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Ismini Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'ten alan Hatay Mustafa Kemal Universitesi kuruldugu 1992'den bu yana énemli
gelismeler gostermistir. Buglin 3 enstitii, 13 fakilte, 3 ylksekokul, 9 meslek ylksekokulu ve 1 konservatuvarda 1219

akademik ve 773 idari personeli ile hizmet vermektedir. Universitemiz, kurulusundan itibaren siirdiirdiigii bilimsel,
kiiltiirel ve sanatsal alanlarda gerceklestirdigi faaliyetler ve topluma katki saglayan uygulamalari ile Glkemizin énemli
Universiteleri arasinda yerini almistir.

Universitemizi ulusal ve uluslararasi rekabette tercih edilen akademik kurumlardan biri haline getirmek; ilkemizin
ve diinyanin gerceklerine uygun olarak hazirlanmis, bilimsel temele dayali bir yol haritasi ile miimkiin olabilecektir.
S6z konusu yol haritasinin en 6nemli asamalarindan biri stratejik plan olusturulmasidir. Kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamli§i saglamak Ulzere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butcesinin hazirlanmasini, uygulanmasini, raporlanmasini ve mali kontroliini
diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu stratejik planlama ve performans esasli program
blitcelemeyi 6ngdrmiis ve kamu kuruluslari icin stratejik planlamayr zorunlu kilmistir. Kanunun 9. ve 41. maddesi
uyarinca Strateji ve Biitce Baskanligini tarafindan hazirlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik“te yer alan hususlara
gore Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2022-2026 dénemini kapsayan Stratejik Plani titizlikle ve katilimei bir
yaklasimla hazirlanmistir.

2022-2026 yillarini kapsayan Stratejik Plani kamu ve &zel sektdrle paylasirken planin hazirlanma siirecinde emegi
gecen akademik ve idari personelimize 6zverili calismalarindan dolayi tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Hasan KAYA
Rektor
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KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

: Arastirma Gelistirme

: Bilimsel Arastirma Projeleri

: Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

: Dis Paydas

: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

: Glclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

: Hatay Mustafa Kemal Universitesi

: Ic Paydas

: Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
: Kisisel Verileri Koruma Kanunu

: Teknoloji ve Ar-Ge Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Yiiksekdgretim Mekanlari Yatirnm Karar Destek Sistemi
: Meslek Yiiksekokulu

: Ogrenci Bilgi Sistemi

: Organize Sanayi Bolgesi

: Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

: Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al

: Stirekli Egitim Merkezi

: Saglhk. Kultiir ve Spor

: Sivil Toplum Kurulusu

: Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

: Teknoloji Transfer Ofisi

: Tipta Uzmanlik Sinavi

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

: Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Amaciyla Gonderilecek Ogrencileri Secme ve Yerlestirme
: Ylksekokul

: Yiiksekogretim Kurulu

: Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanhgi

: Ylksekdgretim Bilgi Sistemi
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Arastirmayi 6ncelikli olarak benimseyen ve bu cercevede

teknolojiyi strdirulebilir kalkinma icin toplum yararina
sunmak

Arastirmaci oncii konumuyla, nitelikli egitim- 6gretim
faaliyeti yiirliterek topluma katki saglayan bir liniversite
olmak

2022-2026 STRATEJIK PLANI

® Cumhuriyetin temel ilkelerine uygunluk
e Nitelikli Ar-Ge faaliyetleri

® Her alanda kaliteli hizmet

e Bilimsel dzerklik

e Tarafsizlik ve seffaflik

e Yenilikcilik

e Sosyal sorumluluk

® Paydaslarla isbirligi

o Etik ilkelere baglhk
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1.2.

Amac ve Hedefler

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:
Hedef 1.3:

Egitim O6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Paydas ihtiyaglarini gdzeterek miifredatlarin diploma programi bilgi, beceri
ve yetkinliklerine uygun olarak ulusal ve uluslararasi standartlara gore
diizenli olarak gelistirilmesi ve yenilenmesi

Egitim-6gretim alaninda uluslararasilasma niteligini arttirmak

Uzaktan [ karma egitim faaliyetlerinin niteliginin ve niceliginin arttirlmasi

Hedef 2.1:
Hedef 2.2:
Hedef 2.3:
Hedef 2.4:

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve gesitliligin arttiriimasi

Arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

Dis kaynakli projelerin sayisinin arttiriimasi

Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Universite sanayi isbirligine dayali arastirma faaliyetlerini ve gesitliligini
arttirmak

Hedef 3.1:

Hedef 3.2:
Hedef 3.3:

Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik, yenilikgilik ve
toplumsal katki faaliyet ve projelerinin artiriimasi

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim kapsaminda basvuru ve
tescilleme sayisinin arttiriimasi
Universite genelinde girisimcilik ve yenilikcilik kiiltiiriintin gelistiriimesi

ilimizin, blgemizin ve iilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katkida bulunacak faaliyetleri arttirmak

Hedef 4.1:
Hedef 4.2:
Hedef 4.3:

Hedef 4.4:
Hedef 4.5:

Kurumsal kapasiteyi giiclendirerek hizmet kalitesini ve etkinligini
arttirmak ve kurum kiltiirii seviyesini yiikseltmek

Kurum i¢i memnuniyet, iletisim ve is birliginin gelistirilmesi

Kurum taninirhgini gelistirmek ve kurumsallasmayi gliclendirmek

Hizmet kalitesini gelistirmek lizere; beseri, teknolojik ve fiziksel altyapinin
gliclendirilmesi

Mezunlarla iletisim ve is birliginin gliclendirilmesi

Kurumun tiim siireclerinde kalite glivence sisteminin gelistirilmesi ve
stirdiriilebilirliginin saglanmasi

13
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Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1. Temel Performans Gdstergeleri

Plan D6nemi Baslangi¢ Plan D6nemi Sonu

Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri (2026)

Degeri (2021)

1 Ulusal ve uluslararasi alanda akredite olan program sayisi 18

Dis paydaslarla yapilan faaliyet

) (toplanti, seminer, calistay vs.) sayisi 220
941 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1400
. Uzaktan [ karma egitimle yiiriitiilen lisans ders sayisi 650
(pandemi nedeniyle) g y y
SCI, SCI-EXpanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanan
388 500
makale ve derleme sayisi
7720 Universite adresli yayinlara SCI, SCI-EXpanded, SSCI ve AHCI, 8000
(2020 yili sayisi) indeksli dergilerde yapilan atif sayisi
1 Kabul edilen dis kaynakli proje sayisi 25
19 Arastirma laboratuvarinda yapilan akredite yontem / analiz sayisi 28
20 Sektdre yapilan danismanlik sayisi 75
9 Universite-sanayi isbirligi kapsaminda kabul edilen proje sayisi 30
6 Patent basvuru sayisi 18
Girisimcilik, Uygulamali Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi,
63 ; L .. 100
Inovasyon Yonetimi derslerinin sayisi
7 Topluma katki amach diizenlenen etkinlik sayisi 13
600.000 Kurumsal erisim sayfasi ziyaretci sayisi 850.000
B Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda mezunlara ydnelik 180

gergeklestirilen faaliyet sayisi (kiimiilatif)

15
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Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2022-2026 Stratejik
Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri:
programlar, ilgili
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin

kalkinma planlari, mevzuat ve
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
stratejik  plan

hiikmii cercevesinde, Kamu Idarelerince Hazirlanacak

katilimer  yontemlerle hazirlarlar."
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ile Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi esas

alinarak hazirlanmaya baslanmistir.

Stratejik  Plan hazirhk calismalarina  baslanildigi
04.03.2021 tarih ve 19306 sayili resmi yazi ile tiim
birimlerimize duyurulmustur. ilgili yazida Rektériimiiz
tarafindan ve takibinin
yapilacadi, hazirlanacak olan stratejik plana basta

yonetim kademelerinde yer alan personel olmak Uzere

calismalarin  sahiplenildigi

tlim akademik ve idari personelin destek vermesi ve
katkida bulunmasi acik bir sekilde ifade edilmistir.

Stratejik Plan
yonlendirilmesini

hazirlik calismalarinin  Gst diizeyde

saglamak,  stratejik  planlama
siirecinin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol etmek ve
planlama siirecine aktif katihm saglamak lizere Rektor
baskanhiginda Universite Yonetim Kurulu tyeleri ve
Universitemiz birimleri harcama yetkililerinden olusan

Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunca harcama birimlerimizin
de gorlsii alinarak stratejik plan hazirhk siirecini
yiirlitmek iizere Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Fatih SAKIN
baskanliginda harcama birimi temsilcilerinden olusan
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

19
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Universitemiz stratejik plan calismalarinin koordinasyonu,
toplantilarin organizasyonu, idare ici ve disi iletisimin
saglanmasi ve belge ydnetimi gibi destek hizmetleri
Strateji  Gelistirme Daire  Baskanligi  tarafindan
yuritilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik plan hazirlik
calismalarina yon verecek hazirlik programi ve calisma
takvimi olusturulmustur. Calismalar takvim cercevesinde
yogun calisma planlariyla gerceklestiriimistir. Ancak,
Koronaviriis (Covid-19) pandemisinin etkileri nedeniyle
hazirlik calismalarinda aksakliklar meydana gelmistir.
Stratejik  planin hazirlanabilmesi  adina
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi'ndan bir
ayhk ek siire talep edilmis, Baskanlkca bu talep uygun
gorilmistir.

saglikli

Yuriitiilen calismalar kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi, 12.03.2021 tarihli toplantisinda lyeleri arasinda
gorev dagilimi ile alt calisma gruplari olusturmustur.
Ekibi
tarafindan analiz calismalari

Stratejik  Planlama blinyesinde
alt calisma gruplan

gerceklestirilmistir.

olusturulan

Durum analizinden elde edilen veriler 1si§inda

calisma gruplarinin  hazirladi§i  taslaklar lzerinden
Strateji Gelistirme Kurulunca vyapilan c¢alismalarda
Universitemizin taslak vizyonu cercevesinde amag ve
hedefleri belirlenmistir. Tlim asamalar tamamlandi§inda
stratejik plan taslagi olusturulmus ve birimlerimizin
goristine sunulmustur. Birimlerden gelen oneri ve
gorusler degerlendirilerek taslak plan Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmustur. Strateji
tarafindan plan taslagina nihai hali verilerek 2022-
2026 yillarini kapsayan taslak stratejik plan hazirlanmis
ve 2021 Mayis ayinda Cumhurbaskanhgr Strateji
ve Biitce Baskanligina gonderilmistir. Baskanlikca
hazirlanan degerlendirme raporu dogrultusunda gerekli

2022-2026

Gelistirme  Kurulu

diizenlemeler yapilarak  Universitemiz

Stratejik Plani nihai hale getirilmistir.
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Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 3837 Sayili Kanunun 25'inci
ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar Teskilat Kanununa eklenen Ek-17 maddesiyle
Rektorlige bagh kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarhk Ziraat
Veteriner Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi ile Cukurova Universitesine

Fakiiltesi, Fakdiltesi,

bagli Antakya Egitim Yiiksekokulunun adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan Egitim Fakiltesi,
Iisletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu, Antakya Meslek Yiiksekokulu,
iskenderun Meslek Yiiksekokulu ile Sosyal Bilimler
Enstitlist, Fen Bilimleri Enstitlisii ve Saglik Bilimleri
Enstitlsi cercevesinde 3 Enstitii, 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul
ve 2 Meslek Yiiksekokulu olmak tizere 14 birim ile
kurulmustur.

Turizm

1992 Saghk  Bakanhgindan
Universitesine devredilen iskenderun Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, 1993 yilinda da Ddrtyol Saglk
Hizmetleri ~ Meslek  Yiiksekokulu
aktarilmistir. 1993 yilinda Cukurova Universitesine
bagli olan Dortyol Meslek Yiiksekokulu Universitemize

yilinda Cukurova

Universitemize

devredilmistir.

1994 yilinda Kirikhan, Reyhanli ve Samandag Meslek
Yiiksekokullari kurulmustur.

22

2022-2026 STRATEJIK PLANI

1995 yilinda Tip Fakiiltesi, iskenderun Sivil Havacilik
Yiiksekokulu ile Glizel Sanatlar Fakiiltesi ve Yayladagi
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 2001 yilinda Tip
Fakiltesinin adi “Tayfur Ata Sékmen Tip Fakiiltesi” olarak

degistirilmistir.

2005 vyilinda iskenderun Mustafa Yazici Devlet

Konservatuvari kurulmustur.

2008 vyilinda mevcut bulunan Mihendislik-Mimarlik
Fakiltesi  kapatilarak ~ Miuhendislik
Mimarlik Fakiiltesi isimleriyle iki ayri fakiilte haline
dondstlirilmustiir. Ayni yil Altinozii, Belen, Harbiye,
Hassa ve Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari

Fakiiltesi ve

kurulmustur.

2009 yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu,
Turizm ve Otelcilik Meslek Yiksekokulu ile Erzin Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

2010 yilinda Dis Hekimligi ve iletisim Fakiilteleri
kurulmustur.

2011 yilinda Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu ve Payas
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

2012 yilinda Teknoloji Fakiiltesi ile Barbaros Hayrettin
Denizcilik Fakiilteleri kurulmustur. Ayni yil Su Uriinleri
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Fakiltesinin adi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi
olarak, Harbiye Meslek Yiiksekokulunun adi Sanat ve
Tasarim Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

2013 yilinda ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur.

Yiiksekogretim  Kurulu  Baskanhiginin  20.02.2014
tarihinde, blinyesindeki Meslek

Yiksekokullarin yapilandirilmasina iliskin aldigr kararlar

Universitemiz
neticesinde; Altindzii Meslek Yiksekokulunun adi
Altindzi Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Erzin
Meslek Yiiksekokulunun adi Erzin Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Reyhanli
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yayladagi
Meslek Yiiksekokulu'nun adi Yayladagi Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Bunlara
ilaveten Turizm ve Otelcilik, Payas ve Belen Meslek

Meslek Yiiksekokulunun adi

Yiksekokullarinin fiziki altyapilarinin uygun olmamasi
nedeniyle kapatilmistir.

23.04.2015 tarihinde {Universitemizin kurum vyapisi
degismis ve bazi birimlerin ayriimasiyla iskenderun
Teknik kapsamda;
Mihendislik Fakiiltesi, Barbaros Hayrettin Denizcilik
Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi,
Teknoloji Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiksekokulu, Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Mustafa Yazici

Universitesi  kurulmustur.  Bu

Deniz Bilimleri ve

2022-2026 STRATEJIK PLANI

Devlet Konservatuvari, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu,
Dortyol Meslek Yiiksekokulu, Erzin Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, iskenderun Meslek Yiiksekokulu
Teknik

Universitemizden iskenderun

Universitesine baglanmistir.

ayrilarak

2016 yilinda Antakya Devlet Konservatuvari, Yabanci
Diller Yiiksekokulu ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu kurulmustur.

Universitesi kurulan
18.05.2018
Mustafa Kemal Universitesi" olarak degistirilmistir.

Mustafa Kemal

Universitemizin  adi

adiyla

tarihinde “Hatay

2019 yilinda Universitemiz biinyesinde bulunan Hatay
Saglik Yiiksekokulu ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiltesi
kurulmustur. 10.10.2019 tarihinde Yiiksekdgretim Genel
Kurulu toplantisinda alinan karar uyarinca iskenderun
Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kapatiimis
ve Kirikhan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
kurulmustur. 19.12.2019 tarihli Ylksekdgretim Genel
Kurulu toplantisinda Kirikhan Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Meslek
Yiiksekokulu kapatilmistir.

ile Dortyol Saghk Hizmetleri

2020yilinda Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu kapatiimistir.
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3 Enstitii
e Fen Bilimleri Enstitiisu,

e Saglik Bilimleri Enstitisi
e Sosyal Bilimler Enstitiisi 3 Yiiksekokul
e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

13 Fakiilte e Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
®  Dis Hekimligi Fakiltesi e Yabanci Diller Yiiksekokulu

e Egitim Fakiltesi

e  Fen-Edebiyat Fakiiltesi 9 Meslek Yiiksekokulu

e Giizel Sanatlar Fakiiltesi e Altindzii Tarim Bilimleri MYO
e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi e Antakya MYO

¢ lahiyat Fakiiltesi e Hassa MYO

e letisim Fakiiltesi e Hatay Saglik Hizmetleri MYO
e Mimarhk Fakiiltesi e Kirikhan MYO

e Mihendislik Fakiiltesi e Reyhanli Sosyal Bilimler MYO
e Saglik Bilimleri Fakiiltesi e Samandag MYO

e Tayfur Ata Sokmen Tip Fakdltesi ® Sanat ve Tasarim MYO

e Veteriner Fakiiltesi ® Yayladagi Sosyal Bilimler MYO

e  Ziraat Fakiiltesi

24
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1 Devlet Konservatuvari

Antakya Devlet Konservatuvari

24 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligi

Adiz ve Dis Saghg Hastanesi

Veteriner Saglik UAM

Alternatif Enerji Kaynaklari ve Teknoloji UAM
Arkeoloji ve Sanat Tarihi AUM

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi AUM

Bitki Saghg Klinigi UAM

Cemil Meri¢ Diisiince ve Kiiltirel Calismalar UAM,
Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama UAM
Deniz Kaplumbagalari ilk Yardim, Tedavi ve
Kurtarma UAM

25

El Sanatlari UAM

Deneysel Arastirmalar UAM

Kadin ve Aile Calismalari AUM

Kariyer Planlama UAM

Ortadogu UAM

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Siirekli Egitim UAM

Tarimsal AUM

Teknoloji ve Arastirma Gelistirme UAM
Tekstil Sanatlari UAM

Tiirke Ogretimi UAM

Uzaktan Egitim UAM

Universite Sanayi Is Birligi ve Teknoloji Transfer
Ofisi UAM

Yabanci Diller AUM
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Universitemiz 2017-2021 dénemine ait stratejik planda
5 amac, 19 hedef ve 81 faaliyet yer almaktadir.

Universitemiz akademik personelin ders yiikiiniin
ve gorevlendirmelerin fazla olmasi nedeniyle egitim
ve oOgretimde kalitenin distiigli gozlemlendiginden
“Universitemizin Egitim ve Ogretim Kalitesinin
Gelistirilmesi” birinci amac olarak benimsenmistir. Bu
amaca iliskin “2021 yili sonuna kadar Universitemiz
Senatosunun Gnerdigi 15 programin akreditasyon
sireclerinin  baslatiimas”, “2021 yili sonuna kadar
tiim akademik birimlerde program degerlendirme
“Kiitiiphane

kalitesini artirilmasi”, ‘Egitim faaliyetlerinde uygulama

sisteminin  kurulmasi”, hizmetlerinin
calismalarinin - artinlmasi” ve “Ogretim elemani -

ogrenci iliskilerinin gelistiriimesi” olmak lizere 5 hedef

belirlenmistir.

Bu amacg kapsaminda belirlenen hedeflere ydnelik
%50'sinin  gergeklestigi,
%11'inin makul diizeyde gerceklestigi, %39'unun ise
iyilestirilmesi gerektigi goriilmektedir.

performans  dlciitlerinin

Universitemizin  6nemli faaliyet alanlarindan  biri
de bilimsel arastirma ile analiz calismalandir. Bu
calismalarin daha etkin olmasi icin “Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliginin
Arttinlmasi” ikinci amag olarak benimsenmistir. Bu
amac dogrultusunda “2017 yilinda TS EN ISO/IEC 17025
Standardi kapsaminda 10 adet 2018 yilinda da 10 adet
gida deneyinden Teknoloji ve Arastirma Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezinin akreditasyona
“2018 il sonuna kadar Sanayide

yliriitiilecek Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda analiz sayisini

basvurmasi”,

950 artirilmast”, “BAP tarafindan desteklenen projelerin
niteliginin
personeli tarafindan yapilan dis kaynakli projelerin

arttinimas”,  “Universitemiz  akademik
2021 yili sonuna kadar %40 arttirilmasi” ve "Ulusal ve
uluslararasi diizeyde diizenlenen toplanti sayilarinin

arttirilmasi” hedefleri belirlenmistir.

Belirlenen hedeflere ydnelik performans 6lcitlerinin
%86'sinin  gerceklestigi, diizeyde
gerceklestigi, %7'sinin ise gerektigi
goriilmektedir.

%7'sinin  makul

iyilestirilmesi

Paydas analizi sonuclari ile degerlendirmeye alinan
oneri ve sikayetler dogrultusunda sunulan hizmetlerin
kalitesinin arttirlmasi adina “Hizmet Kalitesi ve
Etkinliginin  Arttirilmasi”
amaca yonelik "Saglik hizmetlerinde Saglik Bakanliginin

belirlemis oldugu standartlar cercevesinde performans

amaci konulmustur. Bu

gostergemizi 2017 yili sonuna kadar 0,8°den 0,9'a
cikarilmasi”, “Birimlerdeki tim is ve islemlerde kalite
ybnetim sisteminde tanimlanmis siire¢ ve standartlara
%100 uyulmasinin  saglanmasi”, “Ugiincii basamak
saglik  hizmetlerinden

tiniversitemiz  hastanesinde
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bulunmayan li¢c hizmeti daha yapabilir hale gelinmesi”
ve "2018 yili sonuna kadar Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu biinyesinde Ayaktan Hasta AlIma Merkezinin
olusturulmasi” hedefleri belirlenmistir.

Hedeflere iliskin performans &lciitlerinin 9%717'sinin

gerceklestigi,  %83'linlin  lyilestirilmesi  gerektigi

goriilmektedir.

Ortadogu'daki olaylarin Hatay iline yansimalari ve Suriyeli
gocmenlerin ilimizde yodun bir bicimde bulunmasi
sonucu ortaya cikan olumsuz alginin giderilmesi adina
Diizeyde

Taninirhginin Arttirilmasi” amag olarak benimsenmistir.

“Universitemizin  Ulusal ve Uluslararasi
Bu amag altinda "Suriye i¢ savasi nedeniyle lniversitemize
yonelik bozulan alginin reklam, tanitim organizasyonlari,
ziyaretler gibi etkinliklerle iyilestiriimesi”, “Hatay ilinde
yasanan ekonomik, politik ve sosyal sorunlarla ilgili yerel
STK'lar  ortakliginda (iniversite akademik personelinin
calisma alanlari  kapsaminda  panel ve calistaylar
diizenlemek” ve “Universitelerin ~egitim, 6gretim  ve
arastirma  faaliyetlerini  destekleyerek,  lniversitelerin
verecegi hizmetleri zenginlestirip etkinlestirmek” hedefleri

yer almistir.

Bu hedefler icin belirlenen performans 6lcitlerinden 9%78'i
gerceklestirilmis, %11'i makul diizeyde gerceklestirilmis,
%11'inin de iyilestirilmesi gerekmektedir.

27

Hatay ilimizin 1. derece deprem bdlgesinde yer almasi

ve bunun yaninda Universitemiz uygulama ve egitim
alanlarinin  daginik bicimde yerlesmesinden dolayi
Fiziki Altyapi
Kapasitesinin  Gelistirilmesi” besinci amag¢ olarak

“Universitemizin Durumunun ve

konulmustur. Bu amac altinda “Universitemiz fiziki
durumunun gelistiriimesi ve iyilestirilmesi adina ihtiyag
duyulan hizmet binalarinin yapiimasi” ve “"Kampiis
altyapi ve lstyapi kapasitesinin gelistirilmesi” hedefleri
belirlenmistir.

Belirlenen hedeflere iliskin performans &lciitlerinden
029'unun gerceklestigi, %?14'lUnlin makul diizeyde
gerceklestigi,  %57'sinin gerektigi
goriilmektedir.

iyilestirilmesi

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plani genel olarak
degerlendirildiginde 4 yillik uygulama dénemi siirecinde
0052'sinin  gergeklestigi,
%710'unun makul diizeyde gerceklestigi, %38'ininde
Planda
gerceklestiriimesinde

performans  Glciitlerinin

iyilestirilmesi  gerektigi goriilmektedir. yer

cok
sayida birimin sorumlu olarak belirlenmesi gdsterge

alan bazi faaliyetlerin
gerceklesme sonuclarinin elde edilmesinde aksamalara
ve veriler arasinda tutarsizliklara neden olmustur. Bazi
performans gostergelerinin somut olarak anlasilabilir
olmadigi goriilmektedir. Yeni stratejik plan hazirlanirken

yukarida belirtilen hususlara dikkat edilecektir.
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Mevzuat Analizi

Yiiksekdgretim kurumlarinin kurulus gérev ve sorumluluklari, 7.11.1982 tarihli Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin
130. ve 131. maddeleri cercevesinde, milletin ve tlkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek lzere 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununda belirlenmistir. Anayasa'nin 130. maddesine gdre Universitenin temel gdrevleri; egitim-
ogretim faaliyetleri yapmak, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyeti yapmak ve toplumsal katki faaliyeti olarak
belirlenmistir. Mevzuat analizi sonucu veriler, Gniversitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir.

Bu kapsamda Universitemizin mevzuattan dogan yasal yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclara
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler intiyaclar

Cagdas egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve ilkenin
ihtiyaclarina uygun insan
glicli yetistirmek

Cesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik
egitim yoluyla toplumun
ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini
saglamak,

Yérelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak,

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasanin 130.
Maddesi, 2547

sayil Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesi
b. bendi

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasanin 130.
Maddesi, 2547

sayili Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesi
a. bendi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesi
d. bendi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesi
g. bendi

e Universitemiz imkanlar

dogrultusunda bagli oldugu
mevzuatlar cercevesinde
faaliyetlerini yliritmektedir.

On lisans, lisans ve
lisanstistii egitim-6gretim
yonetmeligi gdzden
gecirilmelidir.

Bilimsel arastirma projeleri
icin destek ve tesvik
miktarinin sinirli olmasi
Yayin kalitesini belirleyen
atif sayilarinin arttirilmasi
gerekmektedir.

Universitenin yurtdisindaki
yliksekdgretim kurumlari
ve digerleri ile lisans ve
lisansiisti isbirligi yeterli
degildir.

Ogrencilerin uygulamali
egitim ve staj imkanlarinin
kisitl olmasi

Egitim-6gretim
faaliyetlerinde uygulama
derslerinin yetersizligi ve dis
paydas beklentilerinin g6z
ardi edilmesi
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Universite olanaklari ve jeopolitik
durumu planlamada g6z 6niine
alinmalidir.

Ydénetmelikler degisen sartlara ve
ihtiyaclara gore glincellenmelidir.
Biitce hazirlik ve onay
asamalarinda Ar-Ge destegine
oncelik verilmesi

Etki faktorl ylksek dergilerde
yayinlar icin biitce ayrilmasi ve
tesviklerin saglanmasi

Yurtdisinda egitim isbirligi
yapilan Gniversitelerin sayisi
arttiriimalidir.

Egitim ve staj imkani icin isbirligi
yapilan kamu ve 6zel sektor
sayisi arttirilmalidir.

Tarim ve sanayinin istihdam
talebi dogrultusunda ve isbirligi
halinde 6gretim elemanlarinin
uygulamali ve yerinde egitimler
icin tesvik edilmesi ve izlenmesi
gereklidir.
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Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaglar

Egitim teknolojisini Gretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,

Yiiksekdgretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim -
ogretim esaslarini gelistirmek

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik yonlerden
ilerlemesine ve gelismesine
katki saglamak

Yurt disindaki yliksekogretim
kurumlari ve diger kuruluslarla
isbirligi tesis ederek &n lisans
ve lisans programlari da dahil
olmak lzere uluslararasi ortak
egitim ve 6gretim programlari
ylritmek

Ogrencilerin beden ve

ruh sagliginin korunmasi,
barinma, beslenme, calisma,
dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme gibi sosyal
ihtiyaclarini karsilamak

Ozel ve kamu kuruluslari ile
isbirligi yaparak mezunlarina
is bulmakta yardimer olmak

ic kontrol sisteminin
kurulmasini ve isleyisini
saglamak

Stratejik plan hazirlamak

ic ve dis kalite giivence
sisteminin olusturulmasi ve
isletilmesi

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanununun 12. maddesi
h. bendi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesi
1. bendi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesi
e. bendi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 43.
maddesinin d. bendi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 47. maddesi
a. bendi

2547 sayili
Yiiksekdgretim
Kanununun 47. maddesi
b. bendi

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 55., 56., 57.
maddesi

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi

Yiiksekdgretim Kalite
Guivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu
Yonetmeliginin 18. maddesi

® Modern egitim-6gretim
teknolojilerine uyumlu
altyapi ve teknik imkanlarin
kisitli olmasi

o (Ogretim elemanlarinin
verdigi derslerin
uygulamalarinin oncelikli
olarak ticretlendirilmemesi
ve uygulama ders saati
odemelerinin haftalik 10
saat ile sinirlandiriimis
olmasi.

e Ulusal ve uluslararasi
diizeyde sosyal ve kiiltiirel
iligkilerin sinirli olmasi,

o Ar-Ge ve girisimcilik
desteginin yeterli diizeyde
olmamasi.

e Universitenin yurtdisindaki
bazi yiiksekdgretim kurumu
ve sanayi kuruluslari ile
isbirligi yeterli diizeyde
degildir.

o HMKU sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerine
iliskin 6grenci kultipleri
ve yonetmelikleri yeterli
durumdadir.

® Kariyer merkezinin yeni
kurulmus olmasi ve
mezunlarin geri bildirim
yapmamasi

® ¢ kontrol sisteminin tam
olarak benimsenmemesi

o Universitemizin 2022-2026
stratejik plani hazirlhk
asamasl kapsaminda
kurul ve komisyonlar
olusturulmustur.

o Universitemizde kalite
glivence calismalari
yiritilmektedir. Ancak
kalite kiiltlirdi istenilen
seviyede gelismemistir.
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e Egitim-6gretim teknik altyapiyi
gliclendirmek icin biitce
ayriimalidir.

® Biitce olanaklari
cercevesinde verilen derslerin
licretlendirilmesinde uygulama
saatleri oncelikle dikkate
alinmali ve uygulama ders saati
odemeleri haftalik 10 saat ile
sinirlandiriimamali

o Universitenin sosyal ve kiiltiirel
isbirliklerine destek sunulmalidir.

o Universitenin Ar-Ge ve
girisimciligi onceleyerek destek
ve tesvik miktarlarini arttirmasi
zorunludur.

e Universitenin yurtdisindaki
liniversite ve sanayi-tarimsal
kuruluslari ile her alanda
isbirligini arttirmasi zorunludur.

o Universite kampiis yasaminda
aktif bilgilendirmeler ve
ogrencilerin bu etkinliklere
katilimi destek ve tesvik
edilmelidir.

o Universite kariyer merkezi ve
mezun geri bildirim kanallarinin
olusturulmasi zorunludur.

e Kamu i¢ Kontrol Rehberinin
glincellenmesi ve sadelestirilmesi,
i¢c kontrol sistemi hakkinda
farkindahgin arttiriimasina
yonelik egitim, seminer vb.
diizenlenmelidir.

e Stratejik planinin hedefine
ulasabilmesi icin akademik ve
idari personel ile yoneticilerin
gereken hassasiyeti gostermesi
beklenmektedir.

e Universitemizde kalite
kiiltiirlintin gelistirilmesi icin
Kalite Komisyonu tarafindan
yapilacak faaliyetler (egitim,
seminer vb.) arttirilacaktir.



HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

2022-2026 STRATEJIK PLANI

Ust Politika Belgeleri Analizi

Bu béliimde 11. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Yillik Programi, orta vadeli program ile liniversiteyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eden st politika belgeleri analizine yer verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

11. KALKINMA PLANI

ilgili Boliim /
Referans

251.1. numarali
politika paragrafi

331. numarali
politika paragrafi

331.1. numarali
politika paragrafi

331.6. numarali
politika paragrafi

332.4. numarali
politika paragrafi

332.5. numarali
politika paragrafi

349.1. numarali
politika paragrafi

349.3. numarali
politika paragrafi

350.5. numarali
politika paragrafi

350.7. numarali
politika paragrafi

356.2. numarali
politika paragrafi

416. numarali
politika paragrafi

418. numarali
politika paragrafi

418.2. numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev / intiyaclar

ilk, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi yayginlastirilacak, s6z konusu
egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

Mesleki egitim, is giicliniin niteligini ylikseltmeye ydnelik gelistirilecektir.

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiclendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Sanayinin ihtiyac duydudu isgiicii profili belirlenecek, bu ihtiyaca déniik mesleki ve teknik egitim
ortadgretim, fen liseleri ve yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim programlari glincellenecektir.

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini
gelistirmeye yonelik olarak lniversite ve sanayi isbirliginde lisansistl programlar olusturulacaktir.

Oncelikli sektérlere yénelik onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve cesitliligi artirilacak ve
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine liniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynadinin tiniversite sanayi isbirligi
ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektérler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yénelik
lisansiistli programlar olusturulacak, bu programlari acan Universiteler tesvik edilecektir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz edilecek, yurt ici ve yurt disi iyi uygulamalar tespit
edilerek yayginlastirilacaktir.

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO'lar araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin liniversiteye doniisii ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO'larin finansal siirdirilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi lisans ve lisansiistl programlar acilacaktir.

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, lniversite, 6zel sektor ve sanayi kesimi arasindaki
koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

Tarimsal egitim ve yayim faaliyetlerinin etkinligi artirilacak ve yayginlastirilacaktir.

Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina katilimi artirilarak Ar-Ge ve
yayim iliskisi gticlendirilecektir.

30



HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

2022-2026 STRATEJIK PLANI

11. KALKINMA PLANI

ilgili B6liim /
Referans

440.1. numarali
politika paragrafi

452.3. numarali

politika paragrafi

454.2. numarali
politika paragrafi

458.3. numarali
politika paragrafi

476.3. numarali
politika paragrafi

548. numarali
politika paragrafi

549.1. numarali
politika paragrafi

550.3. numarali
politika paragrafi

551.8. numarali
politika paragrafi

552. numarali
politika paragrafi

553.8. numaral
politika paragrafi

555.1. numarali
politika paragrafi

559.7. numarali
politika paragrafi

559.8. numarali
politika paragrafi

561.1. numarali
politika paragrafi

561.2. numarali
politika paragrafi

561.3. numarali
politika paragrafi

561.7. numarali
politika paragrafi

571.1. numarali
politika paragrafi

620.3. numarali
politika paragrafi

Verilen Gérev / intiyaclar

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin gliclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen biitce kaynaklari artirilacaktir.

TGB'lerdeki firmalarda ve 6zel sektor Ar-Ge Merkezlerinde Ar-Ge projelerinde yer alacak lisans
6grencilerine yonelik staj destegi verilecektir.

Fikri miilkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, miihendislik, iletisim, giizel sanatlar
fakiiltelerinde lisans ve lisansustii diizeyde ders programina alinacak, hukuk fakiiltelerinde anabilim dali
olusturulmasi yayginlastirilacaktir.

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin
envanteri cikarilarak dzel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi icin bilgilendirme calismalari
yapilacak ve 6zel sektdriin bu haklari talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklere dncelik
verilecektir.

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari olusturulacak, bilisim alaninda mevcut
lisans programlarinin siber glivenlik mifredati gelistirilecektir.

Firsat esitligi temelinde, tiim kademelerde egitime erisim saglanacaktir.

Egitim yapilari teknolojiye ve cevreye uyumlu, glivenli, ekonomik, estetik, erisilebilir, standartlari ve
kalitesi yiiksek bir mimaride tasarlanacaktir.

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.
Ortadgretim kademesindeki dgrencilerin Gniversitelerdeki bilimsel etkinliklere katilimlar, liniversitelerin

arastirma ve laboratuvar imkanlarindan faydalanabilmeleri saglanacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri icin beseri ve fiziki
imkanlar gliclendirilecektir.

Yatay ve dikey kariyer basamaklarina ydnelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim
programlari agilacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin cesitliligi ve niteligi artirlacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilecek; mesleki ve teknik egitim liseleri ile meslek
yiiksekokullarinin toplumdaki algisini gliclendirecek tanitim faaliyetleri yiiritiilecektir.

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik edilecektir.

Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 Gniversitemizin ilk 100'e ve en az 5
tiniversitemizin de ilk 500'e girmesi saglanacaktir.

Oncelikli sektrler basta olmak izere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine
cikarilacaktir.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin giiclendirilmesi icin mezun
izleme sistemi kurulacaktir.

Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak projeler
olmak tizere {iniversite-6zel sektdr isbirliklerinin yiriitlilmesi gelistirilecektir.

Hareketlilik programlari 6zellikle dezavantajli genclerin ihtiyac ve taleplerine uygun bicimde genisletilip
cesitlendirilecektir.
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ORTA VADELi PROGRAM

ilgili Béliim / e
Referans Verilen Grev / Intiyaclar

Uzaktan egitim siirecinin Harmanlanmis Egitim Sistemini destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi igin
icerik, altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitlinsel bir sistem hayata gecirilecek;
dezavantajl 6grencilerin uzaktan egitimden daha fazla faydalanmalari saglanacaktir.

Tim egitim siireclerinde dgrencilerin akademik, kariyer ve sosyal duygusal gelisim alanlarinda desteklenmesi
amaciyla rehberlik hizmetlerinin niteligi arttirilacak, 6grenciler gelecekte ihtiya¢ duyulacak mesleklere kendi
beceri ve yeteneklerine uygun yonlendirilecektir.

7. Boliim

Egitim Mesleki egitim kurumlarindaki 6grencilerin edindikleri bilginin beceri ve Uretime donustiiriilmesi saglanacak,
bu sayede sektoriin is glicli ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip bireyler sektdrle isbirligi icinde
yetistirilecektir.
Sanayinin ihtiyaglar ve dijital doniislim hedefleri cercevesinde yenilikgi okul-sektor is birligi modelleri
kurulacak, mesleki ve teknik egitim kurumlarinin kapasiteleri sektoriin is giicli ihtiyacina cevap verebilecek
sekilde gelistirilecektir.

7. Bolim Ulkemizde fikri miilkiyet varliklarinin degerleme kapasitesi gelistirilerek iilke ekonomisine katkisi artirilacak

Finansal ve iniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve teknoloji gelistirme bélgelerinde gelistirilen patentli

Sistem teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

7 BSlim Universitelerle diizenlenecek protokoller cercevesinde basta gastronomi ve kiiltiir olmak iizere ilgili alanlarda

Tl.Jrizm 6grenim goren 6grencilerin turizm isletmelerinde staj yapmalari ve iiniversitelerle isletmeler arasi isbirliginin

artirllmasi saglanacaktir.

BOLGESEL GELISME ULUSAL STRATEJISi (2014-2023)

ilgili B&liim /
Referans

Verilen Gorev / ihtiyaglar

Yiiksekdgretim kurumlarinda, Ar-Ge ve yenilik alaninda miikemmellik hedeflenecektir. Metropollerin
gelisme politikalariyla uyumlu alanlarda arastirma ve egitim kurumlarinda en yiiksek kaliteyi saglama
yoniinde lniversitelerin arastirma ve 6gretim yapisindaki eksiklikler, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum ortakliklarina 6ncelik verilerek giderilecektir. Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma
altyapilarinin 6zel sektor isbirligi artirilarak etkin kullanimi saglanacaktir.

360 numarali
paragraf

390 numarali  Universite - sanayi isbirligini giiclendirmek iizere 6zel sektorle yakin isbirligi iginde, donemsel teknik beceri
paragraf programlari ile isbasinda mesleki egitim yayginlastirilacaktir.

427 numarali

paragraf Universite biinyesinde firmalara yonelik olarak ihracati destekleyici egitim ve hizmetler saglanacaktir.

449 numarali  Yiksekdgrenim ve mesleki egitim programlari girisimci ve yenilikei isgiici piyasalarinin gerekliliklerine gore
paragraf tasarlanacaktir. Yeni tiniversite programlari yerel kalkinmayi destekleyecek sekilde gelistirilecektir.

451 numarali  Meslek egitim merkezleri, meslek liseleri ve meslek yliksekokullarinda verilen egitimin kalitesi arttirilacak;
paragraf hayat boyu 6grenme programlari ile desteklenecektir.

615 numarali  Universitelerin bulunduklari sehirler ve bblgeler ile biitiinlesmesi saglanacak, iktisadi, sosyal ve beseri
paragraf sermayeyi gelistirme yéniindeki cabalari kuvvetlendirilecektir.

Bolgede yer alan lniversiteler arasinda bolgesel ve yerel kalkinma amacli isbirliklerinin ve ortak projelerin
uygulanmasi desteklenecektir. Universitelerdeki bolgesel kalkinmaya ydnelik merkezler arasinda ag olusumu
tesvik edilecektir.

619 numarali
paragraf
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2021 YILI CUMHURBA§KANLIGI YILLIK PROGRAMI

ilgili Bliim / e
Referans Verilen Gérev / Intiyaclar

Tedbir 331.1.  Egitim-istihdam tiretim iliskisini giiclendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin liniversite sanayi isbirligi ile

Tedbir 349.1. L L . - . . .
edbir 349 yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.

Tedbir 350.9.
Tedbir 427.6.  Universitelerin turizm ile ilgili bliimlerinde okuyan 6grencilerin sektorle iliskisinin kurulmasi saglanacaktir.
Tedbir 551.2.  Tiim egitim kademelerinde dgrencilerin matematik ve Tiirkce yeterlilikleri artirilacaktir.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Tedbir 561.3.
Tedbir 563.2.  Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
Tedbir 563.3.  Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani icindeki payi artirilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yliksekdgretim kurumlarinin uluslararasi

Tedbi A4 - . A B .
LA 6grencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
. Universite 6grencilerinin goniilliiliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK'larda staj imkanlarinin
Tedbir 779.4. L .
kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.
Tedbir 779.5. Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi ve sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans

programlarinin agilmasi icin calisma yapilacaktir.

ETIMDE ULUSLARARASILASMA STRATEJi BELGESI

ilgili B8liim / o .
Referans Verilen Gorev / Intiyaclar

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina katilimel

il S sayisinin artirilmasi

Hedef 1.6. Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artiriimasi

Hedef 1.9. Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artiriimasi
Hedef 2.2. Uluslararast iliskiler alaninda nitelikli ve yeterli insan kaynagi temini
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DOGAKA TR63 BOLGE PLANI (2014-2023)

ilgili B6liim / Referans Verilen Gérev / ihtiyaclar

Enerji Uretim Kapasitesinin Yenilenebilir enerji sistemlerine yonelik olarak Universite ve 6zel sektor isbirligine
Artirilmasi [ Oncelik 2 [ Tedbir 2.3 dayali Ar-Ge merkezinin kurulmasi

TR63 Bélgesi'nde yer alan Universiteler ve ilgili 6zel sektdr kuruluslari ile isbirligi

Enerji UretimﬂKapasitesinin icerisinde, yenilenebilir enerji kaynaklari alani basta olmak lizere enerji sektoriine

Artinlmasi [ Oncelik 2 / Tedbir 2.4 yonelik nitelikli isgiicii yetistirilmesi amaciyla egitim ve uygulama programlari
gelistirilmesi

Sanayide Rekabet Giicliniin Universiteler biinyesinde bélgesel sanayi kuruluslarinin ihtiyaglari dogrultusunda

Gelistirilmesi / Oncelik 1 / Tedbir 1.6 tematik arastirma merkezlerinin kurulmasi ve etkin kullaniminin desteklenmesi

Sektorel ortak kullanim alanlarinda ve /[ veya iiniversiteler biinyesinde, yeni ve
yenilikgi tirlin gelistiriimesi amaciyla 6zel sektér-tniversite isbirligine yonelik
modellerin gelistiriimesi

Sanayide Rekabet Giictiniin
Gelistirilmesi / Oncelik 3 / Tedbir 3.2

Tarimda Yapisal Dontistimiin Kamu-tUniversiteler-ozel sektor isbirligi ile bitkisel lretimde verimi ve kaliteyi
Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma / artiracak ve tarimsal marka degerler olusturacak tohum, fide ve fidan calismalarina
Oncelik 1 / Tedbir 1.3 yonelik Ar-Ge altyapisinin kurulmasi

Tarimda Yapisal Doniistimiin
Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma /
Oncelik 5 / Tedbir 5.4

Gida giivenligine yonelik Ar-Ge proje ve yatirimlari ile altyapi yatirimlarinin teknik ve
mali destek programlari ile desteklenmesi.

Lojistik Sektériintin Gelistirilmesi / Plan dénemi igerisinde lojistik programlarinin miinferit lisans programi haline
Oncelik 4 | Tedbir 4.1 getirilmesi

Kalkinma ajanslari, Glimriik Middrltkleri, i§ Kurumu il Midirltkleri, Universiteler ve
ilgili 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi icerisinde lojistik sektoriine isgiicii yetistirme
programlarinin diizenlenmesi.

Lojistik Sektériiniin Gelistirilmesi /
Oncelik 4 / Tedbir 4.2

OSB yonetimleri, 6zel sektor kuruluslar ve ilgili kamu kurumlari isbirligi ve il
istihdam kurullari marifeti ile bélgede kurulu sanayi yapisina uygun aktif isgicii
egitimi ve staj programlari gelistirilmesi

§osya| Altyapinin lyilestirilmesi /
Oncelik 2 / Tedbir 2.2

Sosyal Altyapinin lyilestirilmesi / TR63 Bélgesi saglik hizmetlerinde fiziksel mekan ve insan kaynaklarinin kapasitesinin
Oncelik 3 / Tedbir 3.1 artirilmasi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemiz faaliyet alanlari ile bu faaliyet alanlari altinda sunulan temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari ve Uriin / Hizmetler

FAALIYET ALANI URON / HiZMET

Uzaktan [ Orgiin On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Programlari

Cevrim lci Egitim Programlari

E&ITIM - BERETIM Sertifika Programlari ve Kurslar (Yiiz Yiize / Cevrim ici)

Ulusal / Uluslararasi Degisim Programlari

Formasyon Egitimleri

Kiitliphane Hizmetleri

Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar ve Faaliyetler

Laboratuvar Faaliyetleri

ARASTIRMA GELISTIRME VE BiLIMSEL Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
YAYIN Universite Sanayi isbirligi

Teknopark ve TTO Faaliyetleri

Bilirkisi ve Danismanlhk Hizmetleri

Patent ve Faydali Model Calismalari

Teknoloji Transfer Ofisi

Universite Sanayi isbirlikleri

Patent/Faydali Model/Marka Tescil/Tasarim

GIRISIMCILIK

Teknopark

Kariyer Merkezi

Kulucka Merkezi

Saglik Hizmetleri

Sportif, Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Teknik Hizmetleri
Danismanlik Hizmetleri

TOPLUMSAL KATKI Topluma Ydonelik Egitim ve Sertifika Hizmetleri
f)grencilere | Mezunlara Yonelik Hizmetler
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kamuya Acik Barinma ve Beslenme Hizmetleri

Kiitliphane Hizmetleri
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Paydas Analizi

Stratejik paydaslarca
ve uygulanabilirliginin arttiriimasi

planin  tiim sahiplenilmesi

amaciyla i¢ ve
dis paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri dikkate
alinarak stratejik planlama siirecine dahil edilmistir.
Universitemizin sundugu hizmetlerin etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi amaciyla, bu hizmetlere engel
olusturabilecek  unsurlar bunlarin
giderilmesi amaciyla dnlemleralinmasi kararlastiriimistir.

Ayrica, Universitemiz giiclii ve zayif yénleri ile firsat ve

saptanmis ve

tehditleri hakkinda goriisler toplanmistir.

3.6.1. Paydaslarin Tespiti

Universitemizin paydaslari, faaliyetleri |/ hizmetleri ile
ilgisi olanlar, yonlendirenler, kullananlar, etkilenenler
ve etkileyenler olarak belirlenmistir. Sézii edilen
hususlara karsilik gelen paydaslarin etkilesim duzeyi,
uriin ve hizmetten faydalanan kitle, etkilesim durumu
sundugu
riin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Bu
dogrultuda Universitemiz paydaslari temel olarak i¢
paydas, dis paydas, yararlanici ve diizenleyici olarak
siniflandiriimistir.

ve sekli dikkate alinmis, Universitenin
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3.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin dnceliklendirilmesi, paydas analizi grubu tarafindan yapilan etki-6nem derecesi calismasindan elde
edilen verilerin analizi ile belirlenmistir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i¢ / Dig Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Paydaslar
[ or | ov vt | e | o | oo | v
(] o o (]

Akademik Personel

idari Personel . . . .
Ogrenciler . . o .
Cumhurbaskanhgi ° o ° .
Bakanliklar ° . ° .
Sayistay . ° . .
Yiiksekogretim Kurulu . ° . °
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu ° ° ° °
Universitelerarasi Kurul ° ° ° °
TUBITAK . . . .
0SYm . . . .
Valilikler o . ° .
Yerel Yonetimler ° .
Meslek Odalari ve Meslek Birlikleri o . ° o
Sivil Toplum Kuruluslari . ° o o
Yurt ici / Yurt Disi Universiteler J . . .
KOSGEB o . o o
Ulusal Ajans . . ° .
Mezunlar . ° o °
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar O o C C
Ogrenci Aileleri . . . c
Basin Yayin Kuruluslar o ° ° .
DOGAKA . . . .
TKDK o . . o
Ozel Sektdr Kuruluslari . ° o o
Hasta ve Yakinlari . ° ° .
Teknoparklar . ° . °
Akreditasyon Kuruluslari . ° . .
Enstitiiler ve Arastirma Merkezleri ° ° ° °
Kamu ihale Kurumu o . . °
Kamuoyu Bolge Halki ° o ° .
EJ(:J:L BAP'lar ve Tiirk Patent ve Marka o o R .
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3.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas analizi kapsaminda, tiniversitenin sundugu Uriin [ hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis ve bdylece hangi iiriin
| hizmetten kimin yararlandi§i ortaya konulmustur. Tablo 6'da paydaslarin ilgili oldugu Uriin / hizmetler bir arada

gorilmekte ve her Grlin [ hizmetin hangi paydasi ilgilendirdigi g6sterilmektedir.

Universitemizde sunulan hizmet Paydas Uriin / Hizmet Matrisinde kullaniimak icin asagidaki sekilde kodlanmistir.

EGITiIM OGRETIM

ARASTIRMA GELISTIRME VE
BILIMSEL YAYIN

GIRISIMCILIK

TOPLUMSAL KATKI

. Uzaktan [ Orgiin On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Programlari
. Cevrim Ici Egitim Programlari

. Sertifika Programlari ve Kurslar (Yiiz Yiize [ Cevrim igi]
. Ulusal [ Uluslararasi Degisim Programlari

. Formasyon Egitimleri

. Kiitiiphane Hizmetleri

. Arastirma Projeleri

. Bilimsel Yayinlar ve Faaliyetler

. Laboratuvar Faaliyetleri

. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

. Universite Sanayi isbirligi

. Teknopark ve TTO Faaliyetleri

. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

. Patent ve Faydali Model Calismalari

. Teknoloji Transfer Ofisi

. Universite Sanayi isbirlikleri

. Patent / Faydali Model /| Marka Tescil [ Tasarim

. Teknopark

. Kariyer Merkezi

. Kulucka Merkezi

. Saghk Hizmetleri

. Sportif, Sanatsal ve Kiiltlirel Faaliyetler

. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Teknik Hizmetleri
. Danismanlk Hizmetleri

. Topluma Yonelik Egitim ve Sertifika Hizmetleri

! Oérencilere | Mezunlara Yonelik Hizmetler

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Kamuya Acik Barinma ve Beslenme Hizmetleri

. Kuitiiphane Hizmetleri
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Tablo 6. Paydas Uriin / Hizmet Matrisi

O ENET

Arastirma Gelistirme ve

Bilimsel Yayin

2022-2026 STRATEJIK PLANI

Girisimcilik Toplumsal Katki

Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler
Cumhurbagkanligi
Bakanliklar
Sayistay Baskanlig
Yiiksekogretim Kurulu

Yiiksekogretim Kalite
Kurulu

Universitelerarasi Kurul
TUBITAK
OSYM
Valilikler
Yerel Yonetimler

Meslek Odalari ve
Meslek Birlikleri

Sivil Toplum Kuruluslari

Yurt gi/Yurt Disi
Universiteler

KOSGEB
Ulusal Ajans
Mezunlar

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslari

Ogrenci Aileleri
Basin Yayin Kuruluslari
DOGAKA
TKDK
Ozel Sektér Kuruluslan
Hasta ve Yakinlari
Teknoparklar

Akreditasyon
Kuruluslari

Enstitiiler ve Arastirma
Merkezleri

Kamu ihale Kurumu
Kamuoyu Bolge Halki

TTO'lar, BAP'lar ve
Tiirk Patent ve Marka
Kurumu
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3.6.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve
Degerlendirilmesi

Universitemiz ~ paydaslarinin  goriis ve  onerilerini
belirlemek amaciyla ic ve dis paydaslara anket ¢calismasi
uygulanmistir. i¢ paydas anket uygulamasi; akademik
personel ve idari personele yonelik olarak diizenlenmistir.
Dis paydas anketi ise; Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
Baskanligi, Universitelerarasi Kurul, 0SYM, Universiteler,
Hatay Valiligi, TUBITAK,

DOGAKA, Hatay ili kamu kurumlarn ve sivil toplum

Hatay ili yerel yonetimleri,

kuruluslari, meslek odalari ve meslek birlikleri, Hatay
ili 6zel sektor kuruluslari vb. diizenlenmistir. Ayrica en
onemli paydasimiz olan 6grencilere 6grenci memnuniyet
anketi yapiimistir.

Akademik Personel Memnuniyet Orani

%40 —1—

%34,86
0
%30 —— 28,94
%20 == 915,63
%13,65
%10 —— 006,92

00 ———

Az Orta Fazla

Cok Az

Cok Fazla

2022-2026 STRATEJIK PLANI

arttirlmasi ve merkez kampis disi yerleskelerin teknik
ve fiziksel eksikliklerinin giderilmesi iyilestirmeye acik
alanlar olarak belirtilmistir.

Ogrenci memnuniyet anketi, akademik ortam ve
ogrenmeyi destekleyici olanaklar, 6grencilere saglanan
hizmetler, e§itim ve 6gretim, 6lcme ve degerlendirme ile
6grenci yasam doyumu basliklari altinda uygulanmistir.
Genel olarak o6grencilerin lniversite ydnetim ve
hizmetlerinden memnun oldugu saptanmistir. Yapilan
ankete gdre 6grencilerin kiiltlir ve sanat hizmetlerinin
yeterliliginden, spor
yeterliliginden ve bilimsel projelere katilma diizeyinden

dinlenme  ve tesislerinin

memnun olmadigi gorilmustiir.

idari Personel Memnuniyet Orani

%40 —1~

%34,47

%30 —— 025,42

%20 ——

%715,60 %15,19

009,32

%10 ——

00 ———

Orta Fazla

Cok Az Az

Cok Fazla

Sekil 1. Akademik ve idari Personel Memnuniyet Orani Yiizde Dagilimlari

ic paydas anketi ile Hatay Mustafa Kemal Universitesinin
fiziksel kosullar, sosyal alanlar ve faaliyetler, egitim
ogretim metot ve degerlendirme ydntemleri, liniversite
yonetiminin akademik /
idari personele karsi tutum ve yaklasimlari acisindan
degerlendirilmesi hedeflenmistir.

ve birim ydnetimlerinin

Personel  anketlerinden  cikan gore

liniversite yonetiminin ve birim

sonuclara
kurum personeli
yonetimlerinin akademik [
tutum ve yaklasimlarindan, egitim-6gretim metot ve
degerlendirme yontemlerinden memnundur.

idari personele karsi

Fiziksel
kosullar ise personel tarafindan yeterli goriilmektedir.
karsin
faaliyetlere daha fazla destek verilmesi, sosyal, kiiltiirel,

Buna Universitemizde  yapilan  akademik

spor faaliyetleri ile kiiltlir ve sanat hizmetlerinin

40

Dis paydas anketinde; paydaslarimizin Universitemiz
birimleri ile iliski dlzeyi ve bu birimlerden memnuniyet
dUzeyi,Universitemizin kurumsal taninirlik ve imaji, sehrin
sosyo-ekonomik gelisim ve sektérel kalkinmasina katkis,
sosyal sorumluluk ve topluma sunulan hizmetlerdeki yeri,
paydaslarin akademik ve idari personelin yaklasimindan
memnuniyet diizeyi ve Universitemizden beklentileri
ile ilgili sorular yoneltilmistir. Ankette topluma hizmet
uygulamalarinin, bilimsel ve yetenek alanindaki alt
paydaslari ile iliskilerin, farkli sektdrlerle isbirliginin,
mesleki alandaki faaliyetlerin, calistay, kurs, seminerler
ile bilimsel ve kiiltiirel alanda yapilan faaliyetlerin yetersiz
oldugu ifade edilmistir. Ote yandan saha calismalarina
daha fazla yer verilmesi, akreditasyon konularina agirlik
verilmesi, sivil toplum kuruluslari ile daha fazla sosyal
yapiimasi, yenilenebilir

sorumluluk projeleri enerji
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Ogrenci Memnuniyet Orani

%72 —1~
%70,60
%70 ==
%68 ——
%66 —1—
%64 ——

%¢63,80

%62 1~

%169,40 %69,40

%67,60

%60
Akademik Ortam

ve Ogrenmeyi
Destekleyici Olanaklar

Ogrencilere Saglanan
Hizmetler

Sekil 2. Ogrenci Memnuniyet Orani Yiizde Dagilimlari

kullaniminin arttinimasi,  sehrin tanitimina ve sehir
yasamina daha cok katki saglamasi yoniinde oneriler
yer almaktadir. Ayrica paydaslarimizin Hukuk ve insaat
Fakiltelerinin aciimasi, Cevre Miihendisligi Bolimiiniin
kurulmasi, cevreyi yakindan ilgilendiren calismalara isik
tutmasi ve bu konuda biiyiiksehir ve ilce belediyelerine
katki saglamasi, egitim yonetimi ile ilgili yiiksek lisans
bolimiiniin agilmasi yoniinde beklentileri vardir. Bunun
yaninda paydaslarimizca; toplumun farkli kesimleriyle

Egitim ve Ogretim

Ogrenci Yasam
Doyumu

Olgme ve
Degerlendirme

isbirligi icinde toplumsal sorunlara ¢oziim iretmek,
bilgiyi lireten ve yayan bir lniversite olmak, egitimin
niteligini artirarak nitelikli mezunlar vermek, daha taninir
ve 0grencilerin tercih ettigi bir lniversite olmak, egitim
kalitesini arttirip gerek 6grenciler gerek akademisyenler
tarafindan saygi ile anilan daha kalifiye bireyler
yetistirmeyi hedefleyen bir Universite olmak, vizyonel ve
profesyonel projeler gerceklestirerek Hatay'in degerleri

konusunda 6ncii olmak gibi hedefler dnerilmistir.

Dig Paydas Anketi Sonuclari

%80 ——

%70,00

%70 1~

%60 —— %54,40
%50 ——

%40 ——

%30

%20 ——

%10 —1—

0
%65,20 /069,80

%0

Universitemiz Kurumsal
Birimlerinden

Memnuniyet Diizeyi

Taninirlik
ve imaji

Sekil 3. Dis Paydas Anketi Sonuglari Yiizde Dagilimlari

41

Akademik ve idari
Personelinin Yaklasimindan
Memnuniyet Diizeyi

Sehrin Sosyo-Ekonomik Gelisim
ve Sektorel Kalkinmasina Katkisi,
Sosyal Sorumluluk ve Topluma
Sunulan Hizmetlerdeki Yeri
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Kurulus ici Analiz

Bu bdliimde insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara
iliskin analizler yapilarak tniversitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica bu bolimde liniversitenin teskilat
semasina da yer verilmistir.

3.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurumlarin insan kaynagi, stratejik hedeflere ulasmada en 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir. Universitemizde;
1219 akademik personel, 773 idari personel, 230 sézlesmeli personel, 949 siirekli isci ve 5 yabanci uyruklu sézlesmeli
(akademik) personel olmak iizere toplam 3176 personel istihdam edilmektedir.

Tablo 7. Yil Bazinda Kadro Unvanina Gére Ogretim Elemani Sayisi

YILLAR

UNVAN
206 | 2017 2018|2015 | 2020 2021

Profesor 105 115 133 157 167 174
Docent 104 90 79 97 101 100
Dr. Ogr. Uyesi 230 265 298 280 277 281
Ogr. Gor. 136 159 189 204 208 226
Ars. Gor. 347 396 412 442 433 438
Okutman 15 14 - - - -
Uzman 15 15 - - - -
TOPLAM 952 1.054 1.111 1.180 1.186 1.219

Universitemiz birimlerimizdeki hizmet genislemelerine paralel olarak yillar itibariyle istihdam edilen akademik
personel sayisinda yiikselme gdzlenmektedir. Ogretim {yesi sayilarindaki artisin hizmet kalitesinin yiikselmesinde
carpan etkisi olacagi degerlendirilmektedir.

Tablo 8. Unvan Bazinda Akademik Personel Yas Araligi

GENEL
™ 15055 T 2530 [ 50-35 [ 35-40 | a0-45 | 45-50 | 50-55 | 55-60 | 60-65 | TOPLAM
Profesor - - - - 27 59 55 25 8 174
Dogent - - 7 19 39 23 8 4 - 100
Dr. Ogr. Uyesi - 4 57 86 77 28 21 7 1 281
Ogr. Gor. 4 48 46 51 15 28 16 13 5 226
Ars. Gor. 23 252 131 22 8 2 - - - 438
TOPLAM 27 304 241 178 166 140 100 49 14 1.219
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Akademik personelin yas araligi incelendiginde unvan bazinda farkllik gostermekle birlikte 30 ila 55 yas araliginda
yigilma oldugu gozlenmektedir. Bu durum tecriibeli bir akademik kadroya sahip oldugumuz seklinde yorumlanabilir.

Tablo 9. Cinsiyet Bazinda Akademik Personel

| 2006 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 |
UNVANI
_ﬂnﬂ“ﬂnﬂﬂﬂnﬂn
48

Profesor 76 29 82 33 95 38 115 42 122 45 126
Docent 75 29 63 27 55 24 60 37 62 39 64 36
Doktor Ogretim Uyesi 134 96 158 107 177 121 170 110 168 109 166 115
Ogretim Gorevlisi 84 52 102 57 118 71 118 8 118 90 126 100
Arastirma Gorevlisi 182 165 223 173 239 173 257 185 252 181 259 179
Uzman 8 7 8 7 - - - - - - - -
Okutman 6 9 4 10 - - - - - - - -
CINSIYET TOPLAMI 414
—mmm
Kadin (%) 40,65 39,28 38,43 38,98 39,12 39,21
Erkek (%) 59,35 60,72 61,57 61,02 60,88 60,79

Akademik personelin cinsiyet dagilimi incelendiginde; ortalama olarak %40 Kadin, %60 Erkek personel olmak lizere
yillar itibariyle fazla bir degisim olmadi§i gézlenmektedir.

Tablo 10. Yil Bazinda Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

EGIiTiM OGRETIM YILI

BIiRIMLER
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 |

Fakiilteler 10.674 11.051 11.151 11.533 13.421
Yiiksekokullar 2.037 1.970 2.010 2.088 927

Meslek Yiksekokullari 10.167 10.085 10.969 9.452 9.577
Enstitiiler 1.933 2.153 2.130 1.438 1.410
Toplam Ogrenci 24.811 25.259 26.260 24.511 25.335
Ogretim Elemani Sayisi 575 629 699 738 753
Ogretim Eleman: Basina 43,15 40,16 37,57 33,21 33,65

Diisen Ogrenci Sayisi

Not: Ogretim elemani sayilarinda Ogretim iiyeleri ve Ogretim géreviileri esas alinmistir. Arastirma Gérevlileri dahil edilmemistir.
31/12/2016-2017-2018-2019 ve 31/12/2020 tarihleri arasinda 6gretim iyeleri ve 6dretim elemanlari sayilari dikkate alinmistir.

Ogretim elemani basina diisen 6§renci sayilar incelendiginde son bes yilda 43,15'ten 33,65'e diislis oldugu
goriilmektedir. Goriilen bu iyilesmede, akademik personel sayisinin artisiyla birlikte, son iki yilda azami egitim
stiresini doldurarak kaydi silinen 6grencilerin etkisinin oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica fakiilteler bazinda 2020-
2021 yilinda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilarinin yiiksek olmasinin en énemli nedenlerinden biri de;
6grenci sayilarinin fazla, 6gretim elemani sayisinin ise nispeten az oldugu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksekokulu
ile Hatay Saglik Yiksekokulunun kapanarak Saglik Bilimleri Fakiiltesine dontsmesidir.
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Tablo 11. Yil Bazinda Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

UNVANI

Profesér = = = = - -
Docent - - - - - -
Dr. Ogretim Uyesi 6 7 4 4 3 3
Ogretim Gorevlisi = = 3 3 2 2
TOPLAM 6 7 7 7 5 5

Yabanci uyruklu soézlesmeli akademik personel genellikle yurt icinde 6gretim elemani temininde gliclik cekilen
alanlarda istihdam edildiginden Universitemizde sinirli sayida personel gérev yapmaktadir.

Tablo 12. il Bazinda Hizmet Sinifina Gére idari Personel Sayisi

. YILLAR
HIZMET SINIFI
2016 | 2017 ] 2018 ] 2019 | 2020 | 2021
2 3 2 2 2 2

Avukatlik Hizmetleri

Genel idare Hizmetleri 404 396 389 383 380 383
Saglik Hizmetleri 263 256 252 251 248 247
Teknik Hizmetler 72 73 78 75 73 73
Yardimcr Hizmetler 64 70 72 69 70 68
TOPLAM 805 798 793 780 773 773

Kamu Kurumlarina Cumhurbaskanhigi karariyla yil icerisinde kullaniimak kaydiyla her yil atama kontenjani
verilmektedir. Universitemizden istifa, emeklilik, nakil gibi sebeplerden ayrilan personel sayisi, yillik olarak verilen
atama sayilarindan fazla olmasi nedeniyle idari personel sayilarinda diisiis meydana gelmektedir. Saglik hizmetlerinde
ve yardimci hizmetlerdeki personel ihtiyaci yeni ihdas edilen sézlesmeli personel ve siirekli isci kadrolariyla
giderilmektedir.

Tablo 13. Hizmet Sinifi Bazinda idari Personel Yas Araligi

HiZMET SINIFI 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 | 55-60 | 60-65 | Toplam
Avukathk Hizmetleri - - 1 1 - - - - - 2
Genel idare Hizmetleri 4 21 50 53 78 86 60 22 9 383
Saghk Hizmetleri 3 31 103 44 46 15 4 1 - 247
Teknik Hizmetler 1 11 18 18 8 6 6 4 1 73
Yardimci Hizmetler 9 4 4 16 10 7 13 3 2 68
GENEL TOPLAM 17 67 176 132 142 114 83 30 12 773

idari personelin yas araligi incelendiginde hizmet sinifi bazinda farklilik gostermekle birlikte 30 ila 55 yas araliginda
yidilma oldugu gdzlenmektedir. Bu durum tecriibeli bir idari kadroya sahip oldugumuz seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 14. Cinsiyet Bazinda ldari Personel

Erkek

Kadin 358 354 348 347 347 347
Genel Toplam 805 798 793 780 773 773
Kadin (%) 44,47 44,36 43,88 44,49 44,89 44,89
Erkek (%) 515,53 55,64 56,12 55,91 55,11 55,11

idari personelin cinsiyet dagilimi incelendiginde; ortalama olarak %44,50 Kadin, %55,50 Erkek personel olmak lzere
yillar itibariyle fazla bir degisim olmadi§i gozlenmektedir.

Tablo 15. Hizmet Sinifi Bazinda Idari Personel Egitim Diizeyi

HiZWET SINFL_| ikl Vil Lisons

Avukathk Hizmetleri

Genel idare Hizmetleri = 3 51 43 255 30 1 383
Saghk Hizmetleri - - 3 43 184 17 - 247
Teknik Hizmetler - - 3 15 49 6 - 73
Yardimci Hizmetler 15 31 16 5 1 - - 68
GENEL TOPLAM 15 34 73 106 490 54 1 773
Egitim Diizeyi (%) 1,94 4,40 9,44 13,71 63,39 6,99 0,13

idari personelin egitim diizeyi tablosu incelendiginde %84,22 oraninda personelin yiiksekdgrenim mezunu oldugu
g6zlenmektedir.

Tablo 16. Yil Bazinda Sézlesmeli Personel ve Siirekli Isci Sayilari

UNVANI mmmmm

Stirekli Isci
Soézlesmeli Personel 25 66 124 205 210 229

2018 yilinda 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle yapilan diizenlemeyle hizmet alimi yontemiyle calistirilan
temizlik ve giivenlik personeli siirekli isci kadrolarina gecirilmislerdir. Ayni diizenlemeyle hastanede hizmet alimiyla
calistinilan yardimer saglik personeli de siirekli isci kadrolarina gegirilmistir. idari Personel kadrolarindaki yetersizlik
s6zlesmeli personel ve siirekli iscilerin istihndamiyla azaltiimaya calisiimistir. S6zlesmeli personelin yillik sézlesmelerle
calistinlmasi yil sonunda sézlesme yenilemeyen personelin gorevden ayrilmasi hizmette aksamalara yol agmaktadir.
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3.7.2. Kurum Kiilturu Analizi

Kurum kiltlirii; kurumun ydnetimi, calisanlarn ve ic
paydaslari tarafindan icsellestirilen kendisine 6zgin
degerler biitiiniidiir. Universitemizin 2022-2026 dénemi
stratejik planinda kurum kiltlirli, Tlrkiye Cumhuriyeti
Kalkinma Bakanhgi tarafindan 2018 yilinda hazirlanan
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” esaslarina
gore degerlendirilmistir. Universitemiz calisanlarinin
kurum kiltird algisindaki meveut durumu ve beklentileri;
katilim, isbirligi, bilginin yayilimi, égrenme, kurum ici
iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik
yonetim, 6diil ve ceza sistemi boyutlarinda diizenlenen

idari Personel

Akademik Personel

%055,8 %38,0
Diger Sozlesmeli Personel
%3,7 %?2,5

Sekil 4. Kurum Kiiltiirii Anketine Katilanlarin Kadro
Durumlarina Gére Yiizde Dagilimlari

2022-2026 STRATEJIK PLANI

anket calismasi ile analiz edildi. Anket, Universite
blinyesinde yer alan 13 Fakiilte, 3 Enstiti, 3 Yiiksekokul, 1
Konservatuar, 9 Meslek Yiiksekokulu, 1 Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi, 8 Daire Baskanhgi ve 7 cesitli
idari birimde gdrev yapan 425 akademik ve 289 idari, 19
sozlesmeli ve 28 diger olmak tizere toplam 761 calisanin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Katiimcilara 2 genel bilgi,
49 begsli likert tipi, 3 tane 6nem sirasi degerlendirmesi
(1-9) ve 2 tane acik uclu olmak lizere toplam 56 soru
yonetilmistir. Universite calisanlarinin kurum kiiltiirii
analizi anketine genel katilimi %24.0, akademik, idari,
sozlesmeli ve diger (stirekli isci) personel ydniinden
incelendiginde ise katilim orani sirasiyla %34,9, 37.4, 8,3
ve 3.0 oranlarinda gerceklesmistir. Ankete katilanlarin
kadro durumlarina gore dagilim oranlari ise Sekil 4'de
goriilmektedir.

Verilerin analiz sonuclari;  katilim, is birligi, bilginin
yayihmi, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime
acikhk, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi boyutlar
ve alt basliklari altinda yorumlanarak sunulmustur.
Universite  calisanlarinin =~ meveut  kurum  kiiltiirii
algisinin tiim boyutlarda ortalamanin lzerinde, stratejik
yonetimde en ylksek, 6dil ve ceza sisteminde ise en
diistik oldugu g6zlenmistir (Sekil 5). Ayrica, anabilim dal,
boliim, program, konservatuvar, yiiksekokul, enstitii,
fakiilte ve dUniversite acilarindan distinildugiinde,
kurum kiltiirii algisinin 6nem siralamasi tiim boyutlarda
ortalamanin iizerinde oldugu gdriilmistiir. Universitenin
kurum kiltlri algisindaki mevcut durum ve beklenilen
diizeyin daha 6zglin ortaya konulmasi amaciyla kurum

kiilturli boyutlarinin her biri ayri ayri degerlendirilmistir.

5 463 4,47 4,57 4,49 4,52 46
3.98 4,17 4,31
4 :
/ -
3,91 3,91 4,04 a
3+ 3.85 ! 3,73 3,77
3,48 3,49 3,16 §
2T ]
=
11 |
Katilim IsBirligi Bilginin Ogrenme Kurum I¢i  Paydaslarla  Degisime Stratejik  Odiil ve Ceza
Yayilimi iletisim iliskiler Aciklik Yonetim Sistemi

Sekil 5. Kurum Kiiltiirii Boyutlarinda Likert Olcegine Gére Elde Edilen Ortalama Mevcut Durum ve Beklenilen Degerler
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KATILIM

Cahisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi

Mevcut durumun degerlendirilmesinde,  katilimcilarin
%57,82'nin karar alma stireclerine katilimmin yiiksek (4)
ve cok yliksek (5), %20,1'inin ise distik (2) ve cok diisiik
(1) yéniinde algiya sahip olduklari gériilmistiir. Bu soruya
verilen yanitlardan calisanlarin karar alma siireclerine
katiiminin orta diizeyin lizerinde (X=3,58) oldugu ve siirece
katiim diizeylerinin yiikseltilmesi (X=4,40) gerektigi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan katilimcilarin karar alma
stireclerinde fikirlerini acikca ortaya koyabilmelerinin iyi
diizeyde olmasi, 6nemsenmesi gereken bir kazanim olarak
degerlendirilmelidir.

Calisanlarin katilimini saglamaya yo6nelik siirekli

mekanizmalarin varlig

Cahsanlarin ~ katimini saglamaya  yonelik  stirekli
mekanizmalarin varhiginin degerlendirilmesinde,

katilimeilarin 959,27'si yeterli ve cok yeterli, %18'i ise
yetersiz ve cok yetersiz bulduklarini belirtmislerdir. Verilerin
analizinde, calisanlarin katilimini saglamaya yonelik stirekli
mekanizmalarin meveut durumda ortanin ilizerinde yeterli
(Xx=3,63) goriildiigu ve iyilestirilmesi yoniinde bir kanaat
oldugu (X=4,41) tespit edilmistir.

Ust yonetimin katilimcihigi destekleme diizeyi

Ust yonetimin katilimeiligi destekleme diizeyinin analizinde,
katilimcilarin 9%58.08 yiiksek ve cok yiiksek, %19.45'i ise
disiik ve cok duslk oldugu kanaatlerini bildirmislerdir.
Mevcut durumda, Ust yonetimin katilimecihgi ortalamanin
lizerinde (X=3.63) destekledigi g6riilmektedir.
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ISBIRLIGI

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve
isbirligine acikhk diizeyi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine
aciklik dlizeyi incelendiginde ankete katilanlarin 9%72,54'i
ylksek ve cok yiiksek, %10,5' ise duslk ve cok dusiik
seklinde cevap vermistir Mevcut durum ortalamasi 4,03
olarak gerceklesmistir. Ayni ankete katilanlarin beklenti
diizeylerinin ortalamasinin ise 4,64 olarak gerceklesmesi,
durumun daha da iyilestirilebilir oldugunu gdstermektedir.
Kurumdaki ydneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine
aciklik duzeylerinin  (X=4,03)  olduk¢a iyi oldugu
anlasiimaktadir.

Calisanlarin takim calismasina yatkinlik diizeyi

Calisanlarin - takim calismasina yatkinlik diizeylerinin
degerlendirilmesinde ankete katilanlarin %64,52'si yiiksek
ve cok yiiksek, %16,95' disiik ve cok dislk seklinde
cevap vermislerdir. Mevcut durum ortalamasi 3,78 olarak
gerceklesmistir. Katilimeilar, takim calismasinin énemini
iyi diizeyde algiladiklarini ve daha da yiikseltilebilecegi
beklentilerini (x=4,61) ortaya koymuslardir.

i§birli§i mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi

Kurumdaki akademik birimlerde isbirligi mekanizmalarinin
yeterlilik ve etkililik diizeyinin degerlendirilmesinde
katilimcilarin %57,82'si yiiksek ve cok yiiksek, %716,95'i
diisiik ve cok distk seklinde goriis bildirmislerdir.
Ankette 3,66, beklenen
durum ortalamasinin ise 4,56 olarak cikmasi, isbirligi
mekanizmalarinin yeterligi ve etkinliginin gelistirilmesi
yoniinde bir kanaat olusturmustur. idari birimlerle ilgili
degerlendirmede de akademik birimlerdekine benzer
sonuclar elde edilmistir.

Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi

Kurumda birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyinin
yorumlanmasina, katilimcilarin  9%63,47'si yliksek ve ¢ok
ylksek, 916,17'si diisiik ve cok diisiik seklinde cevap
vermislerdir. Mevcut durum ortalamasinin 3,75 ve beklenen
durum ortalamasinin ise 4,64 olarak tespit edilmesi bu
durumun gelistiriimeye acik oldugunu gdstermektedir.

mevcut durum ortalamasi



HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

BiLGININ YAYILIMI

Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik diizeyi

Mevcut durumda kurum icerisinde idari ve akademik bilgi
paylasiimasina iliskin alginin yiiksek diizeyde (X=4,05)
oldugu ve bu diizeyin daha da artirlmasi yoniinde
beklentinin (X=4,59) bulundugu anlasiimaktadir.

Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda

iletilme diizeyi

Mevcut durum icerisinde bilginin calisanlara (X=4,14) ve
birimlere (X=4,13) zamaninda iletilme diizeyinin oldukca
yiiksek oldugu, bilginin calisanlara (X=4,70) ve birimlere
(X=4,72) zamaninda iletilme dlzeyinin ylkseltiimesi yonli
bir beklentinin varligi tespit edilmistir.

Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme

diizeyi

Mevcut durumda karar alma siirecleri icerisinde ihtiyac
duyulan 6n bilgilerin paylasilma diizeyinin her ne kadar
personel tarafindan (X=3,63) yeterli diizeyde oldugu
degerlendirilse de beklenen duruma bakildiginda (x=4,54)
personelin karar alma siirecleri dncesinde bilgilendirme
ihtiyaci oldugu anlasiimaktadir.

2022-2026 STRATEJIK PLANI

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari
y6netiminin varhgi

Strekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari
yonetiminin varhgini, katilimcilarin 9%62,55'i  yiiksek
ve cok vyiiksek, %714,19'u diisik ve cok diisiik seklinde
degerlendirmislerdir. Mevcut durum ortalamasi 3,75,
beklenen durum ortalamasi ise 4,54 olarak belirlenmistir.
Benzer sekilde, katilimcilar, kurum ve ist yénetimdeki
uygulamalarin siirekli 6grenmeyi iyi dlizeyde tesvik ettigi
goriistindedirler.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini

paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin varlig

Calisanlar arasinda bilgi, beceri ve tecriibelerin paylasimi
konusunda; katilimcilarin %72,41'i ylksek ve cok
yiiksek, %10,38'i dusiik ve cok diislik seklinde olmustur.
Mevcut durum ortalamasi 4,02 olarak gerceklesmistir.
Beklenen durum ortalamasi 4,65'dir. Cikan sonuglar
yliksek olsa da bilgi, beceri ve tecriibelerin paylagimina
imkan veren mekanizmalarin gelistirilmesi ydniinde
egilim gozlenmektedir.

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren

mekanizmalarin varligi

"Kurumumuzda kendimi gelistirmeme imkan veren
uygulamalar yapilmaktadir" sorusuna ankete katilanlarin
0056,77'si yiksek ve cok yiiksek, 920,24l diisiik ve
cok disiik seklinde cevap vermistir. Mevcut durum
ortalamasi 3,56 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte
beklenen durum ortalamasinin 4,57 olarak ¢cikmasi bu
durumun gelistirilmeye acik oldugunu ve uygulamalarin
artirlmasinin géstermektedir.

"Kurumumuzda kendimi gelistirmeme imkan veren
6grenme olanaklari saglanmaktadir" sorusuna ankete
katilanlarin %058,21'i yiiksek ve cok yiiksek, 9%19,84'i
diistik ve cok dusiik seklinde cevap vermistir. Mevcut
durum ortalamasi 3,61 olarak gerceklesmistir. Bununla
birlikte beklenen durum ortalamasinin 4,57 olarak
ctkmasi 6grenme olanaklarinin artirilmasi gerektigini
gostermektedir.
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KURUM iCi ILETiSIM

Universitedeki iletisim kanallarinin yataylik ve
dikeylik durumu

Kurumdaki iletisim kanallarinin yatay olarak (esitler
arasinda) islemesine dair, katiimcilardan %62,94' yiiksek
ve cok vyiiksek, 9%12,35'i diisiik ve cok duslk cevabini
vermistir. Mevcut durum ortalamasi 3,75 iken beklenen
durum ortalamasi ise 4,33'tir.

Kurumdaki iletisim kanallarinin dikey (ast dst arasinda)
olarak islemesine yonelik, ankete katilanlardan % 65,57'si
yliksek ve cok yiiksek, %12,09'u diislik ve cok diisiik cevabini
vermistir. Mevecut durum ortalamasi 3,82, beklenen durum
ortalamasi ise 4,28 olarak tespit edilmistir. Bu sonuclardan
hareketle Universitedeki iletisim kanallarinin yataylk ve
dikeylik durumunda iyilestirilmesi yoniinde bir kanaat
oldugu sdylenebilir.

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

Kurumdaki calisanlar arasindaki iletisimin, kisilerin gorev
tanimlar cercevesinde islemesine dair, katilimcilardan
0068,72'si yiiksek ve cok ylksek, %10,64'U diisiik ve cok
diisiik cevabini vermistir. Mevcut durum ortalamasi 3,88,
beklenen durum ortalamasi 4,42 olarak belirlenmistir. Buna
gore, calisanlar arasindaki iletisimin resmililik diizeyinin
artinlmasi gerektigi sonucu ortaya cikmaktadir.
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Calisanlarin ydneticilerine ulasmada agik iletisim
kanallarinin varlig

Kurumda ydneticilerle rahatlkla iletisim kurabilmesine
yonelik, katilimcilardan %77,79'u yliksek ve cok yiiksek,
99,98' diisiik ve cok diisiik bulduklarini ifade etmistir.
Mevcut durum ortalamasi 4,17, beklenen durum ortalamasi
4,71'dir.  Bu dogrultuda calisanlarin  yoneticilerine
ulasmadaki acik kanallarin varli§r daha da yiikseltilebilir.

iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini

destekleme diizeyi

Kurumdaki iletisimin, uygulamalara katilma ve isbirligi
icinde calismayi desteklemesine dair, ankete katilanlarin
%69,12'si yiiksek ve cok yuksek, %713,27'si disik ve
cok duslk cevabini vermistir. Meveut durum ortalamasi
3,92, beklenen durum ortalamasi ise 4,60 olarak tespit
edilmistir.

Kurum i¢i iletisimin kuruma baglihgi desteklemesine
yonelik, katihmcilardan %68,73'li ylksek ve cok yiiksek,

%12,49'u disiik ve c¢ok diisiik cevabini vermistir.
Mevcut durum ortalamasi 3,93, beklenen durum
ortalamasi ise 4,61'dir. Bu sonuclardan hareketle,

iletisim mekanizmalarinin  katihm ve isbirligini daha
cok desteklemesi icin calismalara ihtiya¢ duyuldugu
sOylenebilir.
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Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde

ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi

Kurumda hizmetlerin sunumunda ve kararalmassiireclerinde
ilgili paydaslarin siirece dahil edilmesine yonelik, ankete
katilanlardan %61,37'si yiiksek ve cok yliksek, %713,14'l
diisiik ve cok diisiik cevabini vermistir. Mevcut durum
ortalamasi 3,76, beklenen durum ortalamasi ise 4,52
olarak belirlenmistir. Kurumda paydaslarin
stireclere katiliminin saglanmasina dair, katilimcilardan
%61,50'si yiiksek ve cok yliksek, %12,49'u diisik ve cok
diisiik oldugunu belirtmistir. Mevcut durum ortalamasi
3,77, beklenen durum ortalamasi 4,51'dir. Kurumun,
calismalarini ilgili paydaslarla etkili bir sekilde yiiriitmesine
dair, mevcut durum parametresinde ankete katilanlardan
0062,94'U yiiksek ve cok yiiksek, %11,69'u disik ve ¢ok
diistik cevabini sunmustur. Mevcut durum ortalamasi 3,79,
beklenen durum ortalamasi 4,52 olarak belirlenmistir. Bu
sonuclara gore, hizmetlerin sunumunda ve karar alma
sireclerinde paydaslarin siirece dahil edilmesine dair
calismalara gereksinim duyuldugu goriilmektedir.

Paydas yonetim stratejisinin varligi

Kurumun, paydaslara calismalar ve stratejik hedeflere
iliskin  bilgilendirme yapmasina dair, katilimcilardan
%64,39'u yiiksek ve cok yiiksek, %11,83"U dulsiik ve cok
diisiik cevabini vermistir. Mevcut durum ortalamasi 3,81,
beklenen durum ortalamasi 4,53'tlir. Buna gore, paydas
yonetim stratejisinin gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir.

kurumsal

Universitenin stratejik plani hakkinda paydagslarin

bilgilendirilme diizeyi

Kurumun, paydaslarin  goriislerini  dikkate  alarak
calismalarini yiriitmesine dair, katilimcilardan %60,71'i
yliksek ve cok ylksek, 913,93l dusik ve cok disiik
bulduklar ifade edilmistir. Mevcut durum ortalamasi 3,73,
beklenen durum ortalamasi 4,52 olarak tespit edilmistir.
Bu baglamda, {niversitenin stratejik plani hakkinda
paydaslarin daha cok bilgilendirilmesine ihtiyac duyuldugu
gorilmektedir.

PAYDASLARLA iLISKILER DEGISIME ACIKLIK
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Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenme diizeyi

Mevcut durum icerisinde yeni fikirlerin ve farkli goriislerin
desteklenmesi algisinin  (Xx=3,69) iyi diizeyde oldugu,
ancak bu konuda daha fazla beklenti olundugu (x=4,59)
gOriilmistar.

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek

buna gore konumlanma diizeyi

Katilimeilar, kurumun farkli fikir ve yeni gériisleri yeterince
(x=3,79) dikkate aldigini belirtmekle birlikte, degisim
esnekligi ve kapasitesinin daha da yiikseltilmesi beklentisi
(X=4,61) icerisinde olduklari goriilmektedir.

Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma

diizeyi

Kurumda var olan kurallarin degisim yoniinde genel olarak
engel olusturmadigi (X=2,78),  beklentinin de benzer
sekilde algilandigi (x=2,86) gériilmektedir.

Cahisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Calisanlarin kanun ve ydnetmelik cercevesinde, kurum
yarari gozetilerek karar ve inisiyatif almalari kurum
yoneticileri tarafindan desteklenmektedir.
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STRATEJIK YONETIM ODUL VE CEZA SISTEMI

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi siirecinin sahiplenmesi

Mevcut  durum degerlendirmesinde  Universite (st
yonetiminin stratejik planin hazirlanma, uygulanma ve
degerlendirme siireclerinde etkin rol oynadigi sonucuna
ulasiimistir.  Mevecut durum parametresinde ankete
katilanlardan %72,28'i iyi ve cok iyi %710,25'i diistik ve
cok diistik cevabini sunmustur. Mevcut durum ortalamasi
(X=4.0) iyi dlzeyde olmakla birlikte farkindaligin daha da
arttiriimasi yéniinde bir beklenti (X=4,61) tespit edilmistir.

Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma

diizeyi

Universitenin  belirlenen hedeflere ulasmasinda rutin
isleyislerde stratejik plan g6z Oniinde
bulundurulup bulundurmadigr sorgulandiginda mevcut
durum parametresinde ankete katilanlardan %37,06'sI
cok iyi diizeyde, %31,01'i iyi dlzeyde, %20,89'u yeterli
diizeyde, ©%0711,04'l0 disiik diizeyde dikkate alindigi
cevabini vermistir. Mevcut durum ortalamasi 3,90 olup iyi
diizeydedir. Beklenen durum ortalamasi 4,58'dir.

hedeflerinin

Calisanlarinin stratejik plana yonelik

sorumluluklarinin farkindahgi

Ulasilan sonuglar kurum, calisanlarinin stratejik plan
cercevesinde kendilerine tanimlanan
farkinda oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut durum
parametresinde ankete katilanlardan %48,23'U cok iyi,
0031,80' iyi, %14,06'si orta diizeye farkindaliklarinin
oldugu cevabini  sunarken katilanlarin  905,91'i
farkindaliklarinin - zayif oldugu cevabini vermislerdir.
Katilimcilar,  yliksek diizeyde (X=4,21) stratejik
plana yonelik sorumluluklarin farkinda olduklarini
belirtmislerdir.

sorumluluklarin
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Odiil ve ceza sisteminin varhigi ve uygulanma diizeyi

Katihmcilarin %63,9'u 6dil sisteminin orta ve yetersiz
diizeyde oldugu degerlendirmesini yapmislardir. Mevcut
durum ortalamasi 2,91 ile ortalamanin altindadir.
Universite calisanlarinin 8diil sisteminin etkin bir sekilde
kullanilmasi  konusunda gii¢lli bir beklentisi (X=4.37)
oldugu  saptanmistir.
mevcut 6dil sisteminde &diillerin adil dagitildigina olan
inan¢ ortalamasi 3,33 olup, odillendirilecek calisanlarin
seciminde adil davranilmasi yoniinde gliclii bir beklentileri
(x=4,44) oldugu goriilmektedir. Universitemizin ceza
sisteminin etkinligi ile ilgili olarak, ankette katilanlarin
%46,1'i ceza sistemini iyi ve cok iyi, %25,89'u ise ceza
sisteminin zayif oldugunu ifade etmislerdir. Mevcut ceza
sisteminin degerlendirilmesine ydnelik sorulan sorular ile
ulasilan mevcut durum parametresinde ceza sisteminin
basari ortalamasinin (X=3,33) orta diizeyde ve gelistirilmesi
yoniinde beklentinin (X=3,96) oldugu gézlenmektedir.

Katilimeilarin -~ {iniversitemizin

Calisanlarin motivasyonu artirmaya yonelik

mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi

Kurumda motivasyonu artirmaya yonelik etkinliklerle ilgili
olarak, ankete katilanlardan %38,89'u iyi ve cok iyi cevabi
verirken %033,78'i zayif ve cok zayif cevabini vermistir.
Kurum motivasyonuna iliskin mevcut durum ortalamasi
(x=3,09) orta diizeyde olup, motivasyonun iyilestirilmesi
gerektigi yoniinde giicli beklenti (X=4,45) bulunmaktadir.

Universitenin hatalari tolere etme diizeyi

Universitemizin hem akademik hem de idari isleyiste
6nemli deneyim ve birikimi mevcuttur. Dolayisiyla isleyis ve
uygulamalarda kasti yapilan ya da maksadini asan fiillerden
dogan hatalar hari¢c olmak kaydiyla hatalari tolere etme
olgunluguna sahip oldugu degerlendirilmektedir.
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Verianalizisonuclarigenel olarak degerlendirildiginde,
tiniversite kurum kiltiiri boyutlarina iliskin alginin
orta diizey ve lzerinde oldugu gorilmistir. Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk'ten alan ve 2022
yilinda 30. yilini kutlayacak olan Universitemizin

ismini

kurum kiltiiri algisinin belirli bir olgunluga ulastigini,
daha da giclendirilmesi beklentilerin
oldugu tespit edilmistir (Sekil 5). Calisanlar ile
gerceklestirilen anket, milakat ve gozlemlere dayali

yoniinde

verilere gore;  mevcut kurum kiiltirid algisinin
gliclendirilmesine, iyilestirilmesine, gelistiriimesine ve
yayginlastiriimasina ydnelik olarak asagida belirtilen
konularin  dikkate alinmasi

gerektigi sonucuna

variimistir.

Universite calisanlarin % 24'niin istirak ettigi anket
verilerinden elde edilen sonuglarin kurum kiltiirtiniin
incelenmesinde Onemli bir oran olmakla birlikte,
personeli direkt ilgilendiren, duyurusu ve uygulanma
siiresi yeterli olan bir anket calismasina katilimin
daha yiiksek olmasi beklenmelidir. Bunun nedenlerine
yonelik calismalar yapilmahdir. Bu tiir anketlerde soru
sayisinin fazla olmamasi, sorularin anlasiminin kolay,
kisa ve kadro pozisyonlarina gore farkli olusturulmasi
katilmin  artirilmasi verilerin  daha

ve saghkli

olmasinda etkili olacaktir.

Kurumkiiltirikatilmmboyutunungenelortalamasinin
ikinci en disiik deger olmasi ve beklentinin ise en
dusiik boyut olarak elde edilmesi dikkatle ele alinmasi
gerekir. Diger taraftan katilimcilarin karar alma
stireclerinde fikirlerini acikca ortaya koyabilmelerinin
iyi diizeyde olmasi, 6nemsenmesi gereken bir kazanim
olarak degerlendirilmelidir. Universite iist yonetimi
calisanlarin  karar alma sireclerine  katilimini,
katilimi saglamaya ydnelik siirekli mekanizmalar ve
katilmeihigr destekleme konularina oncelik vererek,

katilimeihigi arttirilacak énlemleri alacaktir.

Kurum kiltiird isbirligi boyutunun, calisanlarin ve
yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik,
isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkinligi, takim
calismasina yatkinlik ve birimler arasi koordinasyon
temelindeki degerlendirmelerde, iyi diizeyde oldugu
anlasiimaktadir. isbirligi boyutundaki bu diizey, kurum
kiiltiriniin katilim bilesenlerinin gelisimi agisindan
dnemli olarak degerlendirilmektedir.
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Universite calisanlarinin bilginin yayilimi, 6§renme,
kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler ve stratejik
yonetim boyutlarinda iyi diizeyde bir algiya sahip
olduklari, degisime aciklik boyutunda ise alginin biraz
daha diistiigu tespit edilmistir.

Kurum kiiltird odil ve ceza sistemi boyutu, diger
boyutlarla karsilastinldiginda en
oldugu bilesen olarak goriilmistir. Calisanlarin
ceza sisteminin etkili uygulanmasindaki algisinin
orta diizeyde oldugu ve beklentilerinin de disiik
oldugu ortaya konulmustur. Odiil sisteminin etkili

alginin diistik

uygulanmasinda ise mevcut durum orta diizeyin
altinda ancak beklentinin oldukca yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Kurumlarda, calisma ortaminin
giivenli ve huzurlu olmasi, i¢c disiplinin saglkli
sirdiiriilmesine baglidir. Kurum {st yonetimi ve
birim yoneticileri disiplin ve &dul ydnetmeliklerini
uygulamada keyfiyetten uzak, kararlihk ve goris
birligi icerisinde olmalidir.

Kurumlarda katilim, isbirligi, bilginin yayilimi, kurum
ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik,
stratejik yonetim, 6dil ve ceza sistemi boyutlarinda
kiltir olusumu, gelisimi ve tabana yayillmasinda,
yoneticiler ve kurum calisanlarinin beklentilerinin
drtiismesi son derece onemlidir. Universitemizdeki
farkli ydnetim pozisyonlari ve calisanlari ile yapilan
goriisme, miilakat ve degerlendirmelerde; genel olarak
yoneticiler personelinin caliskan, diriist, kurumunu
sahiplenen, iiretici ve 6zverili olmalarini, calisanlar ise
yoneticilerinin adil, ¢cézliim odakli, pratik, yeniliklere
acik, kaliteli ve
yeterli is lUretenden yana tavir alabilme o6zelliklerine

soz ve uygulamalarinda tutarl,
sahip olmalarini istemektedirler.

Universitenin 2022-2026 Stratejik Plan doneminde
boyutlarinda tespit edilen
yonlerin giiclendirilmesi, tim birimler ve calisanlar
icin
hazirlanip uygulamaya konulacaktir.

kurum  kiltdrd zayif

diizeyinde yayginlastiriimasi kurum  kiltari
eylem plani
Kurum kiltiri eylem planinin etkileri nicel ve nitel
yontemlerle olciiliip analiz edilerek, Universitemizin
temel degerleri, misyon ve vizyonuna uygun hedeflere
ulastiracak 6nlemleri alinacaktir.
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3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Antakya sehir merkezine 15 km mesafede iskenderun-Antakya yolu iizerinde
Serinyol mevkiinde bulunan Tayfur Sokmen Kampiisiinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup, Hatay ilinin hemen
hemen tiim ilcelerinde Giniversitemize ba§li Meslek Yiiksekokullari bulunmaktadir. Universitemiz 9.183.746,09 m2'si
kendi miilkiyetinde olmak lizere toplam 128.230.455,11 m2 alana sahiptir. Toplam alan icerisinde bina / tesis alani
288.947,20 m? olup, fiziki alan yogunlugu ana kampiis olan Tayfur S6kmen Yerleskesindedir. Toplam egitim alanimiz
ise 36.023,90 m2'dir.

Tablo 17. HMKU Yerleske / Akademik Birim Listesi

YERLESKE ADI BiRIM ADI

Fen Bilimleri Enstitiisi

Saglik Bilimleri Enstitiisi

Sosyal Bilimler Enstitiisi

Dis Hekimligi Fakdiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

Tayfur S6kmen Yerleskesi Miihendislik Fakiiltesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Antakya Devlet Konservatuari

Altindzii Tarim Bilimleri Meslek Yiksekokulu

Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Antakya Meslek Yiiksekokulu Yerlegkesi Antakya Meslek Yiiksekokulu
Antakya Yerlegkesi Mimarlik Fakiiltesi
Kirikhan Yerleskesi Kirikhan Meslek Yiiksekokulu

Samandag Meslek Yiiksekokulu
Antakya Eski Hastane Yerlegkesi
Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu
Reyhanli Yerleskesi Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Yayladagi Yerleskesi Yayladagr Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Hassa Yerleskesi Hassa Meslek Yiiksekokulu

[$5]

3
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Universitemizde yiiksek teknolojik alet ve ekipmanlarin
yer aldigi Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama
Merkezi, Tirkiye'de ilk kez Universitemizde kurulan
Bitki Saghgi Arastirma Klinigi yer almaktadir. Bunlarin
yani sira fakiiltelerimiz biinyesinde Arkeoloji Ogrenci

Laboratuvari, Genel Biyoloji Laboratuvari, Cografi
Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Laboratuvari,
Sedimantoloji ve Arastirma  Laboratuvar,  Fizik

Laboratuvarlari, Entomoloji-Fitopatoloji-Herboloji
Laboratuvarlari, Tohum Merkezi, Hasat Sonu Teknolojileri
Laboratuvarlari, Kimya Laboratuvarlari, Sanat Tarihi
Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, Cam ve Plastik

2022-2026 STRATEJIK PLANI

Bitki Seralari vb. olmak Ulzere 181 adet arastirma-
gelistirme laboratuvari bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin ilgi alanlarina gore bos zamanlari
degerlendirmeleri, yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme
ve eglence aliskanli§i kazanmalari amaciyla konser,
konferans, tiyatro vb. sanat ve Kkiltiir alanlarinda
faaliyetlere katilimlari saglanmaktadir. Bu tiir etkinlikler
ile bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin yapilabilmesi
icin ihtiyaca uygun toplanti salonlarimiz mevcut olup,
salonlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 18. Toplanti ve Konferans Salonlari

Salon Adi

Atatiirk Konferans Salonu

Amfi |

Amfi ll

Mehmet Akif Ersoy Salonu

Senato Salonu |

Senato Salonu |l

Rektorliik Toplanti Salonu

Konferans Salonu

Genel Sekreterlik Toplanti Salonu

Ziraat Fakiiltesi Konferans Salonu

Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanligi ihale Salonu
idari ve Mali isler Daire Baskanligi ihale Salonu

TOPLAM

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kisi Kapasitesi
1 500 400
1 250 186
1 250 186
1 185 176
1 206 55
1 190 102
1 92 30
1 190 192
1 65 10
1 J1B 300
1 60 20
1 60 20
12 2.363 1.677
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Spor alanlarimiz; kapali spor salonlari, acik spor tesisleri,
futbol hali sahasi, fitness salonu, aerobik, sauna, ylizme
havuzu, ¢ocuk yiizme havuzu, plaj voleybolu sahasi ve
basketbol sahasindan olusmaktadir. Genis katilimli
sportif ve sosyal etkinliklere ortam saglayan spor
alanlarimizdan 6grenci ve personelimizin yani sira Hatay
halki da faydalanabilmektedir.

Tablo 19. Spor Tesisleri

)

Kapali Spor Salonu 2 7.286
Tenis Kortu 3 1.987,44
Futbol Hali Sahasi (Kapali) 1 1.250
Futbol Hali Sahasi (Acik) 1 1.250
Fitness Salonu 1 (2 Béliim) 268
Aerobik-Jimnastik 1 47
Sauna 2 12,57
2018 yilinda tamamlanan ve faaliyete giren yeni merkez ~ Yuzme Havuzu L 1.250
kiitiiphane binamiz 1000 kisilik oturma kapasitesine Yiizme Havuzu (Cocuk) 1 49
sahlpt-lr. .Y-Enl kiitiiphane blnasmdav 100.900 kitap e Vsl fos] el 1 220
kapasiteli kitap salonu, 50.000 kaynaga sahip referans
kaynaklari ve siireli yayinlar salonu, haftanin yedi giinii, ~ Basketbol Sahasi 2 1.600
yirmi dort saat hizmet veren okuma salonu, 50 bilgisayar Tartan Pistli Stadyum 1 17.355
kapasiteli internet sa!onu, gorsel-isitsel koleksiyon GOk Amaglisalon ) 3456
salonu, tez salonu, seminer odasi, grup calisma odalar
TOPLAM 19 33.420,57

ve tek kisilik calisma odalari mevcuttur.
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Tablo 20. Yemekhane Kapasite ve Alanlari

Yemekhane
Merkez Yemekhane
Mimarhk Fakiiltesi Yemekhanesi
Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi
Antakya Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi
Kirikhan Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi
Hassa Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi
Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi
TOPLAM

Universitemiz dgrencilerinin ve personelinin beslenme
ihtiyaclari 6gle ve aksam yemedgi olarak toplam 1695
kisi kapasiteli 2570 m2 alana sahip bir tanesi merkez
kampiste bulunmak (izere toplam 8 adet yemekhane
ile karsilanmaktadir. Yemekhane kapasite ve alanlarina
iliskin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi misafirhanesi, 30 oda
(3 siit oda, 3 adet cift kisilik tek yatakli oda, 2 adet 3
yatakli oda, 17 adet 2 yatakl oda) 62 yatak kapasiteli
olup, odalarda 24 saat sicak su, televizyon, klima ve mini
bar bulunmaktadir. Ayrica iiniversitemiz kampdisiinde
bulunan lokalimiz, personelimize nezih ortamda yemek

imkani sunmaktadir.
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m2 Kisi Kapasitesi
1323 2015

85 50

35 50

125 180

45 70

30 65

50 40

52 100
1.695 2.570

Tayfur S6kmen Kampusiinde 700 m2'lik alanda bulunan
Kres ve Giindiiz Bakimevi; 6grencilere uygulama alani
yaratmakta olup, 3-6 yas cocuklara egitim vermektedir.
Kres ve Gilindliz Bakimevinde 4 derslik, 2 yatakhane, 1
mutfak, 1 oyun salonu ve 1 dans odasi bulunmaktadir.
Universitemizde 50 adet lojman bulunmakta olup,
asagidaki tabloda yer

lojmanlara iliskin bilgiler

almaktadir.

Tablo 21. Misafirhane ve Restoranlar

Sayisi Kapali Alani Kisi
(Adet) (m2) Kapasitesi
1 62

Misafirhane 1000

Restoran 2 290 175

Tablo 22. HMKU Lojmanlari

)

Antakya Meslek

Yiiksekokulu Yerleskesi 32 62
Antakya Yerleskesi 7 113
Antakya Yerleskesi 7 96
Antakya Yerlegkesi 2 89
Antakya Yerleskesi 2 22
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Universitemizde faaliyet gdsteren Saghk Uygulama
ve Arastirma Hastanesi; 89.000 m2 alana kurulmus,
44 anabilim dali ve yan dal poliklinik kapasitesi ile
435 nitelikli servis yatagi ve 68 yogun bakim yatagina
sahiptir.

Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi binasi tamamlanana kadar
Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi binasinda
faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Universitemiz Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Hastanesi) Mudirligi ise Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Veteriner Fakiiltesi Binasinda hizmet
Hastanemizde 1 adet Cerrahi Anabilim
Dali Baskanhgi ile 1 adet Dogum ve Jinekoloji Anabilim

vermektedir.

Dali Bagkanhginin kullanimina tahsis edilen 2 adet
ameliyathane mevcuttur. Ayrica Hastanemizde; 1 hasta
kayit, 2 adet muayene odasi, 1 adet eczane ve 1 adet
blylkbas hayvanlar icin muayene odasi mevcuttur

Universitemizin tarim alanindaki faaliyetleriicin Reyhanli
ilcesinde Telkalis ve Selam hayvancilik isletmesi, Hatay
merkezde Tarla 49 ve Dértyol'da Tarla 70 ve Tarla 400
adi verilen arazileri bulunmaktadir

Universitemiz 2021 yili yatinm biitcesinde yer alan
2 yapim insaati, ilahiyat Fakiiltesi (7.835 m2) ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi (22.000 m2) binalarindan, ilahiyat
Fakiltesinin 2021 yili icinde hizmete acilmasi, Dis
Hekimligi Fakiiltesinin ise projesi revize asamasinda
olup, 2021 yilricinde yapim ihalesine ¢ikilmasi ve fakiilte
binasinin 5 yilda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Universitemizin yapim siralamasi énceligi;

e Deprem vb. gibi durumlara karsi yapilan test sonucu
hasarli ya da saglam ¢ikmayan binalarin bosaltilarak
giiclendirme ya da yikilp yenisinin yapilmasi,

o

Binasi olmayan birimler,

Acilacak yeni  birimlerin

belirlenmektedir.

ihtiyaclarina  gore

Oniimiizdeki 5 yillik siirecte mevcut bina yaslari 50 ve
usti olan, deprem tahkiki olumlu ¢ikmayan;

e Mimarlik Fakiiltesine (15.280 m2),

Sanat ve Tasarim MYO'na (5.000 m2) yeni bina
yapilmasi glindemimizdedir.

Altin6zii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu binasi

deprem analizine goére saglam  cikmadigindan

yikilmistir.  Dis  Hekimligi Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinin, Antakya Devlet
Konservatuvarinin, Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Samandag Meslek Yiiksekokulu ve Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulunun kendilerine ait
binasi olmadigindan bu birimlere ait egitim binasina

ihtiyac duyulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde cesitli birimlere tahsis edilen
18 adet otomobil, 2 adet pick-up, 5 adet minibis, 4
adet otoblis, 1 adet kamyon, Tadet itfaiye araci,1 adet
yol slipiirme araci ve 6 adet is makinesi olmak lizere
toplamda 38 adet tasit mevcuttur.



3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemizin bilgisayar agi altyapisi 2018 yilina kadar
tiim merkez ve kenar anahtarlar 1 Gbps hizinda olmasi
nedeniyle ihtiyaclar karsilamamasi ve cihazlar ekonomik
omriini  tamamlamis olmasi
giinlimiiz teknolojilerinin gerektirdigi ozelliklere sahip
donanimsal dulzenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda;

nedeniyle yenilenerek

son kullaniciya hizmet veren kenar anahtarlar (switch)
10 Gbps, toplama merkezleri (bina ile iki ayri sistem
odasi arasina ayri ayr) 40 Gbps, iki sistem odasi arasi
160 Gbps'ye cikariimis ve tiim network yapisi yedekli
olarak iki sistem odasina baglanmistir. internet kullanim
kapasitemiz (Hatay Mustafa Kemal Universitesi ile
ULAKBIM arasi) 200 Mbps ten 1024 Mbps'ye ulasmistir
(Altyapr bu iki kurum arasinda 10 Gbps olarak hazir
haldedir).

2016 yilinda tiim personelimiz ve 6grencilerimizin
(wi-fi)
kurularak hizmet vermeye baslanmis olup, sifreleme
yontemi ile giivenligi saglanmistir. Bilgi islem Daire
Baskanligi personeli tarafindan son kullanicilara gerekli

kullandigi  Kablosuz Bilgisayar Agi Sistemi

teknik destek verilerek donanimsal ve yazilimsal disa
bagimlilik minimum diizeye indirilmistir.
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dénemde firmalardan satin

Universitemizde 6nceki

alinan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ve Personel Bilgi Sistemi ile
kurum tarafindan gelistirilen Ekders, BAP, Bilim insani
Portali ve Anket Yazilimi kullaniimaktaydi. Bilgisayar
Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)
bu glivenlik
zafiyetleri oldugu ve bu zafiyetlerin kapatilamadigi
tespit edilmistir. Yeni donem itibariyle basta Uzaktan
Egitim Sistemi olmak lizere 70 adet otomasyon yazilimi

tarafindan  hazirlanmis yazilimlarin

kullanima sunulmustur. Bu otomasyonlarda yilda en az
bir kez olmak lizere glivenlik ve saldiri testleri yapiimakta,
bilgiler yedeklenmekte ve LDAP ( Lightweight Directory
Access Protocol) yapisi kurularak tim otomasyonlar
arasi veri alisverisi saglanmaktadir. Otonom olmayan
eski yapidan tlmlesik olarak calisan yapiya gecis
saglanmasi icin calismalar devam etmekte olup, web
servisler kullanilarak sistem otonom hale getirilmeye
calisiilmaktadir. Mevcutta satin alinarak kullanilan
yazilimlara Bilgi islem Daire Baskanliginca gelistirilen
web servisler aracihdi ile veri paylasimi yapiimaktadir.
ilerleyen donemde tam entegrasyon saglanmasi ve
kurumumuzun ihtiyaclar dogrultusunda disa bagimlilig
en aza indirmek icin gerekli yazilimlarin yazilmasi
hedeflenmektedir. Universitemizde kullanilan yazilimlar
ve yazilimlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Universitemizce Gelistirilen ve Giincellenen Yazilimlar

Web Sitesi ve Web Sitesi Destek Sistemi
Universitemiz hakkinda her tiirlii haberi, duyuruyu ve
etkinligi bildiren; personel ve &grenciye yonelik bircok
etkilesimli yapi barindiran, Universite icindeki her bir
birimin kendine has bilgi ve haberleri sunmasina olanak
saglayan kurum internet sayfasidir.

Aday Ogrenci Web Sayfalari

Aday dgrenciler icin hazirlanan Universite tanitim
bilgilerini birim bazinda gosteren sayfalardir. Her yil aday
o6grencilerimiz icin giincellenen verilerle Universitemizin
tercih edilmesini arttirmak icin kullanilan bir yazilim
sistemidir. Universitemizde okumak isteyen 6grencilere
yonelik hazirlanmis olup, sehrimizin ve Universitemizin
imkanlarini, blinyesindeki okullar ve egitimleri hakkinda
fotograflar ve tanitim videolar! esliginde bilgiler sunan
tanitim sayfalarindan olusmaktadir.

Bilgi Edinme Sistemi

Bilgi edinme kanunu kapsaminda kisilerin kurumumuza
web sayfasi lizerinden miiracaat edebilmelerini saglayan
sitemdir.

Evrak Odeme Takip Sistemi
Birimlerimizin evrak 6demelerinin takip edebildigi sistemdir.
Evrakin durumu hakkinda bilgiler alinabilmektedir.

OSYM Sinav Sorgulama Sistemi
0SYM
Otomasyonu Sistemi yoneticilerinin kullanimi igin yapilan

sinav  sonuclarinin  sorqgulandi§i,  Personel

bir sistemdir.

Strateji i¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol calismalarinin ve stratejik plan hedefleri
gerceklesme sonuclarinin takip edildigi ve raporlandigi
sistemdir.

Telefon Rehberi Sistemi
Universitemiz web sayfasi iizerinden personellerimizin
dahili telefon numaralarina ulasiimasini saglayan sistemdir.

Windows Uriinleri Aktivasyon Yazilimi
Kurumdaki tiim cihazlarda kullanilan Microsoft isletim
sistemi icin

ve Office yazilimlarinin aktivasyonu

kullaniimaktadir.
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Goriis Oneri Sistemi

Universitemiz personeli ve 6grencilerimizile paydaslarimizin
gortiis ve onerilerinin Rektorlik Makami ve ilgili birimlere
bildirilmesi amaciyla goriis ve dnerilerini sundugu yazilim
sistemidir.

istek / Dilek / Sikayet Sistemi

Universitemiz personeli ve 6grencilerimizile paydaslarimizin
istek, dilek ve sikayetlerinin Rektdrliik Makami ve ilgili
birimlere bildirilmesi amaciyla kullanilan yazilim sistemidir.

is Basvuru Sistemi

Universitemize is basvurusu yapmak isteyenlerin web
sayfasi lzerinden 6zgecmislerini ve taleplerini iletmek
amaciyla kullandigi yazilim sistemidir.

SMS Gonderim Sistemi

Universitemiz akademik ve idari personeline Gnemli
konular hakkinda bilgilendirme ve hatirlatma yapmak,
personelin kurumda hatirlandigini belirtmek ve aidiyet
duygusunu artirmak amaciyla dogum glnlerinde mesaj
gonderilmesini saglayan yazilim sistemidir.

E-Devlet Belge Dogrulama Sistemi

E-Devlet lizerinden alinan belgelerin dogrulamasini karekod
tizerinden gerceklestiren birimlerimizin kullanimina sunulan
yazilimdr.

Genel Tanimlar Sistemi
Universitemiz kullanmakta oldugu tiim yazilimlarinin
tanimlandigi ve yonetim kolayli§i sagladigi sistemdir.

Kurumdan ili§i§i Kesilen Personel ve Ogrencilerin
Kablolu ve Kablosuz Aglar icin Sifrelerinin Sifirlanmasi
Yazilimi

Kurumumuzla ilisigi kesilen personel ve égrencilerimizin
internet baglantisi icin (kablolu ya da kablosuz her iki
tiir baglantida) kullandiklar sifrelerini random olarak
degistiren sistemdir.

LDAP Entegrasyon Sistemi
LDAP sistemiyle kullanilan entegrasyon yapilan yazilimdir.

LDAP Personel Yazilimi Entegrasyonu Sistemi

LDAP sistemi ile kurumumuzda kullanilan diger tiim
yazilimlarin personel otomasyonu arasinda yapilan ve
personel otomasyonuna veri yazan yazilimdir.
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SKS Hali Saha Yazilimi
ic ve dis paydaslarin sistem iizerinden hali sahalara
rezervasyon yaptiklari yazilimdir.

SKS Uyelik Sistemi

Uyelik sistemi dahilinde kullanilan bu yazilim kapilarla,
turnikelerle etkilesimli olarak calismakta ve gecis yapan
kisinin bilgilerini TV lizerinde goriintiilemektedir.

TUS Sonug¢ Alimi Yazilimi
TUS sonuclarinin alimi ve analizini yapan yazilimdir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Atama Sistemi (Win Tabanli)
Yabanci uyruklu ogrencilerin sinav sonuclarina gore
okullarimiza yerlestirmesini saglayan yazilimdir.

Kongreler Otomasyonu
Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen kongrelere
iliskin web sayfalarin hazirlandi§i otomasyon sistemidir.

Kiitiiphane f)grenci Rezervasyon Sistemi
Kiitliphanedeki 6zel odalara 6grencilerin rezervasyon
yapabildigi sistemdir. Ogrenci online olarak web sayfas
tzerinden calismak istedigi odalari giin ve zaman secerek
ayirtabilmektedir.

Teknopark Web Sayfasi
Teknoparkin  tanitimi ile diger
gerceklestirildigi web sitesidir.

is ve islemlerinin

Meteoroloji Sistemi
Meteorolojik verileri toplayip analiz eden yazilim sistemdir.

Akademik Ders Videolari ve Tanitim Videolar Sistemi
Tanitimlarini video ile yapmak isteyen birimler [ boltimler
| anabilim dali ya da ders bazli olan egitmenlerin
istedikleri videolari sisteme vyiikleyerek kendi dersini,
anabilim dali/bslim/birim gibi tanmitimini saglamak
amaciyla olusturulan yazilimdir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi Yonetimi

Akademik verilerin analizlerinin yapildigi sistemdir.
Diizenli olarak her giin YOKSIS tizerinden verileri
almaktadir. Aldi§r bu bilgileri isler ve otomatik olarak
gosterimlerini  gerceklestirir.
Biinyesinde 50'ye yakin rapor sorgulamasi ve yonetim

raporlayip  lreterek

kisminda 100'den fazla kontrol raporu bulunmaktadir.
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4B Sozlesmeli Personel Alm Sistemi
4B sozlesmeli personel alimi ile ilgili miiracaat, raporlama
ve analiz islemlerin yapilmasini saglayan yazilim sistemidir.

Etik Kurullar Basvuru Sistemi

Etik kurula yapilacak olan basvurularin, web tabanli
miiracaatinin takibini ve son durumunun izlendigi
yazilim sistemdir.

Giizel Sanatlar ve Egitim Fakiilteleri icin Online Sergi
Sayfalar

Online sergi [ galeri sistemidir. Birden cok galeride online
olarak sergiler gerceklestirilmektedir.

Online Toplanti Platformu
Universitemiz akademik ve idari personelin toplantilarinin es
zamanli ve goriintilli olarak gerceklestirildigi platformdur.

Online Konferans Platformu
Online konferans sistemidir. Uzaktan konferanslarin

gerceklestirildigi platformdur.

Sifre Degistirme Yazilim
Kullanicilarin, kullanmis olduklari tiim yazilimlarin
sifrelerini degistirmesini saglayan yazilimdir.

ZABBIX

Sistem takip yazilimidir. Bilgi islem Daire Baskanhg
tarafindan kullanilan tiim bilgisayar data center sistemin
takiplerinin gerceklestirildigi yazilimdir.

Bulut Yazilimi
Kullanicilarin biiyiik boyutlu dosyalari paylasmalarini,

saklamalarini ve internet (izerinden her yerden

ulasmalarini saglamak icin gelistirilen sistemdir.
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Satin Alinarak Kullanilan ve Giincellestirilen Yazimlar

Ogrenci isleri Otomasyonu

Oérenci Bilgi Sistemi, Ek ders Yazilimi, Yabanci Uyruklu
Ogrenci Modiilli, Bologna Modiilii, Ozel Yetenek Sinav
Modiilti, Mobil Uygulama, Akademik Bilgi Sistemi Modiili
gibi bircok farkli modili barindiran bir bilgi sistemidir.
Tim birimlerin 6grencileri, dersleri, ders saatleri, sinif
bilgileri, transkript dokiimi, ek ders lcret hesaplanmasi,
bologna bilgi girisleri ve ciktilarinin alinmasi vb. bircok
farkli veriyi barindiran ve ilgililerinin takibini ve bilgi
alimini saglayan yazilimdir.

Personel Bilgi Sistemi

Tim personel bilgileri bu sistem lizerinde bulunmaktadir.
Personelin 6zliik islemleri bu sistem tizerinden yiiriitiiliip
takip edilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Universitemizin gelen-giden tiim evraklarinin islem
gordligu, kaydinin tutulup arsivlendigi yazilimdir.

BAP Otomasyonu

Arastirma  Projeleri  Koordinatorlugiine
yapilacak olan Proje basvurularinin alinarak gerekli
degerlendirmelerin yapildigi, takibi ve de yonetildigi
yazilimdir.

Bilimsel

Veteriner Saghk Uygulama ve Arastirmasi Merkezi
(Hastanesi) Yazilimi

Hastaneye gelen hastalarin takibinde kullaniimakta ve
her tiirlu bilgiyi barindirmaktadir.

Uzaktan Egitim Sistemi

Universitemiz ~ §rencilerinin ~ uzaktan  egitimine
devam edebilmesi icin Online-Offline olarak uzaktan

kullanilabilen egitim yazilimidir.

Yordam Kiitiiphane Yazilimi

Tim kitaplarin ve diger envanterlerin bilgileri, 6diing
verme islemi ve yeni kitaplarin girilerek arsivienmesini
saglayan yazilimdir.

Personel Takip Sistemi
Personelin mesai saatleri takibi icin karth gegis sistemi
yazilimidir.
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SPSS Sunucusu
Akademik  personelin,
kullandiklari SPSS (istatistik) yazilimi sunucusudur.

akademik  calismalarinda

Microsoft Kampiis Yazilimi
Universitemiz tasinininda kayitl tiim bilgisayarlarda
iliskin

kullanilan  Microsoft {riinlerinin lisanslarina

yazilimdir.

Teknik Servis Bagvuru Uygulamasi

Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde bulunan teknik
servise arizali bilisim cihazlarinin arizasi icin basvuru
yazilimidir.

Abbyy Fine Reader
Taranmis  belgelerin, PDF belgelerinin dijital
fotograflar dahil goriintli dosyalarinin diizenlenebilir

bicimlere donistiriilmesi icin kullanilan yazilimdir.

ve

Cisco ISE
Network kablosuz agina giris yazihmidir.

Cisco Prime
Network cihazlarinin yonetim yazilimidir.

Cathti
Network kablolu giris yazilimidir.

Comodo Antiviriis Sunucusu
Universitemiz tasinirlarina kayith tiim bilgisayarlarda
kullanilan lisansli anti viriis yazilimidir.

Veeam
Sistem yedek alma yonetim yazilimidir.

Sophos
Sisteme icerden ve disaridan gelen tehditleri ve

e-postalari engelleyen yazilimdir.

Erasmus Yazilim Sistemi
Uluslararasi iliskiler Birimi 8grenci basvuru, kayit ve
sinav yazilimidir.

Sistem Odasi Ortam izleme Yazilim

Sistem odalarinin sicaklik, nem, duman vb. durumlarini
olciip SMS vyoluyla ve e-mail olarak aninda yetkililere
bildiren yazilimdir.
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oncesinde

Universitemizde

2018 vyih ve sunucu
icerigi (App ve Data) fiziksel olarak ayni ortamda
saglanmaktaydi. Sistem odasinda yasanacak olasi bir
felaket senaryosunda veri kayiplari yasanma ihtimali
dogabilecekti. 2019 yili sonrasinda, sistem sunucularinda
yenilikler yapilarak, farkli ortamlarda replike (yedekli)
calisabilen, yonetimi kolay sistem mimarisi olusturuldu.
Bu sekilde (niversitede sistem sunucularinda calisan
uygulamalarin %80', aktif-aktif yani hizmet kesintileri
kaybi olmaksizin hizmete

minimize edilerek, veri

sunulmustur.

Sistem lizerinde calismakta olan ve farkli yiklenici
firmalardan alinan tiim otomasyonlarin kullanici adi /
sifreleme manti§i bulunmamaktaydi. Bu durum personel
ve 6grencilerde kullanici adi / sifre karmasasina neden
olmaktaydi. Yonetilemez hale gelen sifre ve kullanic
adlarinin &niine gecebilmek amaciyla gicli bir Open
LDAP Yapisi (Lightweight Directory Access Protocol)
kurularak kullanici adlari ve sifreler tekillestirildi. Her
bir otomasyon icin LDAP (Lightweight Directory Access
Protocol) kullanici adi ve sifresini okuyabilmesi icin web
servisler gelistirilmistir.

Kullanici sifreleri daha ©nceden kullanicinin istedigi
gibi (123456, asd, aaa vb.) verilmekte iken, herhangi bir
politika olusturulmamisti. Bu sifreler uygulama yetkilisi
personel tarafindan manuel olarak degistiriliyordu. 2019
yilindan sonra sifre politikamiza uygun bir uygulama
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gelistirilerek, bu uygulama lizerinden sifreleme mantigina
gecilmistir. Ayrica kullanicilarin daha kolay ve giivenli
sifre degistirebilmeleri icin otomasyonda kayitli glincel
cep telefonlarina sms gonderilerek sifre degistirebilmeleri
saglanmistir. Bu sifreler kriptolu olarak Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemine (BGYS) uygun 2 farkli lokasyonda
saklanmaktadir. Sifreleme ile ilgili tlim kullanicilara
bilinglendirme egitimi verilerek sistem giivenligini tehdit
edici durumlara karsin dnlemler alinmistir.

2019/12 sayili genelgeye istinaden kullanicilarin
kurum e-postalarini kullanabilmeleri icin iyilestirmeler
yapiimistir. Daha 6nceden 5 MB olan e-posta génderim
boyutu, sunucu gereksinim ihtiyaclari kargilanarak 25 MB
cikartiimistir. 05/02/2020 tarihinde kullanicilarimizin
25 MB'dan daha biiyiik icerik paylasimi yapabilmeleri
icin kurum sunucularinda baskanligimiz biinyesinde
kurulumlari gerceklesen acik kaynakli yazihm olan
HMKU BULUT (Dosya Paylasim Hizmeti) sistemi hizmete
sunulmustur. Her kullanici bulut.mku.edu.tr adresine
e-posta kullanicifsifreleri ile sisteme girmekte 1 GB'a
kadar dosya paylasimi yapabilmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, 10012 Kisisel
Bilgi Yonetim Sistemi Standardi, 22301 Is Siirekliligi
ve KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) geregince
Bilgi islem Daire Baskanliginin hizmet verdigi alanin
glivenliginin saglanmasi amaciyla Karth Gegis Sistemi ile
glivenli hale getirilerek yetkisiz kisilerin giris-cikislarinin
kontrol altina alinmasi planlanmaktadir.

Universitemiz ~ Bilgi  islem  Daire
Universitemize daha iyi hizmet verebilmek amaciyla
glinlimiz pandemi kosullarinin da gosterdigi (lizere

Bagkanlginca;

tiim hizmetlerin bilgi islem Uzerinden ydriitiilmesi
nedeniyle, alaninda yetkin ve yeterli sayida personelin
istihdam edilebilmesi icin Biiyiik Olcekli Bilgi islem Daire
Baskanligi statiisiine gecilmesi, otomasyon programlari
arasinda entegrasyon yapilarak sistemin otonom hale
gelmesini saglamak icin calismalar yapilmasi, her iki ana
sistem odasinin ISO 27001 standartlarina uygun hale
getirilmesi ve mobil sistem odasi kurulumu calismalarina
baslanmasi, Bilgi Givenligi Yonetim Standartlarina
uygun olarak, Bilgi Islem Daire Baskanhigi ve sistem
odalarinin, karth gecis sistemi ile (yetkisiz kisilerin
girmesinin amaciyla) hale

engellenmesi glivenilir

getirilmesi hedeflenmektedir.
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3.7.5. Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregi kamuya ait tniversiteler 6zel bitceli kuruluslar
olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda 6zel biitceli bir kamu
kurulusu olan Universitemizin temel gelir kaynaklari
hazine yardimi disinda 6z gelirler, doner sermaye ve dis
kaynaklardan olusmaktadir. Biitce gelirlerinin gelisimine
bakildiginda hazine yardimlari ve déner sermaye gelirleri
Universitemiz mali kaynaginin  énemli bir kismini
olusturmaktadir. Oz gelirlere bakildiginda bu kalemde
istenilen kaynak artisi saglanamamistir.

Biitce giderlerinin gelisimine bakildiginda en biyiik
payin personel giderleri oldugu gdériilmektedir. Sosyal

Tablo 23. Biitce Gelirlerinin Gelisimi

2022-2026 STRATEJIK PLANI

giivenlik primi giderleri de siirekli artis gdstermistir.
Buna karsin mal ve hizmet alimi giderleri ve sermaye
giderlerinde biiyiik oranda azalis olmustur.

Universitemiz gelirlerindeki en biiyiik unsur hazine
yardimidir. Baslangic ddeneklerine bakildiginda hazine
yardiminin biiyiik kismi personel giderleri ve sosyal
glivenlik primi giderlerine verilmektedir. 2017 ile 2020
yili karsilastinldiginda  Universitemiz  faaliyetlerinin
ylritllmesinde etkili olan mal ve hizmet alimi giderleri
ile sermaye giderlerinin biitce icindeki payr azalmistir.
Ozellikle sermaye giderlerinde &nemli oranda azalis
oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda ise bir dnceki yila
gore sermaye giderlerinde yaklasik %89 oraninda artis
olmustur.

GELIR KALEMLER Gz el

int Tahmini Gelir 194.194.000,00 TL

o

AN Gergeklesen Gelir 209.066.410,82 TL
Tahmini Gelir 194.466.000,00 TL

Gerceklesen Gelir
Tahmini Gelir
Gerceklesen Gelir
Tahmini Gelir

Gerceklesen Gelir

204.171.000,00 TL
241.102.000,00 TL
258.442.000,00 TL
259.221.000,00 TL
254.739.000,00 TL

Tablo 24. Biitce Giderlerinin Gelisimi

) . Sosyal Giivenlik Mal ve Hizmet
GELIR KALEMLERI | Personel Giderleri osyal Stvenh & ve Hizme Cari Transferler | Sermaye Giderleri
Primi Giderleri Alimlan

14.048.000,00 TL
18.966.526,77 TL
19.927.000,00 TL
17.738.579,42 TL
13.441.000,00 TL
18.144.325,44 TL
14.143.000,00 TL
23.117.855,81 TL

24.303.000,00 TL

Baslangic 105.626.00000 L 16.470.000,00 TL
i Odenegi
] Kl

i 105.669.481,19TL  16.157.815,24 TL
Harcama
Bas|
Sas1angig 116.157.00000TL  17.618.000,00 TL
Odenegi
Gergeklesen

137.553.78603TL  21.329.167,77 TL
Harcama
Bas|
basiangie 172.347.00000 L 27.000.000,00 TL
Odenegi
Bl 17427654336 TL  28.244.119.43 TL
Harcama
Baslangic 192.237.00000TL  31.785.000,00 TL
Odenegi
Gergeklesen

199.500.09842TL  32.417.011,38TL
Harcama

29.166.782,45 TL

24.599.000,00 TL

24.508.223,06 TL

15.460.000,00 TL

20.845.947,12 TL

17.003.000,00 TL

16.821.927,00 TL

5.843.000,00 TL

6.359.958,61 TL

6.719.000,00 TL

6.253.545,26 TL

8.836.000,00 TL

8.458.332,73 TL

9.789.000,00 TL

8.454.849,53 TL

107.000.000,00 TL
105.407.844,96 TL
127.000.000,00 TL
127.562.338,04 TL
185.000.000,00 TL
174.023.823,81 TL
198.230.000,00 TL
183.666.928,57 TL

56.000.000,00 TL

76.016.128,51 TL

43.300.000,00 TL

42.593.358,86 TL

30.900.000,00 TL

25.805.518,46 TL

22.850.000,00 TL

26.867.524,34 TL
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Bilindigi lizere biitce sisteminde yapilan degisiklikle Glkemizde Program Biitce Sistemine gecilmis, 2021-2023 yili
biitceleri program biitceye uygun olarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Universitemiz 2021 yili biitgesine
iliskin veriler Tablo 25" te gdsterilmistir.

Tablo 25. Program ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde HMKU 2021 Yili Biitcesi

Arastirma
PROGRAM ADI Gelistirme ve Tedavi Edici Saglik Yiiksekogretim

Yonetim ve Destek PROGRAMLAR

P TOPLAMI
Yenilik rogrami 0

175.031.000,00 TL

Personel Giderleri 39.648.000,00 TL 22.840.000,00 TL 237.519.000,00 TL

o Ehivali
S - 8229.00000TL  27.519.00000TL  3.543.00000TL  39.291.000,00 TL
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Aliml 3.379.000,00 TL 370.000,00 TL 15.441.000,00 TL 1.504.000,00 TL 20.694.000,00 TL
imlari

Cari Transferler - 4.171.000,00 TL - 7.599.000,00 TL 11.770.000,00 TL
Sermaye Giderleri 2.000,00 TL 15.000.000,00 TL 28.000.000,00 TL - 43.002.000,00 TL

3.381.000,00 TL ~ 67.418.000,00 TL  245.991.000,00 TL ~ 35.486.000,00 TL | <iPivlAefelololo[ofE

Universitemiz stratejik planinda yer alan amac ve hedeflere ulasabilmesi icin yillar itibari ile mali kaynak ihtiyaci,
orta vadeli mali plan kapsaminda tahmini olarak Tablo 26'da belirtilmistir. Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal
performansi yansitmayan transfer harcamalarina yer verilmemistir.

Tablo 26. 2022-2026 Plan Dénemi Tahmini Kaynaklar

259.745.000,00 TL 252.000.000,00 TL 500.000,00 TL 512.245.000,00 TL
388.324.000,00 TL 264.000.000,00 TL 575.000,00 TL 652.899.000,00 TL
419.389.000,00 TL 291.000.000,00 TL 650.000,00 TL 711.039.000,00 TL
452.940.000,00 TL 320.000.000,00 TL 725.000,00 TL 773.665.000,00 TL
489.175.000,00 TL 352.000.000,00 TL 800.000,00 TL 841.975.000,00 TL
2.009.573.000,00 TL 1.479.000.000,00 TL 3.250.000,00 TL
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Akademik Faaliyetler Analizi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi farkli bilim dallarinda
faaliyetgosteren akademik birimleriyle zengin bir cesitlilige
sahiptir. Hatay Mustafa Kemal Universitesinde egitim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetleri;
halihazirda 3 Enstitii, 13 Fakiilte, 3 Yuksekokul, 9 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuar ve 24 Arastirma Uygulama
Merkezi ile sirdiriilmektedir.

Arastirma [ Gelistirme ve bilimsel yayin calismalari; ulusal
[ uluslararasi fon saglayicilarindan temin edilen destegin

yani sira lniversitemizin kendi 6z kaynaklarindan saglanan
Arastirma  Projeleri  Koordinatdrliigliinde
Teknoloji ve Ar-Ge Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MARGEM), Bitki Saghg: Klinigi Uygulama ve Arastirma
Merkezi gibi 24 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
cesitli birimlerin biinyesinde yer alan laboratuvar ve

ve Bilimsel

merkezlerde 6gretim elemanlar ve 6grencilerin katkilari
ile stirdiiriilmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Akademik Faaliyet Analizi Tablo 27'de yer almaktadir.

Tablo 27. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik
Faaliyetler

{:
©
E
=%
o
>
(7]
=

Arastirma Gelistirme ve Bilimsel Yayin

o] Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerine

5 oncelik vermesi

; BAP biriminin, bir cok bilim alaninda yiiriitiilen

:75" projelere fon desteginin varlig

32

= Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerinin

% bazilarinin cok aktif olmasina ragmen, bazi uygulama
é‘ ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin ya hig

s olmamasi ya da yeterince aktif olmamasi

5 Doktora programlarindaki yabanci uyruklu égrencilerin
2 sayisinin diistik olmasi

o] Akademik personelin ders ve is yiikiiyle arastirma

S5 yapabilme arasindaki dengenin yeterince

: saglanamamasi

E‘ Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli

olmamasi

Uygulama ve Arastirma merkezlerinin etkinligini ve
verimliligini arttiracak gerekli 6nlemlerin alinmasi
Doktora programlarinda kayitli yabanci 6grenci
sayilarinin arttirilmasina yonelik gerekli tedbirlerin
alinmasl, arastirma faaliyetlerini arttirma ve
cesitlendirmeye yonelik calismalara hiz kazandirilmasi
Akademik personelin ders ve is ylikiiyle arastirma
yapabilme arasindaki dengenin yeterince saglanmasina
yonelik tedbirlerin hayata gecirilmesi

Universite disi fonlardan faydalanma orani arttiracak
cok ydnli tedbirlerin hayata gecirilmesi

Akademik yayinlarinda arzulanan nicelik ve nitelige
ulasiimasi konusunda Yayin Tesvik Sisteminin hayata
gecirilmesi
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Akademik is birligi imkanlarinin olmasi

Bilimsel faaliyetlerin niteligi ve niceligi

ERASMUS hareketliliginin fazla olmasi

Patent basvurularinin HMKU TTO Birimi tarafindan
desteklenmesi

Universitenin yayin ciktilarini ve akademik basariyi
odiillendiren bir politikasi olmamasi

HMKU Teknoparkin fiziksel altyapisinin (fiziksel mekan)
yeterli diizeyde olmamasi

Universite TTO hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi
Universitenin; paydaslarin davet edildigi fuarlar,
kariyer giinleri, proje glinlerinin yeterli sayida nitelikte
olmamasi, ve bu tiir faaliyetler icin desteklerin yetersiz
olmasi

HMKU Teknopark'in fiziki kapasite arttiriminin bir an
once gerceklestirimesine yonelik her tiirlii tedbirin
alinmasi

TTO hizmetlerinin nicelik ve nitelik bakimindan
artirilmasi ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi

Dis paydaslarla etkilesimin arttirilmasina yénelik
etkinlik ve faaliyetlerin sayisinin arttiriimasi
Ogrencilerin arastirma burslari ile desteklenmesi
Akademisyenlerin arastirma basarilarinin
odillendirilmesi ve tesvik edilmesi

Ogretim elemanlarina ve dgrencilere arastirma
yapmalari icin ihtiyac olan alanlarda gerekirse
diizenlenecek egitimler ile destek verilmesi

TTO, SEM gibi birimlerdeki destek personeli sayisinin
arttirilmasi
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Akademik personelin nitelikli olmasi

Mevcut 6gretim elemani sayisi ve 6gretim elemani
sayisinda artan oranda bir egilim olmasi

Bilisim teknolojileri donaniminin egitim ortamlarina
uygun bicimde yansitiimasi

Birimlerin altyapilarinin akreditasyon sartlarini
karsilayabilecek diizeyde olmasi

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile 6grenci basarilarinin
stirekli izlenmesi

Universite biinyesinde aktif olarak kullanilan 146
laboratuvar bulunmasi

Ogretim elemani-6grenci arasindaki iliskinin kalitesi

o Fiziksel imkanlarin stirekli gelistirilmesi

Ogretim elemanlarinin tamamina ‘Egiticilerin Egitimi
Programi' kapsaminda egitimler verilmis olmasi
Universitemizin kaynak agisindan zengin ve

modern calisma salonlari ile donatiimis bir merkez
kiitliphanesine sahip olmasi

Ogrenci sayisiyla 6gretim elemani sayisi arasindaki
uyumsuzluk

Uluslararasi alanda 6gretim elemanlarinin kuruma
katkisinin yeterli olmamasi

e Disiplinler arasi calismanin yeterli sayida olmamasi

Yurt disinda misafir 6§retim elemani olarak
bulunabilme imkanlarinin yeterli olmamasi

® Uluslararasi 6grenci sayisinin yeterli olmamasi

Akredite birim sayisinin meveut ylrirlikteki stratejik
plan hedeflerinin gerisinde kalmasi

Yabanci dilde egitim verilen program sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi

Lisans ve lisansistii diizeyde 6grencilerin yabanci dil
yeterliklerinin zayif olmasi

® Uygulamali egitime yeterince agirlik verilmemesi

Mezun Portalinin istenilen diizeyde islevsel olmamasi,
Egitim-6gretime yonelik dogrudan kalite politikasinin
olmamasi

Ogretim elemani sayisinin kalitesinden 6diin vermeden
arttirlimasi ve ihtiyac analizine gore ilgili fakiltelerin
onceliklendirilmesi

Uluslararasilasma calismalarina yonelik tesvik
sisteminin etkin hale getirilmesi, akademisyen ve
6grenci dolasiminin arttirilmasi ve bu hususta gereken
tedbirlerin alinmasi

Disiplinler arasi calismalari tesvik etmek amaciyla BAP
Koordinatorliigiinde bu tiir projelerin desteklenmesinde
oncelik gosterilmesi, tedbirlerin alinmasi

Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii program
sayisinin arttiriimasi

Yabanci dil kurs sayisinin arttirilmasi, yabanci

dilin gesitlendirilmesi (arapga, gince, rusca gibi) ve
yayginlastirma calismalarinin yapilmasi

Uluslararasi 6grenci sayisinin arttiriimasi hususunda
yiriitilen calismalarin hizlandiriimasi ve etkinliginin
artiriimasi
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Arastirma laboratuvarlari, miizik drama derslikleri,
resim, heykel, grafik atdlyeleri ve sergi salonlarinin
varligi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde
bulunabilecekleri alanlar ve tesislerin varligi

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik egitim
ogretim destegi, binalarda asansor ve rampalar
bulunmasi

Universitede Miifredat inceleme ve Gelistirme
Komisyonlarinin var olmasi

Ogrenci Mezun portalinin var olmasi

Uygulama dersleri ile ilgili formlarin varhgi ve sistem
lizerinden erisilebilir olmasi

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandiriimasi konusunda sistemin var olmasi,
Tim 6grencilerin faydalanabildigi Psikolojik Danisma
Rehberlik Hizmetlerinin yiirlitildigl merkezin var
olmasi

Universite Kalite Komisyonunun komisyon tyeleri
gorevleri, calisma usul ve esaslari ile organizasyon
yapisini kapsayan yonergenin bulunmamasi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan olusturulan
Mezun izleme Sisteminin aktivitesinin yetersizligi.
Universitemizde tanimli bir uluslararasilasma politikasi
belgesinin bulunmamasi

Kalite calismalarina dis paydaslarin (Mezunlar, is
diinyasi, STK, diger kurum ve kuruluslar) yeteri kadar
katiliminin saglanamamis olmasi

Az sayida biriminde uluslararasi taninma ve
akreditasyonun var olmasi

Kariyer Yonetimi konusunda istenilen noktada
olunmamasi

Egitim-0gretim planlama siireclerinde dis paydas
katiliminin etkin bir sekilde saglanamiyor olmasi
Uygulama derslerine yonelik formlarin doldurulma
stireclerinin alt birimler tarafindan yeterince
benimsenmemis olmasi

Tim birimlerinin uluslararasi taninirlik ve akreditasyonu
icin gerekli calismalar yapabilmesi icin uluslararasi
kalite ve akreditasyon kosullarinin tniversitenin tiim
birimlerinde benimsenmesi ve hayata gecirilmesi
Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen
diizeyde ve islevsel olmasi icin gerekli diizenlemelerin
yapilmasi

Universitemizde tanimli bir uluslararasilasma politikasi
belgesinin olusturulmasi

Ogrencilerin kariyer yonetimlerine iliskin olarak
yapilacak etkinliklerin sikhginin artirilmasi, Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi lizerinden
daha etkin bir hizmet verilmesine doniik strateji
gelistirilmesi

Tiim birimleri kapsayan dis paydas goriis ve taleplerinin
toplanmasi ve degerlendirmesine ydnelik verimli ve
standart bir mekanizmanin olusturulmasi

Uygulama derslerine yonelik formlarin doldurulma
stireclerinin tiim birimlerin benimsemesinin saglanmasi
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Toplumsal Katki

Bazi birimlerde topluma hizmet projelerinin

(sosyal sorumluluk projeleri) miifredat ve dlcme
degerlendirmeye de dahil edilerek gerceklestirilmesi ve
zorunlu olan bu dersin basarili ya da basarisiz olarak
degerlendirilmesi

Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin birimler
tarafindan éneminin yeterince anlasilamamasi
Universitenin toplumsal katki alaninda yaptigi
faaliyetlerinin tanitiminin eksikligi

Toplumsal sorumluluk alaninda yapilan faaliyetlerin
tiim birimler tarafindan bilinmemesi

Toplumsal katki konusunda sosyal medya etkinliklerinin
arttirilmasi ve sosyal medyanin toplumla iliskiler
kapsaminda etkili kullaniimasi

Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda
yapilan calismalarin yayginlastiriimasi

Oérenci kullip etkinliklerinin duyurulmasi

Mezunlarin niteliginin artiyor olmasi
lyi diizeyde saglik hizmeti veren beseri, dis ve hayvan
hastanelerinin varhgi

Mezun izleme bilgi sisteminin yeterince islevsel olarak
kullaniimamasi

Toplumsal katki faaliyetleri icin PUKO cevrimini
saglayacak sireclerin belirlenmemis olmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinde paydas goriislerinin
alinmamasi

Toplumsal katki cercevesinde yapilan faaliyetler
konusunda birimlere bilgi verilmesi ve goriis istenmesi
Birimlerin toplumsal katki baglaminda faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yeni faaliyetler icin tesvik edilmesi
Toplumsal katki faaliyetleri icin paydas gériislerinin
alinmasina yonelik etkin siireclerin tanimlanmasi
Toplumsal katki faaliyetleri icin PUKO cevrimini
saglayacak etkin siireclerin belirlenmesi

Girisimcilik

® Degisime aciklik konusuna oncelik verilmesi

Akredite olmak isteyen birimlerin list yonetimce motive
edilmesi

Girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek yeterlilikte
6gretim elemani sayisinin olmamasi

Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve
tesvikiyle ilgili yiiritiilen etkinliklerin yeterli olmamasi

TTO ve SEM birimlerinde girisimcilik ile ilgili egitim
verebilecek personelin istihdaminin saglanmasi

Sirket kurma [ ortak olma icin gerekli bilgilendirme ve
tesviklerin arttiriimasi

Teknopark yapisinin lisans ve lisansiistli dgrenciler ile
akademik personele hizmet vermesi

Girisimcilikle ilgili kullip faaliyetlerinin sayisinin yeterli
olmamasi

Girisimei sayisini arttirmaya yonelik 6zendirici
uygulamalarin yapilmasi

Akademisyen, 6grenci ve mezunlarin girisimeilik
konusunda tesvik edilmesi

Girisimcilik konusunda hizmetici egitim programlari ve
seminerler diizenlenmesi
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Yiiksekogretim
liniversitemizde sektorel egilim analizi ve sektdrel yapi
analizi gerceklestirilmistir.

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizinde (iniversitemizin egilimlerini
tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyokiilturel,
teknolojik, yasal ve cevresel analizler degerlendirilmistir
Degerlendirmelere iligkin veriler Tablo 28'de belirtilmistir.
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sektorl analizi kapsaminda

Tablo 28. Sektdrel Egilim Analizi
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Etkenler / Sorunlar

Ne Yapilmah?

Firsatlar

Tehditler

® Yiiksekogretimde kalite sistemi olusturulmasi ve
akreditasyon calismalari

o Universitelerin Bologna siireci ile Avrupa
standartlarina uygun hale getirilmesi

® Devletin liretime yonelik olarak milli ve yerli
politikalar benimsemesi

o Cevre Ulkelerle is birligi firsatlar

® AB uyum siirecinde lniversitelerin kendilerini
yenilemesi

o Tiirkiye'nin egitim olanaklari yoniinden cazibesi

® Amerika ve Avrupa lilkeleri ile egitim ve arastirma
alanlarinda is birliginin azalma riski

® Artan uluslararasi rekabet kosullari karsisinda, gerekli
kurumsal desteklerin yetersiz kalmasi

e Ogrenci ve personel hareketliliklerine yonelik
programlarin arttiriimasi

o lgili platformlarda uluslararasi is birliginin Gnemi ve
faydalari vurgulanmasi

® Akademik personelin uluslararasi arastirmalara
katiimasini tesvik etmeye ydnelik calismalar yapiimasi
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Politik

o Belirli alanlara yonelik olarak tiniversiteleri
ihtisaslastirma politikalari

® Giindeme bagli olarak uluslararasi iliskilerin kimi
zaman zayiflamasi

e Cevre Ulkelerde politik belirsizliklerin yasanmasi

® Diinya genelinde yasanan pandeminin yiiksekdgretim
sistemi tizerine etkileri

o Universitelerde kalite odakli bir déniisiime girilmesi
ve bu dogrultuda kalite kiiltiirliniin olusmasi

® Uzaktan 6gretim altyapimizin gliclii olmasi

o Universitemizin yer aldigi Hatay ili ile sinir komsusu
olan Suriye'deki belirsizlikler

e Kalite anlayisinin tiim calisanlar tarafindan yeterli
diizeyde benimsenememesi

® Sehrimizin, Bélgemizin ve Ulkemizin kalkinmasi
yoniinden stratejik &neme sahip oncelikli alanlarda
gerceklestirilen projelerin arttiriimasi

o Universitemizin belirli bir alanda ihtisaslasma ve
misyon farklilasmasi politikasinin olusturulmasi
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e Ulusal ve Uluslararasi ekonomilerde siiregelmekte
olan daralma

® Enflasyon ve ddviz kurlarinda istikrarin olmamasi

o Yiiksekogretimde Ar-Ge'ye ayrilan payin yetersiz
kalmasi

o Universite sanayi isbirliginin beklenen diizeyin altinda
olmasi

e Egitim, 6gretim ve arastirma icin yapilacak harcama
biitcelerinde artis

® Geng ve dinamik bir liniversite olan kurumumuzun
akademik faaliyetleri gelistirerek ve egitimin
niteligini ylikselterek daha ¢ok 6grenciyi cekebilme
potansiyeline bagl olarak kent ekonomisine olumlu
katki yapmasi

o (niversitemizin bulundugu konum itibari ile tarimsal
liretim ve sanayi alaninda cazibe merkezi olmaya
aday olabilecek kapasitede olmasi

o Universitenin kendi gelirlerini artiracak imkanlarinin
sinirli olmasi

® Diinyada yasanan ekonomik krizin egitime ayrilan
fonlari azaltma ihtimali

o (niversitenin kendine ek gelir olusturabilecegi 6zgiin
ve girisimei adimlar atmali

® Disa bagimhhgi azaltacak 6nlemlerin alinmasi ve yerli
tiretime onciiliik edilmeli

e ¢ ve dis paydaslarla etkili iletisim ve isbirligi
imkanlarinin artirilmasi, gelire doniisebilecek 6ncelikli
projelerin belirlenmesi ve uygulanmasi

® Sanayi-0zel sektor is birli§i cercevesinde
gerceklestirilecek projeler iizerinden gelir elde
edilmesi
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® Komsu Orta Dogu llkelerinde siyasi karmasa ve
belirsizlik nedeniyle o iilkelerle yapilan ekonomik
faaliyetlerde daralma

o Yiiksek enerji maliyetleri

® Malzeme ve cihaz alimlarinda disa bagimli olunmasi

e Girisimcilik ruhuna sahip yiiksekdgretimdeki geng
niifusun kendi istihdam modellerini olusturmalari

e Sanayi ile liniversite isbirliginin hizli bir sekilde
gelistirilmesi potansiyeli olmasi ve inovasyon
acisindan daha fazla deger yaratma olanagi

® Saglik, turizm, lojistik, gastronomi, tarim, deniz
ticareti vb. alanlarda yliksek potansiyelin varligi

o Siirdiiriilebilir enerji kaynaklari icin yatirim
desteklerinin artmasi

® Tarim ve sanayinin {niversite isbirliklerine ayirdig
kaynaklarin azalmasi

® Hatay iline yonelik asiri goclin olumsuz dissallik
yaratmasi

® Bélgemizde biiyik 6lcekli liretime ydnelik isletmelerin
azhgi

o (Jriine doniisebilecek akademik faaliyetlerin daha
fazla desteklenmesi

o Universite sanayi isbirligini artiracak birimlerin
faaliyetlerini yogunlastirmasi

® Sanayi ve tarim sektorii ile is birligi yaparak proje ve
patent ¢alismalari yapilmali ve bu calismalar gelire
donustirilmeli

* Dis paydaslarla birlikte yapilan proje sayisinin
artiriimasi

o Siirdiriilebilir enerji ile ilgili bilimsel calisma ve
projelerin desteklenmesi
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Suriye'de yasanan i¢ karisikliklar nedeniyle 6grenci
ve personel tarafindan Universitemizin tercih
edilebilirliginin olumsuz etkilenmesi

Bolge halki ile Gniversitenin etkilesiminin yeterli
diizeyde olmamasi

Kent merkezinden Universitemiz merkez kampiisiine
ulasim altyapisinin yetersiz olmasi

Universitemizin “medeniyetler sehri" olarak
tanimlanan; tarih, inanc ve kiltlir zenginliginin
yliksek oldugu bir sehirde bulunmasi

UNESCO tarafindan gastronomi alaninda “Yaratici
Sehirler Agi"na dahil edilen sehrimizin, 6zellikle
farkli illerden gelen [ gelecek 6grenci ve personel
icin cazibe merkezi haline gelmesi ve bu alanda

sosyokiiltlirel dolasima énciiliik yapabilmesi

Universitelerde kontenjanlarin artiriimasindan dolay:
mevcut altyapinin yetersiz kalmasi

Ogrencilerin is kaygisi nedeniyle sosyokiiltiirel
etkinliklere yeterince zaman ayirmamasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk 6grenciler ile
etkilesiminin istenilen diizeyde olmamasi

Suriye'de yasanan i¢ karisikliklar nedeniyle
sehrimiz ve Universitemiz lizerine olusan olumsuz
algryr bertaraf etmek icin etkin tanitim ve medya
faaliyetleri yiirlitlilmeli

Yabanci uyruklu 6grenciler ile Tirk uyruklu 6grenci
ve personellerin etkilesimlerini saglayacak faaliyetler
arttirilmal

Panel, konferans, senlik, konser gibi sehir halkinin
katilim gosterebilecegdi etkinlikler arttiriimali ve bu
tiir faaliyetler etkin bir sekilde duyurulmali

Ogrenci ve personelin tiniversiteye aidiyet
duygusunun kuvvetlendirilmesi icin altyapi ve sosyal
imkanlar arttiriimali
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Universitemizde yabanci uyruklu 6§renci sayisinin
artmasi

Universitemiz biinyesindeki sosyal ve kiiltiirel
etkilesim alanlarinin yetersizligi

Hareketlilik programlari kapsaminda Universitemize
disardan gelen 6grenci ve personel sayisinin az
olmasi

Ulasim altyapisinin yetersiz olmasindan dolayi
kent merkezi ile yeterli sosyokiiltiirel etkilesimin
saglanamamasi

Sosyal ve kiiltiirel alanlarin yetersiz olmasindan
dolayi 6grenci ve personeller arasindaki etkilesimin
yeterli diizeye ulasamamasi

® Tarim ve sanayinin lniversite isbirliklerine ayirdig

kaynaklarin azalmasi

Hatay iline yonelik asiri goclin olumsuz dissallik
yaratmasi

Bélgemizde biiyiik dlcekli liretime yonelik isletmelerin
azhgi

Ogrenciler ve personel sosyal sorumluluk
faaliyetlerine tesvik edilmeli, Uiniversitede topluluk ve
kullplerin etkinlikleri arttiriimali

Hareketlilik programlari ile gelen 6grenci ve personel
sayisinin artirilmasi icin Universitemiz ve sehrimizin
tanitim faaliyetleri gliclendirilmeli

Universitemiz merkez kampiisiine ulasim altyapisinin
gliclendirilmesi icin ilgili kurum [ kuruluslarla gerekli
calismalar yapilmali

Universitemiz tarafindan sosyal medya daha etkin
kullaniimali
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Teknolojinin cok hizli degisim ve gelisim gostermesi

Bilgi teknolojilerinin cesitliliginin ve dneminin
artmasi

Yiiksekogretimde dijitallesmenin artmasi

Teknolojik gelismeler sayesinde bilgiye ulasmanin
kolaylasmasi

Teknolojik gelismeler sayesinde egitim-6§retim
imkanlarinin kolaylasmasi ve cesitlenmesi

Uzaktan cevrimici 6gretim icin gerekli altyapr ve
insan kaynagina sahip olunmasi

Egitim 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojilerinin
kullanimi sayesinde daha fazla dgrenciye ulasma
imkani olmasi

Yurt disi liniversitelerin artan uzaktan egitim
secenekleri yiiziinden uluslararasi 6grenci rekabetine
daha acik hale gelinmesi

Dijitallesme icin gerekli olan internet ve bilisim
teknolojisine sahip olamayan 6grenci varligi

Teknolojik alt yapr strekli iyilestirilmeli

Ogretim siireclerine ders ici harmanlanmis
6gretim metotlarinin entegre edilmesi icin 6gretim
elemanlari tesvik edilmeli

Cevrimici sunulan derslere siirekli egitim merkezi
tizerinden katilimin saglanmasi ve sertifikalandirma
ile daha genis kitlelere acilim saglanmal
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ileri analiz ve tani teknolojilerinin artmasi
Uzaktan egitimin yayginlasmasi
Uzaktan egitim teknolojisinin gelismesinin etkisi

YOK tarafindan yiiriitiilen dijital doniisiim projeleri

Dijital acik ders materyal ve kaynaklari olanaklarinin
artmasi

Teknolojinin gelisimi ile egitim faaliyetleri
sunumunun cesitlenmesi ve yeni nesil 6grencilerin
teknolojiyi ve interneti kullanma konusunda istekli
ve yetenekli olmasi

Egitim ve 6gretim sunumunda fiziki mekandan
bagimsizligi, maliyet avantajinin olusmasinin yani
sira dezavantajli 6grencilere erisim imkani

Farkli alanlarda interdisipliner projeler hazirlama
olanagi

Gelisen teknolojilerde dijital okuryazarligin
yetersizligi nedeni ile teknoloji kullanima karsi
gosterilen direnc

internet alt yapisinin yetersizligi nedeni ile baglanti
sorunlarinin yasanmasi, bazi 6grencilerin teknolojik
cihazlara ulasamamasi nedeni ile derslerden yeterli
diizeyde faydalanamamasi

Universitenin teknolojik gelismeleri yakinda takip
ederek, teknik destek ve uyarlama konusunda
politika tretmeli

Ogrenci ve 6§retim elemanlarinin uzaktan egitim
memnuniyetleri anketler araciligi dlclilerek gerekli
iyilesmeler yapiimali

Ogretim elemanlarina yeni teknolojik gelismeler
dogrultusunda diizenli egitimler verilmeli
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Tespitler
Etkenler / Sorunlar

Ne Yapilmah?

Firsatlar

Tehditler

HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu
6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun
program biitce sistemine gecilmesi

Universitelerin egitim ve arastirma alanlarinda
uzmanlasarak ivme kazanmasini saglayacak mevzuat
ve politikalarin gelistirilmesi

Yiiksek Ogretim Kanununda degisiklik tasarisi

Ongériilen yasal tedbirlerle is saghg ve is giivenligi
uygulamalarinin, is kazalarini énleyici etki yaratmasi

Stratejik plan, biitce, performans gostergeleri

ve faaliyet raporlari arasindaki iliskinin 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
gliclendirilmis olmasi

Universiteler belirsizlik altinda karar verme
becerilerinin artmasi

Mevzuatin sik degismesinden dolayi yasanan
zorluklar

Kanun ile mevcut alisagelmis faaliyetler arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin uygulanmasina yonelik kurumsal
kiiltlir diizeyinin diistik olmasi

Universitelerin belirli alanlarda uzmanlasmasini
hizlandiracak mevzuat ve politikalar nedeniyle
alani farkli olan akademisyenlerin bu alanlardaki
calismalara agirlik vermesiyle yasanabilecek
performans duisiist

Yasal degisiklikler dogrultusunda gereksinim duyulan
uyumlastirici faaliyetler gerceklestirilmeli

is Saghgi ve Giivenligi calismalarinin etkinligi
gliclendirilmeli

Universitemizde viiriitiilen egitim 6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri
kapsaminda PUKO dongiisii etkin olarak
tamamlanmal
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Egitim, arastirma ve toplumsal katki saglama
alanlarinda lniversitelerdeki kaliteyi arttirmak
amaciyla olusturulan mevzuatin sirekli gelistirilmesi

Egitim sisteminde gerek duyulan ve her zaman
ongoriilmesi giic degisiklikler

Avrupa Birligi'ne uyum siirecinden kaynaklanan
gereklilikler

Mevzuatin iiniversitelerin belirli alanlarda
uzmanlasmasi adina politikalar gelistirmesine uygun
olmasi

Universitelerin egitim, arastirma ve toplumsal katki
saglamada kaliteyi arttirmaya yonelik mevzuata
sahip olmasi

Avrupa Birligi uyum yasalarina bilimsel olarak
uyumun diger alanlardan daha kolay erisilebilir
olmasi

Belirsizlik dolayisiyla uzun dénemli plan yapma
motivasyonda diisme

Bazi uygulamalarin ve mevzuatin kaliteyi arttirmaya
istenen olclide yardimer olmamasi

Her liniversitenin beklenti ve uygulamalarinin ayri
olmasi dolayisi ile ayni kalip ve degerlendirmelere
tabi tutulan tniversitelerin farklilasmalarinin
ontine gecilerek farkli bdlge veya cografyadaki
tiniversitelerin ayni kaliplara sigdiriimasi

Universitelerin uzmanlasmasina ivme kazandirmak
icin olusturulan mevzuat ve politikalarin dogru
bicimde uygulanarak bu mevzuat ve politikalardan
azami verim alinmasina ydnelik faaliyetler
gerceklestiriimeli

Kaliteyi arttirmak amaciyla Kalite Kurulunun
belirlemis oldugu standartlara gore faaliyetler
ylritilmeli

Kalite kiiltiiriinlin kurumun genelinde
yayginlastiriimasi ve i¢sellestirilmesi icin faaliyetler
devamli olarak arttiriimali
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Cevresel
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Tespitler
Etkenler / Sorunlar

Ne Yapilmah?

Firsatlar

Tehditler

Cevre alaninda yaptirim giicii yliksek yasal
diizenlemelere ek olarak toplumda artan cevre bilinci
ve sorumlulugun tniversitelere yeni yiikimltlikler
getirmesi

Asiri go¢ nedeniyle olusan niifus artisinin, hizli
ve carpik kentlesmeyle beraber cevre ve altyapi
sorunlarini arttirmasi

Kiiresel 1sinmanin iklim kosullarini degistirmesine
bagli olarak dzellikle erozyon, yangin, sel gibi dogal
afetlerin, dogal alan kayiplarinin, biyocesitlilik
kaybinin ve cevre kirliliginin giderek artmasi

Yiiksekdgretim kurumlarinin cevre alaninda Avrupa
Birligi uyum siirecini etkilemesi

Cevre duyarliligina iliskin ulusal ve uluslararasi
projeler yapilmasi

Yenilenebilir enerji konusunda kamu kaynak
aktariminin artmasi

Yesil kampls uygulamasi konusunda kamu kaynak
aktariminin artmasi

Universitenin cevreye zarar vermeyecek,
stirdiirilebilirligi destekleyecek kriterlere uygun fiziki
kosullar 6Gnemsemesi

Cevresel sorunlarin ¢dziimiine yonelik kaynak
saglama problemlerinin bulunmasi

Dogal kaynaklarin sinirli olmasi ve cevre sorunlarina
duyarsizlik gosterilmesi

Turizm ve Tarim hareketliliginin bolgede yarattigi
cevresel etki

Cevrenin ihtiyaclarini karsilayacak uzmanlarin
yetistirilmesine olanak verecek yeni programlar
aciimali

Personel ve 6grencilere geri doniisiim ve cevresel
stirdiirtlebilirlik konularinda egitim verilmeli ve
farkindalik olusturulmali

Enerjiyi tasarruflu kullanma kiiltiirii yayginlastiriimali
Sifir atik uygulamalari yayginlastiriimali

iklim degisimlerine uyumlu, cevresel siirdiiriilebilirlik
ve alternatif enerji ile ilgili projeler artirimali
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Yesil kampiisler, yenilenebilir enerji uygulamalari,
sifir atik, karbon saliniminin azaltiimasi, temiz hava,
temiz su, temiz toprak ile siirdiiriilebilir ve akilli
kentler konularinda giderek artan kiiresel cevresel
soylemler

Hatay'in birinci derece deprem kusaginda yer almasi

Kent ile biitlinlesen yesil bir yerleske planlanin
gelismesi

Cevresel duyarliligr yliksek, dogal kaynaklarin verimli
kullanimina yénelik teknolojilere artan talep

Sehrin ve Universitenin bulundugu cografyanin yesil
yerleske olma imkanlarini kolaylastirmasi

Yerel ydnetim ve Universite is birligi ile sehrimizin
olasi cevre sorunlarindan korunmasi

Cevrenin yanlis kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
cevresel sorunlar

Cevresel kaygilarin giderilmesinde yasanabilecek
zorluklarin olmasi

Hizh niifus artisl, kentsel niifusun artmasi ile
kentlere yakin orman ve yesil alanlarin azaltiima
tehlikesi.

Universite yerleske dahilinde olusan karbon salinimi
ve cevre kirliligini azaltmayi amaclayan projeler ile
bélgedeki kamu kurumlari ve 6zel sektdrle paylasmali
ve dzendirilmeli

Bolgedeki hava, toprak ve su kirlili§i konularinda
arastirma ve izleme programlari arttiriimali,
toplumun bilinclendirilmesi saglanmali

Sivil toplum kuruluslari projelere dahil edilmeli,
ogrencilerin ve uzman Universite personelinin
projelerde aktif gorev almalari tesvik edilmeli

Deprem ve diger afetler ile ilgili &nlem faaliyetlerine
destekler artiriimali
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3.9.2. Sektorel Yapi Analizi
Sektorel yapi analizi icin Universitemiz; rakipler, paydaslar, tedarikiler ile diizenleyici ve denetleyici kuruslar
baglaminda degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucu elde edilen veriler Tablo 29'da sunulmustur.

Tablo 29. Sektérel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler
Etkenler / Sorunlar
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Firsatlar

Tehditler

Tedarik hizmetlerinin kalitesi

Bazi alanlarda bolgedeki tedarikei sayisinin ve
niteliginin yetersiz olusu

Mal ve hizmet alimlarinda siirecinin uzun stirmesi
Merkezi yonetim biitcesinden verilen kaynagin
yetersiz kalmasi

Tedarikciler arasindaki rekabetin artmasi

Bilisim teknolojileri ile konumdan bagimsiz
kaynaklara erisim

Teknik servislerin ve garanti kapsaminda dirlinlerin
olmasi

Rekabetin Uriin ve hizmet kalitesinin artmasina
olumlu etkisi

Farkli tedarikgilerin siirece dahil edilmesi ve
maliyette yasanabilecek diisls

Universitenin hizmet aldigi kurum ve kuruluslarin
iflas etmesi/tasfiye halinde olmasi

Tedarikgilerin beklenen hizmeti Universiteye
sunamamasi

Universitenin mali kaynaklarini kullanma konusunda
Maliye Bakanliginin getirdigi kisitlamalarin
bulunmasi

Kamu Inale Kanunun sik araliklarla degismesi
istenilen kalitede hizmet alamama riski

Bazi alanlarda tedarikcilerin tekellesmesine bagh
yliksek maliyet ve teslimattaki gecikmeler

Tedarikei kurum ve/veya kurulusun belirlenmesinde
teknik ve benzeri sartnamelerin hazirlanmasinda ¢ok
titiz calisiimah

Tedarikgi kurum ve/veya kurulusun belirlenmesinde
objektif karar verme mekanizmalari kurulmali
Kontrol icin glivenilir teknoloji tabanli bilgi
sistemleri kurulmah

Akademisyen ve mezunlarin sirket kurma faaliyetleri
ozendirilerek Universitenin tedarikcisi olacak
kuruluslarin sayisi arttiriimali

ihale icin belirlenen sartlarin bircok boyut hesaba
katilarak detayli bir sekilde hazirlanmali

Tekelciligi 6nlemek icin birgok tedarikginin ihalelere
katilimi saglanmal

Satin alma gdrevi yiriiten personellerin degisen
mevzuatlardan zamaninda ve yeterli bilgiye sahip
olmalari saglanmali
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SEKTOREL o PP
Tedarikgiler

® Tedarik edilen mal ve hizmetin niteliginde
yasanabilecek sikintilar, ihtiyac duyulan mal ve
hizmetin zamaninda tedarik edilmemesi

® Tedarikcilerin kamu kurumlarina mal ve hizmet
satimina iliskin beklentilerinin artmasi

e Tedarikcilerin kapsamli satin alma mevzuatindan
kaynakli prosediirleri takip etme ya da uygulama
konusundaki isteksizligi

e internet ortaminda e-ticaret icin gerekli hazirliklarin
yapilmasi imkani olusmasi

® Devletin elektronik satin alma yontemini tesvik
etmesi

® Toplumun dijital sistemleri ve sanal platformlari
kullanma aliskanliginin yerlesmesi

e Egitim ve arastirma arag gereclerinin yedek

parcalarinin temini ve onarimi islerinde karsilasilan

zorluklar

Yeterli sayida ve nitelikte idari personel bulamama

® Biitce kisitlamalari ve tasarruf tedbirleri nedeni ile
yasanabilecek kisithliklar

e Uriin ve hizmet alimi siirecindeki yavaslik

e Tedarikci firmalilarin niteliginin zayif olmasi

® Rekabetin yetersiz olmasindan dolayr maliyetlerin
artmasi

® Tedarikcilerin alim stirecine iliskin bilgi eksiklikleri

® Mal ve hizmetlere daha uygun maliyetlerle
erisilebilmesi icin alternatif tedarikciler daha detayh
arastiriimali

® Mal ve hizmet aliminda konusunda uzman
bilirkisilerden destek alinmal

® Piyasa arastirmasi ve yaklasik maliyetlerin kapsamli

ve detayli arastiriimasina ydnelik sistemlerin

olusturulmasi

Tedarikei degerlendirme sisteminin olusturulmasi

® Tedarikci firma secimi ve degerlendirme siirecinin
seffaflastiriimasi ve dijital ortam lizerinden takibi
yapiimasi

® Satin alma siirecinde bulunan gorevlilerin belli
aralikla egitime tabi tutularak uzman personeller
yetistirilmesi

® Giincellenen ve dedisen mevzuat hakkinda
tedarikgilerin bilgilendirilmesi
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Tespitler
Etkenler / Sorunlar

Ne Yapilmah?

Firsatlar

Tehditler
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Tiirk yiiksekogretiminde giderek artan sayida devlet
ve vakif lniversitesi kurulmasi

Acik ve uzaktan 6gretim yapan diger lniversitelerin
sayisinin artmasi

Tiim bélimleri yabanci dilde egitim yapan
tiniversitelerin olmasi

Arastirma iniversitesi olmak isteyen tiniversitelerin
artmasi

Universitelerin hizl bir sekilde akredite edilmis
program sayilarini artirmasi

is diinyasinda istindam edilecek is giiciinden
beklentilerin artmasi

e Universitemizin oturmus bir egitim diizenin olmas

Arastirma liniversitesi olmak icin calismalarimizin
ciddiyetle devam etmesi

Uluslararasi isbirligi firsatlari

Yeni kurulan niversitelerin fiziki ve akademik altyapi
yetersizligi

Sosyal medya, kayitl 6grenciler ve onlarin iletisimde
oldugu sosyal agin kullanilabilirligi

Akademik personelin nitelikli olmasi ve niteligin
giderek arttiriimasi

Vakif Gniversitelerinin mali imkanlarinin ve burs
olanaklarinin genis olmasi nedeniyle basarili
ogrencilerin bu tniversiteleri tercih etmeleri

e Vakif lniversitelerin yliksek reklam ve Ar-Ge biitceleri

Universite sayisindaki artisa bagh olarak nitelikli
6grenci ve 6gretim tyesi bulmada yasanabilecek
zorluklar

Universitenin kendi gelirini arttiracak imkanlarinin
yeterli olmamasi

Diger Universitelerin iyi uygulama drnekleri
Universitemizde uygulamaya gecirilmeli

Basarili 6grencilerin Universiteyi tercih etmesi icin
tanitim calismalari arttiriimali

Universitemiz kendi mali kaynaklarini cesitlendirmek
ve artirmak lzere calismalarini yogunlastirmal

Daha fazla sayida basarili 6§renciyi Universitemize
cekmek icin sunulan imkanlarin artiriimasi ve
cesitlendirilmesi

Universitemizde Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan taninan ulusal ve uluslararasi akreditasyon
kuruluslari bulunan programlar icin akreditasyon
stirecleri tamamlanmal

Uluslararasi isbirliklerinin kurulmasi

Universitemizin fiziki, sosyal-kiiltiirel olanaklari
iyilestirilmeli

Universitemizi rakiplerden ayiracak stratejisinin
belirlenmesi, rakipler ile rekabet edebilecek teknolojik
ve beseri kaynaklarin artiriimasi

Akademik basarinin uluslararasi diizeye ulasmasi igin
yeni ve nitelikli projelerin gergeklestirilmesinin tesvik
edilmesi
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e Universitelerin farklilasma stratejisi ile rekabet eden

kurumlar konumunda olmasi,

Eski ve kokll Gniversitelerin ismi ile yarismak
(Universitenin taninirliginin diisiik olmasi)
Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarina sosyokiiltiirel
acidan daha iyi imkanlar sunan biiyiik sehirleri ve
konumu yakin olan illerdeki liniversiteleri dncelikle
tercih etmeleri

Universitenin egitim, arastirma ve girisimcilik
faaliyetlerinde nitelik ve kalite odakli ydnetim
tarzinin 6n plana cikmasi

Rakip Universitelerle is birligi gelistirmenin 6nemli
hale gelmesi

STK, yerel ve bélgesel alanlarda is birliklerinin
cesitlenmesi

e Farklilasma stratejisine yonelme firsati dogmasi

Programlarin akreditasyon siireclerine dahil
edilmelerinin hizlanmasi

Universite yerleskesinin alt yapisinin tamamlanmas
ve gelismeye acik olmasi

Mezunlarin is bulma ve ise yerlesme olanaklarinin
azalmasi

Ogrencilerin mezuniyet sonrasl is olanaklari genis
olan boliimleri tercih etmeleri sebebi ile bazi
béliimlere olan tercihin azalmasi

Ozellikle teknolojiye dayali degisimlerin getirecegi
mali yiik ve nitelikli insan giici ihtiyaci

Cevre illerdeki biiyiik tiniversitelerin varligi

Bélgesel veya arastirma odakli ihtisaslasma
tniversitesine temel olusturacak farklilasma
stratejilerine yonelmesi

Ogretim elemanlarinin giincel ve 6ncelikli alanlarda
calismaya tesvik edilmesi

® Universitenin kurumsal kapasitenin gelistirmesi

Mezuniyet sonrasi is olanagi genis olan programlarin
acilmasi ve/veya mevcut programlarinin
glincellenmesi

Barinma imkanlarinin, ulasim olanaklarinin ve sosyal
aktivitelerin iyilestirilmesi icin ilgili paydaslarla

is birligine gidilerek sehrin 6grenci kentine
donustiriilmesi

Universitenin sosyokiiltiirel etkinlerinin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi

e Ogrenci odakli sosyal projelerin artiriimasi

Kariyer merkezi ve mezun takip sisteminin daha aktif
kullanimi

Bolgenin kendine has kiiltiirel, sosyal ve dogal
olanaklari ile farkliliklarinin 6ne ¢ikariimasi

Degisimi yakindan izleyerek, bdlge ve insan giicii
olarak gliclii oldugumuz 6ncelikli alanlardan
baslayarak bir politika cercevesinde calismalarin
ylritilmesi
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Tespitler
Etkenler / Sorunlar

Ne Yapilmah?

Firsatlar

Tehditler
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Kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasinda zaman
zaman kurum i¢i direncle karsilasiimasi

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun hiz kazanan kalite
odakli calismalari

Yiiksekogretim Kurulunun lisans program
kontenjanlarini liniversitenin durumuna gore
belirlemeyip fazla kontenjan ayrilmasi

Kalite glivencesi faaliyetlerinin yayginlastiriimasina
yonelik YOK Kalite Politikasinin olmasi

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun calismalari ile daha
cok birimin akreditasyon siirecine girmesi

ic denetim biriminin aktif olarak rol almas
Siirecin islerligini denetleyen kurumlarin varligi
Universitelerde kalite siireglerinin baslatiimasi

Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslarla yakin
isbirligi olanaginin olmasi ve egitim, arastirma, idari
hizmetler ile ilgili olarak stirekli iletisim icerisinde
olunmasi

Kalite giivence kurumlarinin / kuruluslarinin YOK
tescil belgesini alamamasi

Kalite calismalarinda personelin aktif katiliminin
saglanamamasi

Biirokrasinin fazla olmasi

Bazi alanlarda ulusal kalite glivence kurumlarinin /
kuruluslarimin olmamasi

Uluslararasi kalite belgelendirme calismalarinin
maliyetinin yliksek olmasi

Akademik performans kriterlerinin ve
degerlendirmelerin cogunlukla nicel verileri dikkate
almasi

Akademik performans kriter ve degerlendirmelerinde
topluma katki calismalarina daha az yer verilmesi

Universitenin tiim birimlerinde Kalite Giivencesi
Sisteminin ve siirekli iyilestirme bilincinin
yayginlastiriimasina yénelik bilgilendirme ve
farkindalik calismalari yiiritiilmeli

Akreditasyon siirecine giren program sayisinin
artiriimasi

Kalite calismalari icin personelin bilgi ve
motivasyonu artiriimali

Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslardan daha cok
rehberlik hizmeti almak icin iletisim ve isbirliginin
stirekli gelistirilmesi

Biirokratik siirecler hakkinda bilgilendirilmenin
artinimasi
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Sayistay tarafindan denetimlerin yapilmasi

Farkli alanlarda hizmet veren cok sayida diizenleyici
ve denetleyici kuruluslarin varhgi

Universitelerin kalite odakli degerlendirmeye
baslanmis olmasi

Yeni YOK'iin misyon farklilasmasina yonelmesi

YOK'iin OSYM tercih kilavuzunda akredite edilmis
programlari belirtmesi

Akreditasyon kuruluslarinin verdigi hizmetler ve
egitimler

Kurumda akreditasyon kiiltiirii ve geleneginin varlig
Bircok akademik birimde kalite gelistirme cabalari ve

her birimin bu alanda ¢ok énemli uygulamalar iginde
olmasi

Akreditasyon sistemini uygulama imkani
Stratejik planin katilimei ydntemlerle hazirlanmasi

Kurumsal siirec iyilestirme imkani

Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar ile yeterli
iletisimin kurulamamasi

Uluslararasilasma ve akreditasyonun 6neminin,
liniversitenin tlim birimleri tarafindan yeterince
anlasilmamis olmasi

YOK'iin yeni yaklasiminin iiniversiteler tarafindan
tam anlasilamamasi lizerine ortaya cikan hedef
sapmalar

Siirekli degisen mevzuat bilgisinin tiniversite
tarafindan takip edilememesi

Getirilen yeni sistemlerin tiniversite yerlesik kurum
kiiltlrtiyle uyusmamasi

YOKAK ulusal akreditasyon kalite belgesini almak
icin gerekli calismalarin yapilmasi

Kalite ve akreditasyon sistemlerin kurulmasina azami
performans sergilenmeli ve bu sistemlere iligkin
koordinatdrliiklerin kurulmasi

Yeni sistemler hakkinda tiniversite calisanlarina belli
araliklarla farkindalik egitimlerin verilmesi

Yeni sistemlerle ilgili ortaya ¢ikan sorunlarin iist
kurumlara belli aralikla tavsiye niteliginde goriis
gonderilmeli
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GZFT Analizi

GZFT analizi kapsaminda tiniversitemizin giiclii ve zayif yénleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ver
tehditler belirlenerek Tablo 30'da i¢ cevre ve dis cevre altinda sunulmustur.

Tablo 30. GZFT Analizi

B
L

c
0
>
E

O
S
(3]

Zayif Yonler

® Giiclii ve deneyimli akademik ve idari personele sahip
olmasi

o (Ogretim elemani sayisinda artan oranda bir egilim
olmasi

e (Ogrenci-6gretim {yesi iletisiminin giiclii olmasi
e Bilgi islem altyapisinin giiclii olmasi

e Bilisim teknolojileri donaniminin egitim ortamlarina
uygun bicimde yansitiimasi

e Ar-Ge calismalari kapsaminda laboratuvar alt
yapilarinin giiclii olmasi

® Birimler arasinda akademik ve idari koordinasyonun
yliksek olmasi

e Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yetersiz olmasi

® Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin istenilen diizeyde
olmamasi

® Mezunlarla iletisimin zayif olmasi

o Ogrencilere yonelik yabanci dil hazirlik programlarinin
olmamasi

® Yurt disi tiniversitelerle lisansusti dizeyde isbirligi
yetersizligi

e Uygulamali egitimin istenilen seviyede olmamasi

® Kariyer yonetimi konusunda istenilen noktada
olunmamasi

® Egitim- 6gretim planlama siireclerinde dis paydas
katiliminin etkin bir sekilde saglanamiyor olmasi

® Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin
yeterince aktif olmamasi
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Universitemizde kaynak agisindan zengin ve
modern calisma salonlari ile donatilmis bir merkez
kiitliphanesine sahip olmasi

BAP biriminin, bircok bilim alaninda yiiriitiilen projelere
fon desteginin varlig

Universitemiz biinyesinde kalite gelistirme
calismalarinin varhgi

Fiziksel imkanlarin stirekli gelistiriliyor olmasi

Saghk alanindaki konumu ve bdlgeye verilen hizmetler

Akademik personelin ders ve is yiikiiyle arastirma
yapabilme arasindaki dengenin yeterince
saglanamamasi

Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli
olmamasi

HMKU Teknoparkin fiziksel altyapisinin (fiziksel mekan)
yeterli diizeyde olmamasi

Bolge halki ile tiniversitenin etkilesiminin istenilen
diizeyde olmamasi

Universite sanayi isbirliginin beklenen diizeyin altinda
olmasi

Hareketlilik programlar kapsaminda Universitemize
disardan gelen 6grenci ve personel sayisinin az olmasi

Is diinyasi ve sivil toplum kuruluslari ile isbirliginin
yetersiz olmasi
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Tehditler

® Hatay'in tarim ve lojistik alanlarinda potansiyelinin
yliksek olmasi

® Hatay sehrinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamdaki
yliksek potansiyeli

® Yeni yatinmlar icin genis bir kampls alanina sahip
olunmasi, genisleme olanaginin bulunmasi

e {lin iklim ve cografi yapisinin yasami kolaylastirmaya
elverisli olmasi

e (niversitemizin “medeniyetler sehri" olarak tanimlanan;
tarih, inang ve kiiltlir zenginliginin yiiksek oldugu bir
sehirde bulunmasi

® Cevre llkelerle is birligi firsatlari

Komsu iilkelerde yasanan i¢ karisikliklarinin ilimiz ve
tiniversitemiz lizerindeki olumsuz etkilerinin olmasi

® Yogun goc¢ alan ve miilteci barindiran bir blgede
bulunmasi

® Hatay'in birinci derece deprem bélgesi icinde yer almasi

e ilin hayvanciliina katki saglayabilecek hayvan

hastanesine sahip olmasi iilkelerle isbirligi firsatlari

Siirdiriilebilir enerji kaynaklari icin yatirim desteklerinin
artmasi

UNESCO tarafindan gastronomi alaninda “Yaratici
Sehirler Agi"na dahil edilen sehrimizin, 6zellikle farkh
illerden gelen/gelecek 6grenci ve personel igin cazibe
merkezi haline gelmesi ve bu alanda sosyokiiltiirel
dolasima 6nciiliik yapabilmesi

Universitemizin barinma ve beslenme olanaklarinin
yeterli olmasi

Universite radyosunun varligi ve basin yayin kadrosunun
yeterli diizeyde olmasi

Bolgemizde buyiik dlcekli tretime ydnelik isletmelerin
azhgi

Universitenin gelirini arttiracak imkanlarinin yetersiz
olmasi

Universitelerde kontenjanlarin artiriimasindan dolay!
mevcut altyapinin yetersiz kalmasi
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® Vizyon

B Temel Degerler
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FARKLILASMA
STRATEJISI

Hatay Mustafa Kemal Universitesi farklilasma stratejisi; konum
tercihi, basari bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ile temel
yetkinlik tercihi kapsamlarinda gergeklestirilmistir.
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Konum Tercihi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi egitim, arastirma
ve girisimcilik basliklarinda tizerine dlsen gorevleri
yapmay! taahhiit eden bir tiniversitedir. Universitenin ic
paydas, dis paydas ve senato gorlsii ile birlikte gliclii
degerlendirildiginde Hatay Mustafa Kemal
Universitesinin konum tercihi %50 oraninda “arastirma”

yanlari

olarak belirlenmistir. Bununla birlikte %30 seviyesinde
"egitim" ve %20 seviyesinde de "girisimcilik" konum
tercihi benimsenmistir.

Guicli bir akademik kadro (174 Profesér, 100 Docent,
281 Dr. Ogr. Uyesi, 664 Ars. Gor. ve Ogr. Gor.) tarafindan
hem miinferit arastirma projeleri hem de lisansustii
projeler ile arastirma faaliyetleri yurutilmektedir. Hatay
Mustafa Kemal Universitesi biinyesinde bulunan ve 5
farkli akreditasyon ve yetki kurumu tarafindan taninan
Teknoloji ve Ar-Ge Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidurliigl blinyesinde arastirma altyapisi icin dnemli
diizeyde donanim bulunmaktadir. Ayni zamanda 3 farkli
enstitlide 55 anabilim dalinda yiiksek lisans ve doktora
seviyesinde lisansusti egitim devam etmektedir. Hatay
Mustafa Kemal Universitesi'nde bulunana 13 fakiiltenin
arastirma cok arastirma
ylriitiilmektedir. sanayi tarim  sehri

laboratuvarinda sayida

Hatay'in ve
olmasi sebebi ile ilgili sektdrlerle isbirligi yapilabilme
potansiyeli yiiksektir ve bu konuda Hatay Mustafa
Kemal Universitesinde yiiriitiilen projeler bulunmaktadir.
Arastirma  projeleri Bilimsel
Projeleri Koordinatorligl tarafindan ilgili

cercevesinde glivence altina alinarak yiritiilmektedir.

faaliyetleri Arastirma

mevzuat

Bu sebeplerle hem potansiyeli hem de yiiriittiigi projeler
bakimindan Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2022-
2026 Stratejik Planinda biyilk oranda Arastirma odakli
bir politika benimsemistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 25 binden fazla
6grencisi ile egitimi dnemseyen bir politikaya sahiptir.
Ogrenciler genel olarak merkezi bir yerlestirme sistemi
ve bazi programlarda ise 0Ozel yetenek sinavlari ile
tniversiteye baslamaktadirlar. Hatay'in cografi olarak
bir sinir sehir olmasi ve son vyillardaki Suriye sorunu

86

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin tercih edilirligini
sinirlamistir. Benzer durum uluslararasi 6grencilerin
tercihlerine de yansimistir. Hatay Mustafa Kemal
programda (Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Kimya B6limi) egitim akreditasyonuna sahiptir. Farkli
fakiilte ve bollimlerde yeterli egitim akreditasyonunun

Universitesi 1

saglanamamis olmasi konum tercihinde “egitim" bashgi
tercihini sinirlayici bir faktor olarak goriilmistiir.
Hatay Mustafa
Universitesinde heniiz yeterince olusamamasi konum
tercihinde en az payi sebep olmustur.
Teknopark Hatay A.S. biinyesinde 9 firma faaliyet

Girisimcilik  ekosisteminin Kemal

almasina

gosterirken bunlarin 4 tanesi Hatay Mustafa Kemal
Universitesi 6gretim iyeleri tarafindan kurulmustur.
bir
olmamasi ve konteynerlerde faaliyet gosteriyor olmasi

Teknopark Hatay A.S.'nin mistakil binasinin
ve Ogretim Uyelerinin kurmus oldugu sirket sayisinin
cok sinirli olmasi sebebi ile “girisimcilik” ekosisteminin
olusmadigi Ancak

liniversitenin bu konudaki tecriibelerinin artmasi ile

heniiz kanaati bulunmaktadir.
ileride "girisimcilik" konum tercihinin oraninin artma

potansiyeli bulunmaktadir.

Arastirma

%50

Girisimcilik
%20

Sekil 7. Konum Tercihi Yiizde Dagilimlari
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Basari Bolgesi Tercihi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi konum tercihindeki
onceligini "arastirma” olarak belirledigi icin bu tercihte
ile farklihgi incelenecektir.
Arastirma alaninda rakip olabilecek dniversiteler
incelendiginde YOK tarafindan ilk kez 2017 yilinda ilan
edilen Arastirma Universiteleri ile karsilasilmaktadir. Bu

yer alan {niversiteler

kapsamdaki liniversitelerin daha ¢ok fiziksel ve akademik
kurulus asamasini tamamlayarak dnemli bir Ar-Ge
potansiyeline ulastiklari goriilmektedir. Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Arastirma Universitesi olarak ilan
edilen rakiplerine gore oldukca geng¢ olmasina ragmen
bu alanda énemli bir altyapi olusturarak dniimizdeki
yillarda arastirma odagini ylikseltmeyi hedeflemektedir.
Bunun objektif olcllebilirligi ise Universitenin Times
Higher Education (THE) ve URAP siralamasinda mevcut
konumundan daha st basamaklara yiikselmesi ile
yapilacaktir.

Halihazirda 6nemli bir Ar-Ge altyapisina sahip olan
Hatay Mustafa Kemal Universitesi cografi olarak demir-
celik sanayinin ve tarim alaninin icinde bulunmasi
sebebi ile bu sektdrlerle Ar-Ge projeleri olanagina
sahiptir ve bu konularda bir cok proje yirutilmektedir.

Demir-celik sektorii ile yiiriitiilen projeler biiylik oranda
Mihendislik Fakiltesi kapsaminda yapilmakta iken
2015 yilinda iskenderun Teknik Universitesinin Hatay
Mustafa Kemal Universitesi biinyesinden ayriimasi ile
ilgili fakiilte iskenderun Teknik Universitesi catisi altinda
faaliyetlerini yiiriitmeye baslamistir. 2017 yilinda Hatay
Mustafa Kemal Universitesinde Miihendislik Fakiiltesi
kurulmus ve bu alandaki Ar-Ge calismalarina katki
saglamayl amaclamistir. Hatay ilinin ve Hatay Mustafa
Kemal Universitesinin en énemli arastirma alanlarindan
birisi olan tarim alaninda; modern tarim uygulamalari,
alternatif tarim teknikleri ve uygulamalari, tohum
gelistirme ve 1slah uygulamalari, endemik bitkilerin
tespiti ve bunlarin 6zellikle tibbi ve aromatik bitki olarak
kullanilabilme olanaklarinin arastiriimasi, yas sebze ve
meyve ihracatinda paketleme ve lojistik olanaklarinin
iyilestirilmesi uygulamalari, hayvancihgi ve hayvansal
Urtin Gretimini gelistirme uygulamalari gibi projeler yer
almaktadir. Ozellikle demir-celik ve tarim sektériinde
yapilan ve vyapilacak projeler ile Hatay Mustafa
Kemal Universitesinin “"arastirma” konum tercihi ile
rakiplerinden ayrilmasi hedeflenmektedir.
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Deger Sunumu Tercihi

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin konum tercihi ve basari bélgesi tercihini uygulayabilmesi icin asagida gésterilen
tablo parametrelerini uygulamayi hedeflemektedir.

Tablo 31. Deger Sunumu Belirleme Olgiitleri

-
:
:
: :
:
Egitim Yontemleri / Uzaktan Egitim o o
:
:
:

.

actar 0000000000 .

:

:

:

:

: -

-

-

: :

: :
Universitenin Bdliim ve Programlarindaki Genel Doluluk Orani .

: :

: -

:

Yukaridaki hedefler dogrultusunda Hatay Mustafa Kemal Universitesi arastirma kalitesi boyutunda diinya akademik
genel basari siralamalarinda yerini iyilestirmeyi hedeflemektedir. "Arastirma” konum tercihi icinde lisansusti egitim,
yayin ve patent, uluslararasi projeler ve is birlikleri, yurtdisi fonlari, ulusal is birlikleri, YOK 100/2000 ve TUBITAK
lisansiistu 6grenci burslari, teknik alt yapinin giiclendirilmesi konularinda nicelik ve niteligin arttiriimasi {iniversitenin
oncelikli hedefleri arasindadir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin farklilasma stratejisi olarak konum tercihi ve basari bélgesi tercihi ilgili
basliklarda agiklanmistir. Konum tercihi ve basari bolgesi tercihine ek olarak, deger sunumu tercihini de "arastirma”
odaklr olma yolunda Ar-Ge ve uluslararasilasmadaki rollerini giiclendirme olarak hedeflemektedir.
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Temel yetkinlik tercihinin tanimlanabilmesi icin konum,
basari bolgesi ve deder sunumu basamaklarinda
Hatay Mustafa Kemal Universitesinin tercihleri ortaya
konulmustur. Temel yetkinlik tercihi, dis cevredeki bu
tercihlerin devami niteligindedir ve i¢ cevredeki kurumsal
yetkinliklerin gelistirilmesine ydneliktir. Bu cercevede
kurumsal yetkinlikler ile konum, basari bélgesi ve deger
sunumu tercihlerinin birbirleriyle uyumlu, tamamlayici
ve destekleyici olmasi dnemlidir. Temel yetkinlik tercihin
belirlenmesinde Hatay Mustafa Kemal Universitesinin
mevcut kaynak ve kabiliyetleri degerlendirilerek yetkinlik
acigi tanimlanmistir. Tanimlanan bu yetkinlik agigini

gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek
icin yapilmasi gerekenler belirlenmistir.

89

* Hatay Mustafa Kemal Universitesi biinyesinde 13
Fakiilte, 3 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu,
24 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 3 Hastane (insan,
Hayvan, Agiz ve Dis Saglig)) bulunmaktadir. Ozellikle

arastirmanin yani sira topluma hizmet gorevlerini de en
iyi sekilde yapma gayreti icindedir.

® "Arastirma” konum tercihini secen Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Ar-Ge, yenilikcilik ve uluslararasi
isbirliklerine 6nem vermektedir.

e ic ve dis paydas analizleri ile topluma katki saglama
yonilinde sirekli
hedefindedir.

kendini gelistirme ve yenileme

URAP  siralamasindaki
tamamlandiginda ilk 50 olarak belirlemistir.

yerini bu stratejik plan

® Arastirma amacli olarak sahip oldugu yiiksek teknolojik
donaniml laboratuvarlarin hem kurum igi kullaniminin
hem de kurum disi yapilacak ortak projelerle kullaniminin
artinlmasini hedeflemektedir.

e Uzaktan egitimin Orgiin egitim icindeki payinin
ylkseltilerek 6grencilerin daha yiliksek 6grenme temelli
egitim almalarini saglamak.

e Stratejik plan kapsamindaki farklilasma stratejisi
Hatay Mustafa Kemal Universitesi paydaslari ile en kisa
slirede paylasilarak bu yonde tiim paydaslarin katiliminin
saglanarak gelisim kaydedilmesi hedeflenmektedir.



HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 1 2022-2026 STRATEJIK PLANI




HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 75 2022-2026 STRATEJIK PLANI

STRATEJI
GELISTIRME
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Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi
Yapilacak Birimler

Tablo 32. Hedeflerden Sorumlu (S) ve Isbirligi (I) Yapilacak Birimler

HEDEFLER

H.1.2
H.1.3
H.2.2
H.2.3
H.2.4
H.3.1
H.3.2
H.4.1
H.5.1
H.5.2
H.5.3

wv
wv
wv
wv
wv
wv
wv
wv
wv
wv
wv

Rektorliik

Enstitiiler

Fakiilteler

Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokullari

Konservatuvar
ic Denetim Birimi
Bilgi islem Daire Baskanligi [ i

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi i

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanhgi i i

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

==
i
|
=
==
o
<
=
<<
Q
[~
<
I

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi [ [

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi i
HMKO Kalite Komisyonu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi [
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii 110010

Uluslararasi iliskiler Birimi

Siirekli Egitim Merkezi 1] 0

Kariyer Planlama UAM

Uzaktan Egitim UAM

Universite ve Sanayi lsbirligi TTO UAM SEESHEI
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H.5.4

H.5.5
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Hedef Kartlari

Amag (A1) Egitim-dgretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi
Paydas ihtiyaclarini gozeterek miifredatlarin diploma programi bilgi, beceri ve yetkinliklerine uygun
Hedef (H1.1) W Lo . . .
olarak ulusal ve uluslararasi standartlara gore diizenli olarak gelistirilmesi ve yenilenmesi
Sorumlu Birim Rektorliik

Eil::rmli(gjlgapllacak Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanhgi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2021)

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)
Raporlama
Sikhgs

PG 1.1.1: Ulusal ve uluslararasi alanda akredite 6ayda 6ayda
olan program sayisi 1 1

PG 1.1.2: I¢ ve dis paydaglarin katkilariyla 30

giincellenen program miifredat sayisi B e (e T | s f ke f il 1) i

PG 1.1.3: Yandal ve ¢ift anadal yapan 6grenci 10 10 15 20 25 30 35 6ayda 6ayda
sayis| 1 1
PG 1.1.4: Disiplinlerarasi lisansiistii program 10 11 12 13 14 15 16 6ayda 6ayda
sayis| 1 1
PG 1.1.5: Dis payda§larla yapilan faally?_t o 10 B 187 190 200 210 220 6ayda 6ayda
(toplanti, seminer, galistay vs.) sayisi (kiimiilatif) 1 1

e Paydaslarin ihtiyaclarinin tam olarak tespit edilememesi

® Miifredat giincelleme siireclerine paydaslarin katilimini glivence altina alacak tanimli siireclerin bulunmamasi

® Ulusal ve uluslararasi standartlari belirlemek icin bazi programlara yonelik akreditasyon kurumlarinin
bulunmamasi

e Yapilan calismalarin siirekli iyilestirme kapsaminda siirdiiriilebilir kilinamamasi

e Ogretim elemanlar tarafindan sektor ihtiyaglarinin yeterince degerlendirilmemesi

e Akreditasyon siirecine girecek program sayisi arttirilacaktir.

Sield[III8 © Lisansiistl programlarin cesitliligi arttirlacaktir.
e Egitim-6gretimde sektor ihtiyaclarini gdzeten faaliyetlerin sayisi arttirilacaktir.

405.000,00 TL

e Egitim programlarinin ¢agin gereklerine, birey ve toplum ihtiyaglarina uygun olarak giincellenmesi geregi
® Programlarin icerik ve uygulama alanlarinin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin isbirligi yapmada yetersiz
. olmasi
L ists ® Az sayida biriminde uluslararasi taninma ve akreditasyonun var olmasi
® Giincel 6gretim yontemlerinden yaygin olarak yararlanilamamasi
e Lisansiistii program sayisinin yeterli olmamasi

e Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir (11.Kalkinma Plani 550.3 numarali politika paragrafi).

e Egitim-istindam-iiretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir (11.
Kalkinma Plani 331.1 numarali politika paragrafi).

e Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinlerarasi lisans ve lisanststi programlar agilacaktir (11.Kalkinma Plani
356.2 numarali politika paragrafi).

o Tiim birimlerin uluslararasi taninirlik ve akreditasyonu icin gerekli calismalarin yapabilmesi amaciyla ulusal
[ uluslararasi kalite ve akreditasyon kosullarinin tiniversitenin tiim birimlerinde benimsenmesi ve hayata
gecirilmesi.

intiyaclar
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Amag (A1) Egitim-o6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi
Hedef (H Egitim-6gretim alaninda uluslararasilasma niteligini arttirmak

isbirligi Yapilacak Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Personel Daire Baskanligi, Uluslararasi iliskiler Birimi, Akademik
Birim(ler) Birimler

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2021)

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)
Raporlama

Sikhgi

PG 1.2.1: Yabanci uyruklu (sozlesmeli)
ogretim elemani sayisi

e d
PG 1.2.2: Yabanci uyruklu dgrenci sayisi 20 941 1000 1100 1200 1300 1400 631"3 6a1yda

PG 1.2.3: Yabanci dilde egitim veren

10

12

10 2 2 3 3 4 4
program sayisi 1 1
PG 1.2.4: U|l:IS|£.ir:fII?SI degisim programi 10 330 336 360 370 380 390 6ayda 6ayda
kapsaminda isbirligi yapilan program sayisi 1 1
PG 1.2.5: UIusIararafL is blr|lg| ve degisim 20 0 200 230 260 300 350 6ayda 6ayda
programina katilan 6grenci sayisi 1 1
PG 1.2.6: Uluslararasi is birligi ve degisim 20 0 20 30 40 50 60 6ayda 6ayda

programina katilan 6gretim elemani sayisi

® Degisim programlari kapsaminda verilen hibe oranlarindan yararlanacak 6grencilerin gelir diizeyinin
Riskler gidilecek iilkeye gore diisiik kalmasi
® Lisans dncesi egitimden gelen 6grencilerin dil becerilerindeki yetersizlikler

® Uluslararasi Degisim Programi kapsaminda isbirligi egitim ortakliklari sayisini arttirmak ve yayginlastirmak
suretiyle 6grenci ve akademisyen hareketliligi arttirilacaktir.

® Yabanci dilde programlar agilarak yabanci 6§renci sayisi artirilacaktir.

® Yabanci dilde editim veren lisans ve lisansiistii program sayisi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 321.660,00 TL + 1.420.000 Euro

Stratejiler

® Ulusal ve uluslararasi alanda Gniversite taninirhginin ve tanitiminin istenilen diizeyde olmamasi

e Uluslararasi akademik personel hareketliliginin istenen diizeyde olmamasi

e Universitenin yurtdisindaki bazi yiiksekdgretim kurumu ve sanayi kuruluslari ile isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

® Uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisinin yeterli olmamasi

® Yabanci dilde egitim verilen program sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

e Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir (2021 Yili Cumhurbaskanlig
Yillik Programi Tedbir 563.2).

o Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani icindeki payr artirilacaktir (2021 Yili
Cumhurbaskanligi Yillik Programi Tedbir 563.3).

e Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir (2021 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi
Tedbir 563.4)

e Uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina katilimei
sayisinin artirilmasi, Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artiriimasi (Yiiksekdgretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi Hedef 1.4, Hedef 1.6.)

® Yabanci dilde egitim veren birimlerin acilmasi veya mevcut birimlerin yabanci dilde egitim veren birimler
haline donustiriilmesi icin yabanci dil destegi saglanmasi

ihtiyaclar
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Amac (A1) Egitim-dgretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi
Hedef (H1.3) Uzaktan [ karma egitim faaliyetlerinin niteliginin ve niceliginin arttiriimasi

HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 2022-2026 STRATEJIK PLANI

i§bir|i§i Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Uzaktan Egitim UAM, Akademik
Birim(ler) Birimler

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2021)

Hedefe
Etkisi (%)
Raporlama

Sikhigi

PG 1.3.1: Uzaktan [ karma egitimle
yiiriitlilen lisanstistli program sayisi

PG 1.3.2: Uzaktan [ karma egitimle

3422

e : 20 (Pandemi 342 410 513 581 650
yiiriitlilen lisans ders sayisi Re— 1 1
o 2220
PG 1.3.3: Uzaktan [ karma egitimle 20 (Pandemi 220 266 333 377 421 6ayda 6 ayda
yiiriitiilen 6n lisans ders sayisi Re— 1 1
PG 1.3.4: ﬁérencilerin uzaktan [ karma 20 ~ 70 75 78 80 82 6 ayda 6 ayda
egitimden memnuniyet orani (%) 1 1
PG 1.3.5: Ogretim elemanlarinin uzaktan / 20 B 70 75 78 80 82 6ayda 6 ayda

karma egitimden memnuniyet orani (%)

Stratejiler

intiyaclar

1 1

e Uzaktan [ karma egitim kapsaminda yasanilan baglanti [ internet sorunlarinin artmasi

e Uzaktan [ karma egitimde kullanilan programlar cercevesinde 6gretim elemanlarinin teknik bilgilerinin
yetersiz kalmasi.

e Uzaktan/karma egitim programlari icin akreditasyon stireclerinin tanimlanmamis olmasi.

® Akademik personelin uzaktan [ karma egitim derslerini yiiritmedeki yeterliliklerini gelistirmek amaciyla
bilgilendirici toplantilar yapilacaktir.

® Ders anlatim ve 6gretim metotlari gilincel ve dijital hale donustiiriilecektir.

e Uzaktan [ karma egitim siirecleri diizenli degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini =

e Uzaktan [ karma egitime zorunlu gecis yasanmasi
® Ogretim sisteminde e-6Grenme materyallerinin artiyor olmasi
® Ogretim elemani basina diisen lisans ve 6n lisans dgrencisi sayisinin énceki yillara gdre artmasi

® Hayat boyu 6grenme programlarinin cesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
saglanacaktir. (11. Kalkinma Plani 555.1. numarali politika paragrafi)

® Uzaktan egitim stirecinin Harmanlanmis Egitim Sistemini destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi igin
icerik, altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir sistem hayata gecirilecek;
dezavantajli 6grencilerin uzaktan egitimden daha fazla faydalanmalari saglanacaktir (Orta Vadeli Program
7. Bélim-Egitim)

e Her diizeyde egitim programinda 6grencilerin yaratici, yenilikci ve girisimei kapasitesinin gliclendirilmesi
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Amac (A2) Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttirnimasi

Hedef (H2.1) Arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak
Sorumlu Birim Rektorliik

Yapilacak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Akademik
Birim(ler) Birimler

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri

2023
2024
2025
2026

b
=
<

=
(=}
=%
i

oc

Hedefe
Etkisi (%)

PG 2.1.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
indeksli dergilerde yayimlanan makale ve
derleme sayisi

5 (0D 400 425 450 475 500
yili sayisi) 1 1

PG 2.1.2: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI

kapsami disindaki alan indeksli dergilerde 10 <120 (0D

375 400 425 450 475

yayimlanan makale ve derleme sayisi yih sayrs) L L
PG 2.1.3: Universite adresli yayinlara SCI, 7720 Sere) | Gars
SCl-Expanded, SSCI ve AHCI, indeksli 20 (2020 yili 7750 7800 7850 7900 8000 1 1
dergilerde yapilan atif sayisi sayisi)

PG 2.1.4: Bilimsel Ara§t|rm_a' Projeleri (BAP) 160 6ayda | 6ayda
kapsaminda tamamlanan bilimsel arastirma 25 (2021yih 165 170 175 180 185 1 1
projesi sayisi sayisi)

PG 2.1.5: Ulusal akademik siralamada devlet 62

tiniversiteleri icerisinde liniversitemizin yeri 25  (2020-2021 59 56 53 50 47  Yilda1 Yilda1

(URAP) siralamasi)

e Egitim-6gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yiik nedeniyle, akademisyenlerin bilimsel faaliyetlere
yeterince zaman ayiramamasi

Riskler ® Atama ve yiikseltilme ile ilgili diizenlemelerin 6gretim elemanlarini hizli fakat etki degeri diisiik dergilere
yonlendirmesi

® Bilimsel arastirma kiiltiiriiniin yeterince benimsememis olmasi

e Universite adresli arastirma ciktilarinin etki degeri yliksek dergilerde yayinlanma sayisi arttirilacaktir.
Stratejiler ® Arastirmaci insan kaynaginin niteligi gelistirilecektir.
® BAP desteklerinde nitelikli yayin yapan arastirmacilara dncelik taninacaktir.

Maliyet Tahmini 26.750.000,00 TL

e Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin diistik olmasi

® Arastirmaci lisansiistii 6grenci eksikli§inin olmasi

Tespitler e Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi

o Universitenin yayin ciktilarini ve akademik basariyi ddiillendiren bir politikasi olmamasi

o Ogretim tyelerinin is ve ders yiiklerinin fazla olmasi ve bilimsel calismalarin niteliginin diismesi

o Nitelikli yayin sayisinin arttiriimasi

® Projelerin ve lisansistii tez calismalarinin yayina dénustiiriiimesi

® Yabanci dil, makale yazma egitimleri gibi arastirma ortam imkanlarinin gelistirilmesi

® Akademik atama ve yiikseltilme kriterlerinin etki degeri yiiksek yayinlar tesvik edecek sekilde diizenlenmesi

® Akademik yayinlarinda arzulanan nicelik ve nitelige ulasilmasi konusunda Yayin Tesvik Sisteminin hayata
gecirilmesi

ihtiyaclar
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Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttirlimasi
Dis kaynakli projelerin sayisinin arttirilmasi
Rektriiik

isb

Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii, Akademik
Birim(ler) Birimler

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2021)

PG 2.2.1: Dis kaynakli projelere basvuru 10 1
sayIsl

PG 2.2.2: Kabul edilen dis kaynakli proje
saylsi

Performans Gdostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)
Raporlama

40

1

PG 2.2.3: Tamamlanan dis kaynakli

jelerin yillik toplam biitcesini
projelerin yillik toplam biitgesinin 40 61 - - = - .

tamamlanan biitiin projelerin yillik toplam 1 1
biitcesine orani (%)
PG 2.2.4: Dis kaynakli projelere
iliskin 6gretim elemanlarina yonelik 10 B 6 7 8 9 10 6ayda 6ayda
gerceklestirilen faaliyet (toplanti, egitim 1 1
vb.) sayisi

. ® Dis kaynakli proje teklifi hazirlayacak 6gretim elemanlarinin bilgi ve tecriibe eksikligi
Riskler . L S .

® Dis kaynakli projelere yonelik fonlara iliskin duyurularin yetersiz kalmasi

® Dis kaynakli projelerin 6gretim elemanlarina duyurulmasina iliskin yontemler artirilacaktir.
Stratejiler e Universite genelinde dis kaynakli projelere yonelik calismalar (egitimler, seminerler vs.) artirilacaktir.
® Dis kaynakli proje yapan 6gretim elemanlarina yonelik tesvikler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini =
. o Universite altyapi ve fiziki imkanlarinin dis kaynakli proje gerceklestirmek icin iyi diizeyde olmasi
Tespitler L s
e Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli diizeyde olmamasi
o Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi icin tahsis edilen biitce kaynaklari artirilacaktir (11. Kalkinma Plani 440.1 numarali politika
paragrafi)
® Ogretim elemanlarinin dis kaynakli projeler ile ilgili performansinin izlenmesi

e Dis kaynakli projeleri tesvik edici ve bilgilendirici faaliyetlerin (egitimler, kurslar, tanitimlar, 6diiller vb.)
arttiriimasi

ihtiyaglar
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Amac (A2) Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttirnimasi
Hedef (H2.3) Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Isbirligi Yapilacak

L Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérltigii, Akademik Birimler
Birim(ler)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2021)

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1: Arastirma laboratuvari sayisi

PG 2.3.2 Arastirma laboratuvarinda yapilan
akredite yontem [ analiz sayis

Hedefe
Etkisi (%)
Raporlama

Sikhig

PG 2.3.3: Arastirma laboratuvarlarinda
calisan yardimai insan kaynaklari (uzman,
teknik personel, doktora sonrasi arastirmaci
vb.) sayisi

PG 2.3.4: BAP tarafindan desteklenen
altyapi proje sayisi

6ayda 6ayda
1 1

PG 2.3.5: BAP tarafindan desteklenen altyapi

projelerin biitgesi 30

400.000 TL
1.5 Milyon TL
2 Milyon TL
2.5 Milyon TL
3 Milyon TL

5 Milyon TL

® Arastirma laboratuvarinda calisacak yeterli sayida nitelikli personel olmamasi
® Arastirma altyapisinin giiclendirilmesinde gerekli olan kaynak ihtiyacinin saglanamamasi
® Teknolojide yasanan degisimler nedeniyle laboratuvarda kullanilan cihazlarin giincelliginin saglanamamasi

® Arastirma laboratuvarlarinda kullanilan makine, cihaz ve techizat altyapilarinin degisen ve gelisen
teknolojiye uyumu saglanacaktir.

Stratejiler ® Arastirma laboratuvarlari icin nitelikli personel istihdami saglanacaktir.

e ihtiyac duyulan ve sirdiiriilebilirligi olan laboratuvarlarin 6ncelikli akreditasyonu icin mali destek ve insan
kaynagi destegi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 16.400.000,00 TL

Torils e Yeterli sayida nitelikli teknik personel olmamasi
e Altyaplyi gelistirmeye yonelik yeterli dis kaynak olmamasi

o Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi icin tahsis edilen biitce kaynaklari artirilacaktir (11. Kalkinma Plani 440.1 numarali politika
paragrafi)

e Universitemiz biinyesindeki arastirma altyapilarinin, ézel sektérle isbirligine yonelik olarak giiclendirilerek

ihtiyaglar daha etkin kullaniminin saglanmasi

e Altyapiyi gliclendirerek arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon siireclerinin kolaylastiriimasinin
saglanmasi

o Altyapinin giiclendirilmesi icin daha fazla dis destek bulunmasi

® Arastirma laboratuvarlari icin nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
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Amac (A2) Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttirlimasi
Hedef (H2.4) Universite sanayi isbirligine dayali arastirma faaliyetlerini ve cesitliligini arttirmak
Universite Sanayi isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi UAM

I§'b|_rI|g| Uizl Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigu
Birim(ler)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2021)

Performans Gdostergeleri

Etkisi (%)
Raporlama
Sikhgs

PG 2.4.1: Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda kabul edilen proje sayisi

PG 2.4.2 Sektore yapilan danismanlik sayisi 25

PG 2.4.3: Universite-sanayi isbirligi
konusunda diizenlenen faaliyet sayisi (firma 25 26 50 60 70 80 100 6 a1yda 6 a1yda
ziyareti, seminer, konferans, calistay vb.)

P_G 2.4.4: Ogretim Uyesi [ sanayi ortakli 25 4 6 10 14 20 25 6ayda 6ayda
sirket sayis 1 1

o Universite ile sanayinin ortak calisma yiiriitmek amaciyla yeterince bir araya gelmemesi

® Bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger saglayacak iiniversite-sanayi kurum is birliklerine
Strateiiler dayali projeler desteklenecek ve isbirligi protokolleri artirilacaktir.
) ® Universite-sanayi isbirligini gliclendirmek lizere 6zel sektdrle yakin isbirligi saglanarak donemsel teknik

beceri programlari ile isbasinda mesleki egitim yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini 150.000,00 TL
Tespitler o Universite sanayi isbirliginin kapsaminda ikili isbirliklerinin beklenen diizeyin altinda olmasi
P e Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle ilgili ytiriitiilen etkinliklerin yeterli olmamasi
° Qniversite ve 6zel kuruluslarla isbirliginin kurumsal olarak gelistirilmesi
e Universite sanayi isbirligini artiracak birimlerin faaliyetlerinin yogunlastiriimasi
ihtiyaglar e Sirket kurma/ortak olma icin gerekli bilgilendirme ve tesviklerin arttiriimasi

® Bélgesel sanayi kuruluslarinin ihtiyaglari dogrultusunda tematik arastirma merkezlerinin kurulmasi ve etkin
kullaniminin desteklenmesi
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Amac (A3) Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik, yenilikgilik ve toplumsal katki faaliyet ve
€ projelerinin artirilmasi
Hedef (H3.1) ant'E[el::T;nf:zlldall model ve enddistriyel tasarim kapsaminda basvuru ve tescilleme sayisinin

Universite Sanayi isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi UAM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan
Donemi
GENENTII
Degeri
(2021)

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1: Patent bagvuru sayis

PG 3.1.2 Patent tescilleme sayisi

PG 3.1.3: Faydali model ve endiistriyel
tasarim basvuru sayisi

PG 3.1.4: Faydali model ve endiistriyel
tasarim tescilleme sayisi

PG 3.1.5: Devir ya da lisans yoluyla satisi

gerceklestirilen patent / faydali model /
tasarim sayisi

Hedefe
Etkisi (%)
Raporlama

Sikhgi

PG 3.1.6: Devir ya da li luyla sat = = 2 2 £
.1.6: Devir ya da lisans yoluyla satisi = =
gerceklestirilen patent / faydali model / 10 § § § § ] ] ® a1yda 6 a1yda
tasarimdan elde edilen gelir miktari 2 S = S S 2

Riskler e Patent, faydali model ve endustriyel tasarim faaliyetleri icin 6gretim elemanlari ve 6grencilerin bilgi ve
tecriibesinin yeterli olmamasi

® Sanayi ve tarim sektorii ile is birligi yapilarak proje ve patent calismalari yapilacak ve bu calismalar gelire
donustirilecektir.

Stratejiler ® Akademik personel ve 6grencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik edilecektir.

e Ogretim elemanlarina yonelik patent, faydali model ve endiistriyel tasarim ile ilgili egitim, seminer,
bilgilendirme toplantilari gibi faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 450.000,00 TL

Tl e (niversite TTO hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi
® Ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniisen bilimsel arastirmalarin istenilen seviyede olmamasi

o Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin
envanteri cikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi icin bilgilendirme calismalari yapilacak
ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklere dncelik verilecektir (11.
Kalkinma Plani 458.3. numarali politika paragrafi)

e Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik edilecektir (11. Kalkinma Plan

ihtiyag:lar 559.8. numarali politika paragrafi)

® Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayilarinin artirilmasi

o ilimizdeki sanayi ve tarim sektorii ile is birligi yapilarak proje ve patent galismalari yapilmasi ve bu
calismalarin gelire donistlrilmesi

o Universitemiz biinyesinde yeni ve yenilikgi tiriin gelistiriimesi amaciyla 6zel sektdr-iiniversite isbirligine
yonelik modellerin gelistirilmesi
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Amac (A3) Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik, yenilikcilik ve toplumsal katk: faaliyet ve
§ projelerinin artirilmasi

Hedef (H3.2) Universite genelinde girisimcilik ve yenilikcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Universite Sanayi isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi UAM, Ogrenci isleri Daire
Birim(ler) Baskanlhgi, Sirekli Egitim Merkezi UAM

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2021)

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)
Raporlama
Sikhigr

PG 3.2.1: Patent, tasarim, faydali model
gelistirme siirecine dahil olan 6gretim
elemani sayisi

PG 3.2.2 Girisimcilik, Uygulamal
Girisimcilik, Teknoloji Y6netimi, Inovasyon
Ydnetimi derslerinin sayisi

PG 3.2.3: Girisimcilik, Uygulamali
Girisimcilik, Teknoloji Y6netimi, Inovasyon 2074
Yonetimi derslerine katilan 6grenci sayisi

2250 2500 2750 3000 3500

PG 3.2.4: Teknopark biinyesinde 6gretim
elemanlari ve dgrenciler tarafindan kurulan 20 5 7 9 M 13 15
sirket sayis

e Ogretim elemanlarinda ve 6grencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin tam olarak olusturulamamas
Riskler e Yeterli sayida Girisimcilik, Uygulamali Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi, Inovasyon Yonetimi derslerinin
acllmamasi

e Girisimcilik konusuna iliskin akademik personele ydnelik bilgilendirici toplantilarin sayisinin arttiriimasi
Stratejiler saglanacakdrr. - o -
e Girisimcilik, Uygulamali Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi, Inovasyon Yénetimi ders sayilarinin artiriimasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini =
faaliyetlerinin tiniversitede etkin tanitimin yapilmasi

Tespitler
® Girisimcilik ve inovasyon derslerinin uygun sekilde programlara entegre edilmesini saglayacak calismalar

intiyaclar yapilmasi

® Akademisyen, 6grenci ve mezunlarin girisimeilik konusunda tesvik edilmesi

e Girisimcilik konusunda hizmetici egitim programlari ve seminerler diizenlenmesi
* HMKU Teknoparkin fiziksel altyapisinin elverisli hale getirilmesi

® Ar-Ge ve girisimcilik desteginin yeterli diizeyde olmamasi

e Girisimcilikle ilgili kullip faaliyetleri sayisinin yeterli olmamasi

e Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle ilgili yiiriitiilen etkinliklerin yeterli olmamasi

e Girisimcilik ekosisteminin olusturulamamasi ve bunun neticesi olarak &grencilere is, staj, tecriibe vb. ek
donanimlarin kazandirilamamasi, bunlarin sonucunda da mezunlarin ise giris oranlarinin artamamasi

* HMKU Teknoparkin fiziksel altyapisinin (fiziksel mekan) yeterli diizeyde olmamasi

e Girisimcilik ve yenilikeilik kiiltiirliniin gelistirilmesi dogrultusunda derslerin agilmasi, Teknopark
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Amac (A3) Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik, yenilikgilik ve toplumsal katki faaliyet ve
€ projelerinin artirilmasi
ilimizin, bolgemizin ve tilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak
izefar (F ) faaliyetleri arttirmak

HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

Isbirligi Yapilacak Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Strekli
Birim(ler) Egitim Merkezi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2021)

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)
Raporlama

PG 3.3.1: Topluma katki amacli diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 3.3.2 Sosyal sorumluluk proje sayisi

PG 3.3.3: Siirekli egitim merkezi tarafindan
verilen sertifika sayisi

PG 3.3.4: Kiitliphaneyi Uiniversite disindan
kullanan kisi sayisi

PG 3.3.5: Halka acik kiiltiirel etkinlik
(konserler, tiyatro gdsterileri, sergiler, vb.)

PG 3.3.6: Toplumsal katk: faaliyetleri icin dis
paydaslarla yapilan etkinlik sayisi (toplant
vs.)

 Gerceklestirilen faaliyetlerin toplumun gercek ihtiyaclari ile iliskili olmamasi
® Universitede gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine gdsterilen ilginin diisiik olmasi

® Gerceklestirilecek faaliyetler planlanirken anket vb. yollarla ilgili tiim paydaslarin gorisleri alinacaktir.

® Toplumsal katki konusunda sosyal medya etkinlikleri arttirilacak ve sosyal medya toplumla iliskiler
kapsaminda etkili kullanilacaktir.

e Birimler toplumsal katki faaliyetleri bakimindan degerlendirilecek ve yeni faaliyetler icin tesvik edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.234.780,00 TL

e Universitenin toplumsal katki alaninda yaptigi faaliyetleri tanitiminin eksikligi

® Topluma yonelik faaliyetlere katilimin yetersizligi

® Sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi

* Gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine iliskin tiim siireclerin (PUKO) tanimlanmamis olmasi

Tespitler

o Siirekli Egitim Merkezi tarafindan sunulan sertifika programlarin tanitiminin yapilmasi,

e Paydaslarin ihtiyac duydugu sertifika programlarinin tespit edilmesi

® Topluma ydnelik faaliyetlerin paydaslar araciliiyla daha etkin duyurulmasinin saglanmasi

o Gerceklestirilecek olan toplumsal katki faaliyetlerine iliskin tiim siireclerlerin (PUKO) tanimlanmis olmasi

intiyaclar
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Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi giiclendirerek hizmet kalitesini ve etkinligini arttirmak ve kurum kiiltiirii
¢ seviyesini yiikseltmek

Hedef (H4.1) Kurum ici memnuniyet, iletisim ve is birliginin gelistirilmesi

i§birli§i Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Birim(ler) Baskanligi, Akademik Birimler

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2021)

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)
Raporlama
Sikhigr

PG 4.1.1: Akademik personelin kurum
kiiltlirlinden memnuniyet diizeyi (%)

PG 4.1.2 idari personelin kurum
kiiltiirlinden memnuniyet diizeyi (%)

PG 4.1.3: Ogrencilerin kurum kiiltiirlinden
memnuniyet diizeyi (%)

PG 4.1.4: Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinlik sayisi

e Ogrenci ve personel icin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik icin yeterli kaynak bulunamamasi ve yeterli

sayida etkinlik diizenlenememesi
e Aidiyeti diisiik 6grenci ve personelin sorunlarinin tam olarak tespit edilememesi

® Akademik, idari personel ile 6grencilerin kurumsal ihtiyaclarina doniik memnuniyet diizeyleri artirilacak,
anket formlari ile memnuniyet dizeyleri 6lciilerek sirekli iyilestirme calismalarina devam edilecektir.

Stratejiler e Mevcut sosyal fiziki alan ve hizmetler (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiiltiir) iyilestirilecek ve
kapasiteleri artirilacaktir.

® Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayilari ve cesitliligi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 990.000,00 TL

® Kurum kiiltiirintin istenilen diizeyde icsellestiriimemesi

Tespitler e Kurumsallasmayi gliclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi

® Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmasi icin gerekli diizenlemelerin

yapilmasi

ihtiyaglar o Universitenin sosyal ve kiiltiirel isbirliklerine destek sunulmasi

e Ogrenci ve personelin tiniversiteye aidiyet duygusunun kuvvetlendirilmesi icin altyapi ve sosyal imkanlar ile
bu alandaki etkinlik sayilarinin arttiriimasi
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Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi giiclendirerek hizmet kalitesini ve etkinligini arttirmak ve kurum Kkiiltiirii
§ seviyesini yiikseltmek

Hedef (H Kurum taninirhgini gelistirmek ve kurumsallasmayi giiclendirmek

Eﬁ;:ﬂ"g;gap"acak Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Plan
Donemi
GENENIT
Degeri
(2021)

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)
Raporlama

Sikhig

PG 4.2.1: Kurumsal erisim sayfasi ziyaretgi
saylsl

PG 4.2.2 Kurumsal sosyal medya
hesaplarinin takipgi sayisi

PG 4.2.3: Medyada yer alan kurumsal haber
sayisl

PG 4.2.4: Boliim [ program bazinda
hazirlanip elektronik ortamda yayimlanan
giincel tanitim filmi sayisi (kiimiilatif.)

Riskler * Komsu iilkelerde yasanan i¢ karisikliklardan dolayi olusan olumsuz alginin Universitemize etkileri

e Kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya ile iliskiler gelistirilerek taninirhdin ve kurumsal imajin
gliclendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler e Erisim sayfalarinin ve sosyal medya hesaplarinin etkinligi gelistirilecektir.

o Suriye'de yasanan ic karisikliklar nedeniyle sehrimiz ve liniversitemiz lizerine olusan olumsuz algiy! bertaraf
etmek icin etkin tanitim ve medya faaliyetleri yiriitiilecektir.

QO
>
3
=}

Maliyet T

® Kurum taninirligina yonelik calismalarin sistematik olmamasi
Tespitler ® Kurum ici ve kurum disi kaynaklarin yetersizligi
® Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin yetersizligi

® Kurum taninirhginin gelistirilmesine yonelik sistematik calismalar yapilmasi
e Universite kitle iletisim araclarinin gelistirilmesi

ihtiyaglar
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Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi giiclendirerek hizmet kalitesini ve etkinligini arttirmak ve kurum kiiltiirii
¢ seviyesini yiikseltmek

Hedef (H4.3) Hizmet kalitesini gelistirmek lzere; beseri, teknolojik ve fiziksel altyapinin gliclendirilmesi

i§birli§i Yapilacak Personel Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi, idari
Birim(ler) ve Mali isler Daire Baskanlgi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2021)

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)
Raporlama
Sikhigr

PG 4.3.1: idari personel sayisinin G§renci
sayisina orani (%)

PG 4.3.2 Idari personel sayisinin akademik 20 6333 5844 5602 5335 5313 5195 6ayda 6 ayda
personel sayisina orani (%) 1 1

PG 4.3.3: Hizmet ici egitim alan idari
personel sayisinin toplam idari personel 20 0 772 772 772 772 7,72
icindeki orani (%)

332 328 325 321 3,18

PG_ 4.3.4: Yonetim bilgi sistemine dahil 20 54 55 56 57 58 59
edilen yazilim sayisi 1 1

PG 4.3.5: ihtiyac duyulan binalara yonelik
olarak harcanan biitcenin toplam/yatirim 20 44,98 50 52 55 57 60
biitcesine orani (%)

. e Yeni istihdam edilen personelin tecriibesinin diistik olmasi
Riskler . . - - S o .
® Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiclendirilmesi icin biitce kaynaginin yetersiz olmasi.

e idari personelin nicelik ve niteliginin siirekli gelistirilmesi icin faaliyetler (egitimler, seminerler vs.)
STl gerceklestirilecektir.
e Teknolojik ve fiziksel altyapilarin giiclendirilmesi icin biitce imkanlari dogrultusunda belirlenen 6nceliklere
gore gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 8.325.000,00 TL

o [stifa, emeklilik, nakil gibi sebeplerden ayrilan personel sayisinin, yillik olarak verilen atama sayilarindan
. fazla olmasi nedeniyle idari personel sayilarinda yasanan diisiis
Tespitler L o S T
® Nicelik ve nitelik acisindan idari personel yetersizligi
® Entegre yonetim bilgi sisteminin yetersizligi

o s siirecleri ve personel gérev tanimlarinin siirekli giincellenmesi

e idari personelin egitim ihtiyag analizlerinin yapilarak gerekli egitimlerin tasarlanmasi, sunulmasi ve
sistematik olarak izlenmesi

® Hizmet ici egitim programina personelin yetismesine ve gelismesine katki saglayacak yeni egitim
konularinin dahil edilmesi

e Kullanilan yazilimlarin birbiri ile entegre edilmesi

ihtiyaglar
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Amac (A4) Kurumsal kapasiteyi giiclendirerek hizmet kalitesini ve etkinligini arttirmak ve kurum Kkiiltiirii
§ seviyesini yiikseltmek

Hedef (H4.4) Mezunlarla iletisim ve isbirliginin giiclendirilmesi
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

i§bir|i§i Yapilacak Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Bilgi islem Daire Baskanhig,
Birim(ler) Akademik Birimler

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2021)

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)
Raporlama

Sikhgr

PG 4.4.1: Mezun sistemine kayith mezun
saylsl

PG 4.4.2 Kariyer Merkezi calismalari
kapsaminda mezunlara y6nelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi (kiimiilatif)

® Mezunlarin isbirligi yapma konusunda isteksiz olmasi
® Mezun bilgi sisteminin etkin yonetilememesi

® Mezun bilgi sistemi daha etkin hale getirilecektir.
Stratejiler ® Mezunlar ile mevcut dgrencilere yonelik aidiyet duygusunun gelismesini saglayacak etkinliklerin
diizenlenmesi ve bu etkinliklerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini =

® Tanitim ve iletisim eksikligi
Tespitler ® Mezun takip sisteminin istenilen diizeyde islevsel olmamasi
e Kariyer merkezinin yeni kurulmus olmasi ve mezunlarin geri bildirim yapmamasi

® Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin giiclendirilmesi icin olusturulan
mezun izleme sisteminin gelistirilmesi

e Kariyer paylasimlari icin 6grenciler ile mezunlari bir araya getirecek etkinliklerin arttirilmasi.

® Mezunlara yonelik etkinliklerin artiriimasi

ihtiyaglar
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Kurumsal kapasiteyi giiclendirerek hizmet kalitesini ve etkinligini arttirmak ve kurum kiiltiirii
Amac (A4) A
seviyesini yiikseltmek
Hedef (H4.5) Kuurumun tiim siireclerinde kalite glivence sisteminin gelistirilmesi ve sirdiiriilebilirliginin
saglanmasi

isb

Birimue:;ap”acak ic Denetim Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi, HMKU Kalite Komisyonu, Akademik Birimler

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2021)

Performans Gdstergeleri

Etkisi (%)
Raporlama
Sikhig

PG 4.5.1: i¢ denetim faaliyeti tamamlanan
birim sayisi

PG 4.5.2: Universite Kalite Komisyonun
gerceklestirdigi iyilestirmeye yonelik
faaliyet sayisi

PG 4.5.3: Universite Kalite komisyonunun
faaliyet sayisi (egitim, seminer, toplanti vb.)

PG 4.5.4: i¢ degerlendirme yapan birim
sayIsl

e Personel tarafindan kalite siireclerinin yeterince icsellestirilememesi
o Kalite kiiltlirlinlin istenilen diizeyde olusturulamamasi

Riskler

* Kalite siireclerinin i¢sellestirilmesine katki saglayacak kurum calisanlarina yonelik faaliyetler (toplantilar,

Stratejiler egitimler, seminerler vs.) arttirilacaktir.
e Kalite alaninda yiiriitiilen sirekli iyilestirme faaliyetleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini =

o Universite Kalite Komisyonunun komisyon iiyeleri gorevleri, calisma usul ve esaslari ile organizasyon
Tespitler

yapisini kapsayan ydnergenin bulunmamasi
e Kalite kiiltiiriinlin kurumun genelinde yayginlastirilmasi ve icsellestirilmesi icin faaliyetlerin devamli olarak
ihtivaclar arttiriimasi
yas e Kalite komisyonu calismalari sonuglarinin tiim paydaslara duyurulmasi
® Kurumda kalite kiiltlrtiniin gliclendirilmesi

e Kalite calismalarina dis paydaslarin (mezunlar, is diinyasi, STK, diger kurum ve kuruluslar) yeteri kadar

katiiminin saglanamamis olmasi
e Kalite anlayisinin tiim calisanlar tarafindan yeterli diizeyde benimsenememesi
o Kalite kiiltlirliniin tlim birimlerde istenilen etkiyi olusturmamasi
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Stratejik yonetimin en 6nemli basamagini izleme ve degerlendirme olusturmaktadir. Stratejik Planda belirtilen amag
ve hedeflere ulasiimasi etkin ve sistematik bir izleme ve degerlendirme slrecini gerektirir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin "Stratejik plan ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi” baslikli
22. maddesinde yer alan hiikiimler ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinin ilgili béliimlerinde yer alan
olclitler cercevesinde kamu idareleri stratejik planin her uygulama yilinin Temmuz ayi sonuna kadar Stratejik Plan
izleme Raporunu, takip eden yilin Subat ayi sonuna kadar ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu hazirlayacaktir.
Bu kapsamda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek her yil Mart ayi sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina génderilecektir. Bu raporlarin hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik ddnemlerde
izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar yapacaktir. Gergeklestirilen toplantilarda amag
ve hedeflerden sapma oldugu takdirde gerekli 6nlemler alinarak iyilestirme faaliyetleri uygulanacaktir. Stratejik plan
ddnemi sonunda ise Stratejik Plan Gerceklesme Raporu hazirlanacaktir.

Stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci Rektdriin sorumlulugunda vyiiriitiilecek olup,
hedeflerin ve performans gdstergeleri ile risklerin takibi ilgili hedef ve performans gdstergesinden sorumlu birimin
harcama yetkilisi; plan hedeflerine ulasmak icin izleme, degerlendirme ve raporlama calismalari Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi tarafindan yapilacaktir.

Universitemiz stratejik planinin etkili bir sekilde izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi icin hedeflere iliskin
sorumluluklar net bir sekilde belirlenmis olup, hedefler nesnel ve &l¢iilebilir gostergelerle iliskilendirilmis ve
performans gosterge degerleri belirlenmistir.

Bu kapsamda Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin sistematik bir
sekilde izlenebilmesi ve raporlanabilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile Bilgi islem Daire Baskanhigi
ortak calismasi ile bir yazilim sistemi gelistirilmistir. Gelistirilen yazilim sistemi araciligiyla stratejik planin izleme
stirecinde performans gdstergelerine dair gerceklesmelerden sorumlu harcama birimleri belirli donemler itibariyle
ulastiklari sonuclari sisteme girecek, elde edilen veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca izleme ve degerlendirme
raporlarinda kullanilacaktir.

Universitemizin vizyonu, misyonu ve temel degerleri g6z 6niinde bulundurularak katilimer bir yaklasimla hazirlanan
stratejik planimiz tiim paydaslarimizin destegiyle uygulamaya konulacaktir.
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