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SUNUS

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan 8 Subat
2024 tarihinde 6 Subat tarihli depremlerin Hatay ekonomisinde yarattig1 tahribati tespit etmek,
erken toparlanma ve ekonomik giiclendirme siirecinde yasanan iktisadi kayiplarin telafisi ve
Hatay ekonomisinin yeniden ihyasi i¢in kamu kesimi ve ulusal-uluslararasi ajanslar, sivil
toplum ve 6zel sektoriin katilimiyla ortak paydada ¢oziim Onerileri getirmek amaciyla “6 Subat
Depremi Sonrasi Hatay Ekonomisinde Erken Toparlanma ve Ekonomik Gii¢lendirme
Siirecinde Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri Calistay1” diizenlenmistir. Calistaya
Universitemiz Rektorliigii ve calisanlarinin misafirliginde Hatay Valiligi, DOGAKA,
KOSGEB, Hatay’daki cesitli odalarin temsilcileri, isverenler ve Ogrenciler katilmistir.
Calistayda, ayakkabicilik, girisimcilik ve isttihdam, mobilyacilik, turizm, tarim ve hayvancilik,
lojistik ve ulagtirma sektdrlerine ait ¢calisma masalarinda sorunlarin tespiti ve ¢éziim Onerileri

dile getirilmistir.

Burada ¢alistay1 diizenlemedeki temel amacimiz ele aldigimiz sektorlerdeki 6 Subat
depremi Oncesi ve sonrasinda yasanan temel ekonomik sorunlari tespit etmek ve bu sorunlari
en aza indirebilecek politika Onerilerini saptamaktir. Hatay ili tarimdan ticarete, turizmden
sanayiye kadar ¢ok farkli iktisadi alanlarda faaliyetlerde bulunmaktadir. Diizenlenen ¢alistayda
ozellikle Hatay’1n oncii sektorleri diyebilecegimiz ve Hatay ekonomisinde en 6nemli paya sahip
olan ve onemli istihdam yaratabilen sektorler incelemeye alinmistir. Dolayisiyla ¢alistayda
ayakkabicilik, girisimcilik ve istthdam, mobilyacilik, turizm, tarim ve hayvancilik, lojistik ve
ulastirma sektorlerine ait ¢alisma masalarinda bu sektorlerde yasanan sorunlar tespit edilmeye
calisilmis ve bu sorunlara yonelik ¢oziim oOnerileri dile getirilmistir. Nihayetinde Hatay
ekonomisinde depremin yarattig1 tahribatin ortadan kaldirilabilmesi i¢in ne tiir politikalarin
uygulanmasinin daha hizli toparlanmay1 saglayacag: tartisilmistir. Bu cercevede tartigmalar
sonucunda elde edilen politika Onerileri ile Hatay ekonomisinde ortaya g¢ikan kayiplarin
azaltilmast ve Hatay ekonomisinin daha ileri asamalara getirmeye yonelik hedefler

tasimaktadir.
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Bu calistay raporu Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi sayfasinda yer

alacaktir. Etkinlikle ilgili gorsel dgelere ve videolara Universitemiz web sayfasindan ve

Youtube kanalindan erisilebilir.

Basta Rektoriimiiz sayin Prof. Dr. Veysel EREN olmak iizere calistaya katilim saglayan
tiim paydaglara, diizenleme ve bilim kurulu iiyelerine, raporun ¢ikmasinda emegi gecgenlere

sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

2023’iin 6 Subat sabahi ve sonrasinda yasadigimiz biiyiik felaket sonrasinda Hatay

ekonominin toparlanmasi ve daha iyiye gotiiriillmesinde ¢alistayin katki saglamasini dileriz.

Prof. Dr. Unal ARSLAN
Calhistay Diizenleme Kurulu Baskam

29 Nisan 2024, Antakya / HATAY
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REKTORUN SUNUSU

6 Subat 2023 tarihinde gergeklesen ve Tiirkiye’de Hatay basta olmak iizere on bir ilde
son derece etkili olan deprem felaketi bir afetin insanliga yasatabilecegi tiim olumsuzluklar
bilinyesinde barindirmasi nedeniyle “Asrin Felaketi” olarak giindeme oturmustur. Depremde
resmi makamlarin ifade etti§ine gore 50 binden fazla insan hayatini kaybetmis, ylizbinlerce
insan yaralanmis ve uzuv kaybi yasamistir. Ayrica yikilan konut ve is yeri sayis1 ¢ok yliksek
rakamlara ulastig1 da bilinmektedir. 6 Subat depreminden en ¢ok etkilenen illerin baginda Hatay

gelmektedir.

Hatay ili Tiirkiye icerisinde bulundugu cografi konumu ve iklim sartlar1 neticesinde
tarimdan ticarete, turizmden sanayiye kadar pek ¢ok alanda iktisadi potansiyele sahiptir.
Dolayisiyla Hatay, ekonomik acidan Tiirkiye i¢cin 6nemli bir ekonomik bir potansiyeli
bilinyesinde barindirmaktadir. Yasanan 6 Subat depreminin ardindan Hatay’da en fazla zarar
goren sektorlerin basinda tarim gelmektedir. Depremin yikict etkisi nedeniyle yasanan konut
sikintisindan dolayi1 insanlarin evsiz kalmasi sonucunda bir¢ok tarim alani barinma yeri olarak
kullanilmaya baslamis ve tarim sektorii bundan biiylik zarar gormiistiir. Ayrica depremin
ardindan yine Hatay ve Tiirkiye ekonomisinde 6nemli yere sahip ncii sektorler ve bu sektorlere
ait iiretim tesisleri biiyiik hasar gérmiis mevcut ig yerleri harap olmus ve yasan go¢ ve can kaybi

nedeniyle ¢ok bliyiik is giicii kayb1 yaganmustir.

Bu nedenle yasanan 6 Subat depremi nedeniyle Hatay ilinde meydana gelen ekonomik
kayiplarin tespit edilmesi ve bu kayiplar1 gidermeye yonelik politika 6nerilerinin belirlenmesi
amaciyla “6 Subat Depremi Sonrasi Hatay Ekonomisinde Erken Toparlanma ve Erken
Ekonomik Gii¢lendirme Siirecinde Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri Calistay1” isimli

calistay diizenlenmistir.

Calistayin O6ncelikli amaci ele alinan sektorlerde 6 Subat dncesi ve sonrasi yasanan temel
sorunlarin tespit edilmesi ve sorunlart ortadan kaldirmaya yonelik politika Onerilerinin
belirlenmesidir. Bu ¢er¢evede calistayda Hatay ekonomisine dnciiliik eden ve yiiksek istihdam
olanaklar1 saglayan tarim ve hayvancilik, ayakkabicilik, mobilyacilik, turizm, girisimcilik ve
istihdam, lojistik ve ulagtirma sektdrlerine yer verilmistir. Bu ¢alistayda bu sektorlerin Hatay
ekonomisi acisindan ne tiir politikalarla tekrar toparlanabilecegi ve Hatay ekonomisine katki

sunabilecegi tartisilmistir. Dolayisiyla yasanan deprem nedeniyle Hatay’da ortaya cikan
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sorunlarin ortadan kaldirilmasi ve Hatay ekonomisini deprem oncesi duruma gore daha ileri

asamalara getirmek hedeflenmektedir.

Prof. Dr. Veysel EREN
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorii
Cahistay Onursal Baskani
29 Nisan 2024, Antakya / HATAY
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YONETICi OZETi

Calistayin amaci; 6 Subat tarihli depremlerin Hatay ekonomisinde yarattigi tahribati tespit
etmek, erken toparlanma ve ekonomik giiclendirme siirecinde yasanan iktisadi kayiplarin
telafisi ve Hatay ekonomisinin yeniden ihyasi i¢in kamu kesimi ve uluslararasi ajanslar, sivil
toplum ve 6zel sektoriin katilimiyla ortak paydada ¢6ziim onerileri getirmek hedeflenmistir.

Acilis konusmalarinin ardindan olusturulan grup masalarinda tarim ve hayvancilik,
turizm, ayakkabicilik, mobilya, lojistik ve ulagtirma ile girisimcilik ve istihdam basliklarinda
yasanan sorunlar ve bu sorunlara ¢6ziim onerileri ele alinmistir.

Ayakkabicilik sektoriinde deprem sonrasi ¢oziime yonelik, Ayakkabicilik Sanayi
Sitesi’nin tamamlanmasi, altyapinin giiclendirilmesi, finansal destek saglanmasi, kadin
istthdaminin tesvik edilmesi, is giivenliginin saglanmasi, ihracata yonlendirilmesi, barinma
sorunun giderilmesi, devletin kurumlariyla is birligi ve tesviklerin artirilmasi, birikmis sigorta
primi yiikiiniin azaltilmasi, lojistigin saglanmasi, mesleki egitim gibi ¢oztimler belirtilmistir.

Lojistik ve ulastirma sektdriinde onerileri; akaryakittan KDV ve OTV alinmamasi,
MTV’den 1 yil daha muaf olunmasi, kredi faizlerinin diisiiriilmesi, trafik yogunlugunun
azaltilmasi i¢in Belen yolu, Honda kavsagi gibi noktalara alternatif yol bulunmasi; trafik zabita
amirlerinin sayisinin arttirilmasi, barinma sorunun giderilmesi, yeni planlanan yerlesim
yerlerine dair ulasim gilizergdhlariin planlanmasi ve diizenlenmesi, kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi, kesintisiz ve giivenli haberlesme sisteminin olusturulmasi, Hatay

havalimanin onariminin bitirilmesi seklinde belirtilmistir.

Girisimcilik ve istihdam sektoriinde deprem sonrasinda barinma ve ulagim sorununun
¢Oziilmesi, i bas1 egitim programlar1 desteginin saglanmasi, sigorta ve vergi tesvik destegi,
psikolojik destek, sektorlerin ihtiyaglart dogrultusunda istihdam politikas1 gelistirilmesi, okul
oncesi egitim merkezlerinin artirilmasi1 gibi sektordeki sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri

sunulmustur.

Mobilyacilik sektoriinde ¢6ziim Onerileri olarak egitim programlar1 diizenlenmesi,
sektore Ozgli yazilimlarin gelistirilmesi, birebir mentdrliik saglanmasi, tamamlayict iiriin
tireticilerinin desteklenmesi, ortak atdlyeler kurulmasi, yerel lojistik ve nakliye firmalarinin
desteklenmesi, mobilya ¢arsisinin kurulmasi, Hatay’a 6zgii, butik, nis iiriinler iiretilebilmesinin

saglanmasi gibi ¢6ziim Onerilerinde bulunulmustur.
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Tarim ve hayvancilik sektoriine yonelik deprem bdlgesine 6zel tesviklerin saglanmasi,
bolgeye 6zgl yerli genetik kaynaklarin yayginlagtirilmasi, tarimsal {iretim ve hayvancilikta
maliyetlerin diisiiriilmesi, depolama ve iirlin isleme kalemlerine odaklanilmasi, ¢ok ortakli
firma olusumun tesvik edilmesi, tarim ve mera alanlarinin korunmasi, su dagitim hatlarinin
kurulmasi, hayvansal iiretimde kredi, hibe ve tesviklerin saglanmasinda aktif calisan kisilere

oncelik taninmasi gibi ¢6ziim Onerilerinde bulunulmustur.

Turizm sektoriiniin yeniden canlandirilmasi i¢in bolge kalkinma planinin hazirlanmasi,
tescillenmemis yapilarin tescilli yapr hale getirilerek bu yapilarin restorasyon agisindan bir an
once uygun hale getirilmesi, hibeler ile tesvik projelerinin yayinlastirilmasi, festival gibi
etkinliklerin yapilmasi, finansmana erisimin kolaylastirilmasi, Hatay miizesinin kisa siirede
acilmasi, vergisel af veya oteleme gibi kolayliklarin saglanmasi gibi ¢6ziim Onerilerinde

bulunulmustur.
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CALISTAY MASALARI VE YONTEM

6 Subat 2023 tarih saat 04:17°de merkez iissii Kahramanmaras Pazarcik’ta 7,8 siddetiyle
baslayan deprem ayni giin ayni ilde 6glen 7,4 siddetiyle devam etmis ve 11 ili etkilemistir. 20
Subat aksaminda ise bu defa Hatay merkezli 6,4 siddetinde yasanan depremle birlikte toplamda
60 bine yakin hayati sonlandirmis, yasami felce ugratmistir. Tahribatin en biiyiigii ise Hatay’da

gerceklesmistir.

Depremde yasamlarin sona ermesi, yaralanmalarin yaganmasi, altyapinin tahribati ve
yaninda hayatin siirdiirilebilmesi gereken faaliyetler de biiyiilk oranda sekteye ugramustir.
Stirdiiriilebilir bir yasami saglayacak en 6nemli kurumlardan birisi de ekonomi kurumudur.
Onemli cografik kesisim noktasinda yer almasi yaninda gelismislik diizeyi agisindan Tiirkiye
ekonomisinde ilk onda yer alan, {ilkemize yiiksek vergi sunan, ihracat ve ithalatta biiyiik katki
saglayan Hatay ekonomisinde depremle birlikte yasanan ve sonrasinda yasanabilecek tahribatin
giderilmesine yonelik secili sektorlerdeki paydaslarin goriislerinin alinabilmesine yonelik
rektoriimiiziin teklifiyle calistay serisinin diizenlenmesine karar verilmistir. Bu calistay
serisinden bir tanesi olan “6 Subat Depremi Sonras1 Hatay Ekonomisinde Erken Toparlanma
ve Ekonomik Giiglendirme Siirecinde Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri Calistayr” Hatay
Mustafa Kemal Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan 8 Subat 2024
tarithinde diizenlenmistir. Calistayda depremin yarattig1 tahribatin tespit edilmesine ve ¢6ziim
Onerileri saglanmasina yonelik kamu kesimi ve ulusal-uluslararasi ajanslar, sivil toplum ve 6zel

sektoriin katilimiyla paydaslarin goriisleri alinmaya ¢alisilmigtir.

Calistayda ayakkabicilik, girisimcilik ve istthdam, mobilyacilik, turizm, tarim ve
hayvancilik, lojistik ve ulastirma sektorlerine ait calisma masalarinda sorunlarin tespiti ve
¢ozlim Onerileri dile getirilmistir. Sektorlerin se¢iminde depremden etkilenme dereceleri, Hatay
ekonomisinde 6nemli yer tutmalari, isttihdamda say1 anlaminda 6nemli yere sahip olmalar1 gibi
etkenler goz Oniine alinmistir. Hatay ekonomisinde hem istihdam hem de ciro anlaminda ilk
sirada yer alan demir-gelik, boru iiretim, haddehane sektorii gibi sektorlerin yer almamasinin

nedeni depremden daha az etkilenmeleridir.

Belirlenen alt1 sektorleri bilen tiniversitemizin uzman 6gretim iiyelerinin moderatorliigi
ve raportdor olarak arastirma gorevlileri yardimiyla sektorde yer alan oda ve dernek

temsilcilerine, isletme sahip ve yoneticilerine; sektdrleri bilen devlet kurumlart DOGAKA,
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KOSGEB, ISKUR, Hatay Biiyiiksehir Belediyesi uzmanlarma ilgili tarihte tartisma masasi
katilimcis1 olmalar1 ydniinde 6zel ¢agrida bulunulmustur. Ilgili tarihte uygun olan veya
katilime1 olmay1 kabul edenlere ¢alistay tarihinde agilis konusmasindan sonra sektorle ilgili
goriigleri sorulmustur. Moderatorler, temel olarak ii¢ soruyla ilgili goriislerini her katilimcidan

almistir. Bu sorular sunlardir;

> Hatay’da 6 Subat Depremi Oncesi Sektdriin Genel Goriiniimii Nasild1?
» Hatay’da 6 Subat Depremi Sonrasinda Sektoriiniizde Degisen Temel Unsurlar Nelerdir?
> Hatay’da Sektoriiniize Yonelik Deprem Sonrasi Coziime Iliskin Politika Onerileriniz

Nelerdir?

Yukardaki sorulara ek olarak moderatorler daha alt sorularla sorun ve ¢dziimlerin
netlesmesini saglamaya calismiglardir. Her katilimcidan ayr1 ayr1 goriis alinmasi disinda
katilimcilar arasi capraz goriislere de yer verilerek tartisma ile birlikte daha zengin goriislerin
cikmasit saglanmigtir. Masa tartismalar1 siliresince raportorler tarafindan “izin alinmak
kosuluyla” ses kaydi alinmis galistay sonrasi transkripti raportorler tarafindan yapilmistir.
Tartisma masalar1 sabah saat 10:00’da baslamis verilen 6gle yemeginden sonra de devam
etmistir. Saat 15:00’dan itibaren ise tartisma masalarindaki sunumlarin 6zetleri moderatorler ve

raportorlerin esliginde sunulmustur.

Tartisma masalarinda ortaya ¢ikan goriisler moderatorler ve raportdrlerce bir araya
getirilerek sektorler ve ana sorular itibariyle sonraki sayfalarda sunulmustur. Her sektor igin
depremden bagimsiz genel olarak kisa bilgi de yer almaktadir. Belirtilen goriisler sektor

katilimcililarinin genel goriisleridir.
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ACILIS KONUSMALARI

Saym valim, saym rektoriim, saymn rektor yardimcilarim, sayin protokol iiyeleri ¢ok
degerli katilimcilar ve sektor temsilcilerimiz. 6 Subat'ta yasanan biiyiik felaketin ardindan
Hatay ekonomisi ciddi zararlar gormiistiir erken toparlanma ve ekonomik giiclendirme
siirecinde yasanan iktisadi kayiplarin telafisi ve Hatay ekonomisinin yeniden ihyasi icin
iniversitemiz tarafindan ¢ok paydash bir yaklasimla diizenlenen “6 Subat Depremi Sonrasi
Hatay Ekonomisinde Erken Toparlanma ve Erken Ekonomik Giiglendirme Siirecinde
Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri Calistayr” etkinligimize katilim gosteren herkese
tesekkiir ediyor sevgi ve saygiyla selamliyoruz. Hepiniz hos geldiniz sefalar getirdiniz. Program
akisini sizlere arz ediyorum saygi durusu ve Istiklal Marsi’nin okunmasi1 Calistay Diizenleme
Kurulu Bagkani saymn Profesér Doktor Unal ARSLAN’1n acilis konusmalari, KOSGEB il
Miidiirii  saymn  Mustafa OZTAS'!n konusmalar, DOGAKA Genel Sekreteri Oguz
ALIBEKIROGLU'un konusmalari, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dekanimiz sayimn
Profesor Doktor Cengiz AYTUN’un konugmalar1 iiniversite rektorii sayin Profesor Doktor
Veysel EREN’in konusmalari, yuvarlak masa toplantilari, 6gle yemegi arasi, yuvarlak masa
toplantilar1 devami, sonu¢ raporlart sunumu i¢in kapanis konusmalari, fotograf ¢ekimi ve

kapanis.

Calistay Diizenleme Kurulu Baskani saym Profesér Doktor Unal ARSLAN"

konusmasini yapmak {izere kiirsiiye davet ediyoruz.

Sayin valim, sayin rektdriim, sayin kamu ve 6zel sektor temsilcileri, degerli hocalarim,
sevgili Ogrenciler. 6 Subat depreminden sonra Hatay'in ekonomik kayiplarinin dlgiilmeye
calisildig1 ve bundan sonra uygulanacak politikalarin belirlenmeye ¢alisildig ¢alistaya hepiniz
hos geldiniz. Burada temel amacimiz Hatay’la ilgili, Hatay'in ekonomik yapist ile ilgili daha
sonra yapilabilecek nelerin oldugunu saptamak ve bu ¢ercevede politikalar gelistirmektir. Hatay
ekonomisi, ¢ok farkli iktisadi faaliyetlere dayanmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle Oncii
sektorler diyebilecegimiz sektorleri belirlemeye ve Hatay ekonomisi i¢in gelecek vadeden bu
sektorleri incelemeye aldik. Bu sektorlere odaklanmaya calistik. Bu sektorler igerisinde en
biiylik zarar1 tarim sektorii gérdii. Bu nedenle tarim ve hayvancilik sektoriinii, ayakkabicilik
sektorlinli, mobilyacilik sektoriinli, turizm sektoriini, girisimcilik ve istihdam sektoriini,

lojistik ve ulagtirma sektoriinii ele aldik ve bu calistayda bu sektorlerin Hatay ekonomisi
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acisindan ne tiir politikalarla tekrar toparlanabilecegi ve Hatay ekonomisine katki
sunabilecegini Ol¢meye calisacagiz. Ben sozli fazla uzatmadan bir iilkenin, bir sehrin
ekonomideki dnemini ulu énder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Izmir Iktisat Kongresi’nde
atfen sdyledigi bir soziiyle tamamlamak istiyorum. “Askeri ve siyasi zaferler ne kadar biiytik
olurlarsa olsunlar iktisadi zaferlerle taclandirilmadik¢a payidar olamaz”. Hepinize degerli

katkilariniz i¢in tesekkiir ediyorum saygilar sunuyorum.

Konusmalarindan dolay1 saymn Profesér Doktor Unal ARSLAN’a tesekkiir ediyoruz.
Konusmalarmi yapmak iizere KOSGEB Il Miidiirii sayin Mustafa OZTAS"1 kiirsiiye davet

ediyoruz.

Sayin valim, sayin rektoriim ¢cok kiymetli dinleyiciler, hepinizi kurum adina saygi, sevgi
ve hiirmetle selamliyorum. Tabi bir y1l gecen 6 Subat depremi {izerinden ¢ok isler oldu.
Bunlarm birkagini  sizlere paylagsmak istiyorum. Oncelikle depremde vefat eden
vatandaslarimiza rahmet, geri kalanlara sabirlar diliyorum. Allah bir daha bdyle acilar
gostermesin bizlere. Hatay'da bir y1l igerisinde ne yaptik KOSGEB olarak bu alanda igletmelere
sanayicilere ne gibi destekler verdik onlara? Birka¢ tanesini paylagsmak istiyorum sizlere.
Deprem sonrasi acil afet destek kredisine ¢ikmistik isletmelerimize, onun hemen akabinde
canlanma destek programi ve diger destek programlari ile birlikte isletmelerimizin kaldiklar
yerden devam etmeleri i¢in elimizden geleni yaptik yapiyoruz da. Sadece kredi ve hibe
anlaminda degil. Demin hocam baz1 sektdrlerden bahsetti. Hatay igin vazgegilmez
ayakkabicilar en ¢ok zarar1 gorenlerden bir tanesiydi. Biz ayakkabicilara genel itibariyle hem
kredi hem de makine tesisat anlaminda gerekli destegi sagladik. Tabii Kalkinma Ajansi da bu
noktada onlarin yer temini, diger fiziki yapilarin olusmasinda da destekler sagladi. Mobilyacilar
da aynen dyle bir destek oraniyla devam ediyor. Bu ¢alistayin hayirlara vesile olmasini temenni
ediyorum. Sozi fazla uzatmak istemiyorum. Biz sanayinin yani Hatay'da sanayinin ne kadar
onemli oldugunu biliyoruz. Bunun i¢inde gereken destekleri, destek programlariyla birlikte
kredileri de peyderpey hayata gecirmeye devam ediyoruz, edecegiz de. Hep birlikte insallah bu

acinin iizerinden gelecegiz. Hepinize saygilarimi arz ederim.

Konusmalarindan dolay1 sayin Mustafa OZTAS'a tesekkiir ediyoruz. Konusmalarini
yapmak iizere DOGAKA Genel Sekreteri sayin Oguz ALIBEKIROGLU’nu kiirsiiye davet

ediyoruz.

Sayin valim, sayin rektoriim, kamu kurum ve kuruluslarimizin kiymetli yoneticileri,
kiymetli akademisyenler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin saygideger temsilcileri,

sevgili ogrenciler, kiymetli katilimcilar. Hatay Mustafa Kemal Universitesi tarafindan
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diizenlenen 6 Subat Depremi Sonrasi Hatay Ekonomisinde Erken Toparlanma ve Erken
Ekonomik Giiglendirme Siirecinde Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri Calistay1’na sizlerle
bir arada bulunmaktan duydugumuz memnuniyeti belirtiyor bu vesileyle tiim katilimcilara
sahsim ve ajansimiz adina saygilarimi sunuyorum. Yine bu vesileyle 6 Subat depreminde
kaybettigimiz vatandaslarimizi rahmetle aniyor yaralilarimiza acil sifalar diliyorum. Sayin
valim, degerli katilimcilar Tiirkiye yiizOl¢iimiiniin % 14 inii olusturan 11 ilimizi dogrudan, 7
ilimizi de dolayl olarak etkileyerek 18 ilimizde hasara neden olan 6 ve 20 Subat depremleri
ozellikle Hatay ilimizde sosyal ve ekonomik hayati adeta felg etmistir. Yasanan bu afete iliskin
can ve mal kayb1 ile ekonomik kayitlara ait gostergelerde tek bagina Hatay ilimizde yasanan
kayip neredeyse diger 10 ilimizdeki toplam kayip kadardir. Deprem aninda yasanan can ve mal
kayiplarinin yan1 sira sehirleri ilimizde ekonomik ve sosyal hayatta orta ve uzun vadede ¢ok
onemli kayiplara neden olan afet, Hatay ilimizde tarim, sanayi ve hizmetler sektorleriyle kentsel
ve sosyal altyapi tesislerinde bilylik yikimlara neden olmustur. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanlig1 tarafindan hazirlanan Kahramanmaras ve Hatay depremleri raporuna gore
depremlerin etkiledigi illerin toplam ekonomik biiyiikligii yaklasik 79 milyar dolar, bu illerin
Tiirkiye ekonomisindeki payi ise yaklasik % 10’dur. Tiirkiye tarimsal hasilasinin % 15,3'i,
Tiirkiye ithracatinin % 8,6’s1, Tlirkiye turizminin % 4'i, Tiirkiye toplam istthdaminin % 13,3°1i,
Tiirkiye'deki ekolojik 6neme sahip alanlarin % 4,3’ depremden dogrudan etkilenen bolge
icerisinde yer almaktadir. Bu verilerden de anlasilacagi iizere yasanan afet bir ekonomide yer
alabilecek tiim sektdrde topyekiin bir zarara neden olmustur. Nihayet ayni raporda konut hasari,
kamu altyapis1 hasar1 ve 6zel sektor zararlari olarak gruplandirilan toplam zarar yaklasik 104
milyar dolardir. Depremin ekonomik zarari iizerine kalkinma ajanslar1 genel miidiirliigiimiiz
koordinasyonunda ve ilgili kalkinma ajanslarinin katilimiyla yapilan ¢alismada ise depremin
kisa vadeli ilk sokun etkisiyle Hatay Kahramanmaras ve Osmaniye illerimizden olusan TR63
bolgesinde yaklasik % 48'lik bir ¢ikt1 kaybina yol agti. Bu etkinin bir yillik uzun vadeli donemde
yaklasik % 26'lik bir zarara neden olacagi tahmin edilmektedir. Sayin valim, degerli katilimcilar
depremin yol agtig1 olumsuzluklarin bertarafi ve yeniden ihya siirecinde iskan ve istihdam
anlayis1 gercevesinde birgok yatirim ve proje hayata gecirilmis olup bu yatirim ve projelere
niteligi ve niceligi daha da artmak suretiyle devam edilmektedir. Bu ¢ercevede kalkinma
ajanslar1 genel midirliiglimiiz tarafindan hazirlanan ve depremden hemen sonra uygulamaya
alinan Bolgesel Kalkinma Odakli Acil Eylem Programi kapsaminda deprem bolgesi disindaki
tim kalkinma ajanslarmin kaynaklar1 ajansimiza aktarilmis, sayin valimizin himayelerinde
yeniden ihya siirecine yonelik yatirimlara doniistiiriilmiistiir. Oncelikli olarak iiretim

altyapisinin ve ticari hayatin toparlanmasini hedefleyen bu yatirimlarda toplam 202 is yerinden
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olusan 3 adet esnaf carsis1 tamamlanarak depremde igyerleri yikilan esnaflarimiza tahsis
edilmistir. Reyhanli Kii¢iik Sanayi Sitesi’ne tasman ayakkabici imalatlarimiz saya ve deri
isleme faaliyetlerinde kullanimina acgilmak {izere ayakkabi ortak kullanim tesisi
tamamlanmistir. Hatay'in en 6nemli ekonomik ve kiiltiirel degerlerinden biri olan yeme i¢me
sektorlinliin bir marka degeri olarak yiikseltilebilmesi i¢in gastronomi carsist ingaatina
baglanilmistir. Tarimsal alanda siit iretiminde kopan soguk hava deposu zincirinin yeniden tesis
edilmesi amaciyla siit tireticilerimize 300 ve 500 litrelik siit sogutma tanklarindan olusan ve
beraberinde siit sagim makinesi ve jeneratdrle birlikte tamamlanan siit soguk hava deposu
zincirini tamamlamaya yonelik kitler dagitilmistir. Hatay'in kadim sektorii dericiligin
gelistirilmesine yonelik deprem Oncesinde insaatina baslatilan ortak kullanim tesisinin tadilat
ve On onarim siireci baglatilmistir. Depremde tamamen yikilan deri sitesinin yeniden ihya
edilmesi amaciyla projelendirme caligsmalar1 baglatilmistir. Bu proje tamamlandiginda deri
sektorli insallah son teknolojiyi kullanan bir sektor olarak ilimizde faaliyetine yeniden
baslayacaktir. Valiligimizin ve ilgili belediyelerimizin de is birligi icerisinde kiigiik ve orta
olgekli iiretim merkezleri kurulmaya baslamistir. Ilk &rnegini Kirikhan’da tekstil sektorii
{izerine tamamladik. Insallah ikinci ve daha sonraki drneklerine de farkl: ilcelerimizde devam
edecegiz. Bunlarla birlikte Yayladagi’nda dalis merkezi, Yayladagi’nda yine pelet {iretim tesisi,
Erzin'de tekstil {iretim atdlyesi, iskenderun kaynakgilik miikemmeliyet merkezi, Kirikhan’da
mobilya ortak kullanim tesisi gibi tiretimi ve isttihdami Oncelikleyen projelere de devam
edilmektedir. Bu ¢alismalarin yani sira yine Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii’ miiziin
koordinasyonunda ytiriitiillen ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Sosyal Girigimcilik
Gili¢lendirme ve Uyun Projesi ve Siirdiiriilebilir Sosyoekonomik Uyum i¢in Girigsimeilik
Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda iiretim altyapisinin ve kadin kooperatiflerinin
gelistirilmesine yonelik projelere de devam edilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan her iki
projeye de aktarilan kaynaklarin bugiin itibariyle artis1 s6z konusu, insallah 2024 y1l1 igerisinde
de bunlar artarak devam edecektir. Bu projeler kapsaminda nisan ayinda ilan edilmesi planlanan
yeni bir program ile de bireysel yatirnmcilarin desteklenmesine yonelik bir ¢agr ilan edilmesi
planlanmaktadir. Bunun da hazirliklarini tamamliyoruz mart ay1 igerisinde insallah kamuoyuyla
paylasacagiz. Nisan ayinda da uygulayacagiz. Bireysel yatirimcilara 6zel 5.000 eurodan
baslayip 25.000-30.000 eurolara varan rakamlara kadar hibe destegini insallah nisan ay1
icerisinde uygulamaya baslayacagiz. Burada dogrudan bireysel yatirnmcilara destek
ekleyecegiz. Yine genel miidiirliigiimiiz tarafindan yapilan bagvurunun kabul edilmesiyle tiim
Tiirkiye'nin yararlanabilecegi ama deprem bdlgesinin Oncelikle desteklenecegi ve toplam

biitgesi 450 milyon dolar olan yeni bir programi da yil i¢erisinde uygulamaya alacagiz. Yesil
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ekonomi ya da yesil doniisiim odakli olarak uygulanacak bu programda hem kamu
kurumlarimizin hem de 06zel sektor isletmelerimizin yatirimlarina hibe ve kredi destegi
saglayacagiz. Sayin valim, degerli katilimcilar ana hatlartyla 6zetlemeye calistigim bu
calismalarin temel amaci, Hatay'in yeniden ihya siirecindeki ekonomik altyapisinin deprem
oncesinden daha modern ve daha katma degerli bir sekilde kurulmasidir. Bu amaca yonelik
calismalarimiz 2024 ve sonrasi yillarda artarak devam edecektir. Az donce sayin hocam agilig
konusmasinda bahsetti, Hatay'r gelecege tasiyacak sektorlerden bahsetti kendisi. Buna yonelik
de bir hazirligimiz var. Bu yil icerisinde olacagini tahmin ediyoruz, su anda ¢aligmalar sona
dogru geliyor. Tesvik sisteminin bastan degismesi soz konusu. Ama bu degisikligi yaparken
illerimizi bolgesel olarak kalkinma siirecine dahil edebilecek il bazli yatirimlarin 6zel tesvik
politikalartyla desteklenecegi bir kurgu icin g¢alistyoruz. Bu anlamda saym hocamizin bu
calismasi ¢cok kiymetli olacak. Hatay'da su anda olmayan sektorlerin yesertilmesi ya da var olan
sektorlerin daha katma degerli hale getirilmesi icin 6zel bir tesvik politikasina ingallah bu yil
icerisinde baglayacagiz. Bakanligimiz nezdinde yiiriitillen caligsmalar son asamaya geldi.
Mevcutta uygulanan tesvik sistemini de degistirip illerin kendi potansiyel ve firsatlariyla
kalkinma siirecine dahil olmasina yonelik bir tesvik politikas1 kurguluyoruz. Bu yil igerisinde
insallah uygulayacagiz. Bu vesileyle Hatay Mustafa Kemal Universitesi tarafindan diizenlenen
bu calistayin hayirlara vesile olmasini diliyorum. Bu tiir ¢calismalari énemsiyoruz. Bu tiir
calismalarin ajansimizin ¢alismalarina yon vermesini 6nemsiyoruz. Bu ¢aligmalardan ¢ikacak
sonuglarin da ajansimiz i¢in bir ¢aligma programi, bir is programi haline gelmesi i¢in bizler de
bu siireglere katilim saglamaya devam edecegiz. Bizleri boyle bir organizasyona davet ettiginiz
icin tesekkiir ediyorum. Emegi gegen organizasyon yetkililerine emeklilerinden 6tiirii tesekkiir

ediyorum. Tim katilimecilar1 sahsim ve ajansimiz adina saygilarimla selamliyorum.

Konusmalarindan dolayr saym Oguz ALIBEKIROGLU’na tesekkiir ediyoruz.
Konusmalarii yapmak iizere Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dekanimiz saymn Profesor

Doktor Cengiz AYTUN u kiirsiiye davet ediyorum.

Sayin valim, sayin rektoriim, sayin rektor yardimcilarim, sayin protokol mensuplari, gok
degerli katilimcilar ve sektor temsilcilerimiz hos geldiniz. Yaklasik bir yi1l 6nce 6 Subat
tarihinde yasadigimiz deprem hayatlarimizi altiist etti. Depremin yarattig1 acilar istisnasiz
hepimizi derinden etkiledi. Acimiz hala taze ve devam ediyor. Bu afet bizlere bazi1 seyleri de
ogretti. Bu siirecte acimizi paylasmanin, birbirimize destek olmanin, gelecek nesiller i¢in hayata
tutunmanin 6nemini daha da iyi anladik. Calistayimiz ayn1 zamanda hayata dair 6grendigimiz

bu derslerin bir iiriiniidiir. ilimizde depremin pek ¢ok ekonomik kayba neden oldugunu
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biliyoruz. Bugiin hepimiz burada Hatay ekonomisinin daha erken toparlanabilmesi i¢in bir
araya geldik. Calistayimizda sektor temsilcilerimizle beraber sorunlarimiza ortak ¢oziim
Onerileri Uretecegiz. Hatay'in gelecegini sekillendirecek fikir tohumlarini beraberce ekecegiz.
Cesitli sektorler icin iiretilecek ¢oziimlerinin sehrimize biiyiik fayda saglayacagina inaniyor,

katilimlariniz i¢in hepinize tesekkiirlerimi sunuyorum.

Konugmalarindan dolay1 dekanimiz sayin Profesor Doktor Cengiz AYTUN’a tesekkiir
ediyoruz. Konusmalarini yapmak iizere rektoriimiiz sayin Profesér Doktor Veysel EREN'i

kiirsiiye davet ediyoruz.

Saym valim, ¢ok degerli kamu kuruluglarinin temsilcileri, kiymetli akademisyenler,
sevgili 6grenciler, degerli katilimecilar. Hatay'in ekonomik kalkinmasini, gelismesini ve bunun
oniindeki sorunlari, ¢oziim Onerilerini ortaya koyacagimiz tartisacagiz bu calistaya hepiniz hos
geldiniz sefa getirdiniz. Saygideger is diinyas: temsilcileri, degerli akademisyenler bildiginiz
gibi bir y1l dnce ¢ok biiylik bir afet yasadik. Belki diinya tarihinde 6rnegi olmayan bir afetti bu
ve bu afette en fazla da Hatay ili zarar gordii. Ilimiz neredeyse biitiin kazanimlarin1 belki 5000
yillik kazanimlarinin bile bir kismini bu depremlerde kaybetti. Biliyorsunuz Hatay o6zellikle
Antakya ¢ok kadim bir kenttir ve aslinda medeniyetin tasiyicisi bir kenttir. Insanlik tarihinin en
onemli sehirlerinden birisidir. Insanligin binlerce yilda biriktirdigi degerler, kiiltiir, medeniyet,
sanat, akliniza gelen her sey, gastronomi biitiin bunlar Antakya'da toplanmisti. Bu bir tesadiif
degil, bu ¢cok uzun yillarin bir birikimi, bunun bir sonucu. Fakat bu deprem bunlarin tamamini
biiyiik 6l¢iide ortadan kaldirdi. Bugiin Hatay'in en degerli ya da en ¢ok Hatay'1 6ne ¢ikaran
hususlardan birisi olan gastronomi konusunda bile, bu nedenle 6nemli bir kayip yasadigimizi
burada yasayanlar ya da Hatay'a misafir olarak gelenler gormekteler. Bunun yani sira diger
alanlarda da sanat alanlarinda da ¢ok ciddi kayiplarin oldugunu, ekonomik alanlarda ¢ok ciddi
kayiplarin oldugunu hepimiz yasayarak goriiyoruz. Biz de {iniversite olarak bu siirecte
{izerimize diiseni yapmaya ¢alistyoruz herkes gibi. Ulkemizin tamamindan devletimizin en iist
kademelerinden ¢esitli kuruluslarina kadar, sivil toplum kuruluslarindan ticari kuruluglara
kadar biitiin kesimlerin bu siirecte bize destek olduklarimi goriiyoruz ve bundan biiyiik
memnuniyet duyuyoruz. Fakat bu siirecin ¢ok uzayacagini ben agikgasi diistinmiiyorum. Eninde
sonunda bag basa kalacagiz. Yani bu acilarin etkisi azaldik¢a buraya olan tevecciih, destek, ilgi
de glinbegiin azalacak. Dolayisiyla bizim heniiz burada iilkemizin, hatta uluslararasi
kurulusglarin, kisilerin tevecciihii varken gelen kaynaklari dogru yonetmemiz, dogru yerlere
kanalize etmemiz, daha sonraki siiregte kendi ayaklarimiz {izerinde durabilece§imiz politikalar

gelistirebilmemiz son derece 6nemli. Bu anlamda tiim kurum ve kuruluslar, 6zel sektor
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kurulusglari, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektoriin temsilcileri biliyorum olanca giiciiyle
calistyor, var giigleriyle ¢alisiyor, elinden geleni yapiyor. Fakat bunun ¢ok daha organize
olmasi, bilimsel temellere dayandirilmasi, sayisal verilere dayandirilmasi rastgele olmaktan
ziyade sayisal verilere dayandirilmasi son derece 6nem arz etmektedir. Bu anlamda iiniversite,
bu verilerin toplanmasi, islenmesi, politika Onerilerine doniistiiriilmesi bakimindan insan
kaynagina sahip farkli sektorlerle ilgili yetismis insan kaynagina sahip bir kurum olarak
Hatay’in onemli degerlerinden bir tanesidir. Biz de bu diisiinceyle deprem sonrasi siirecte
iyilesme adimlarinin her asamasinda var oldugunu géstermek, iiniversitenin bu birikiminin bu
iyilesme siirecinde kullanilmasini saglamak i¢in elimizden gelen gayreti gdstermeye ¢alisiyoruz
ve depremin ilk giinlerinden itibaren basta barinma yeme, i¢gme, saglik olmak tizere tiim
alanlarda ve tiim Hatay'a gelen yardimseverlerin, kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarinda
tiniversitemiz ve kampiisiimiiz kapilarin1 herkese acgtik ve agmaya devam ediyoruz. Bunun
disinda tiniversitemizin ¢ok hizli bir bigimde depremle ilgili tiim sektorleri i¢ine alan durum
tespiti ve ¢cozlim Onerilerini ortaya koydugu bir ¢alistaya imza attik. Hepinizin bildigi tizere
Direngli Kentler Hatay i¢in C6ziim Arayislar1 Calistay’in1 burada ¢ok daha genis bir kalabalikla
bundan yaklasik 5 ay 6nce gergeklestirdik ve bunu rapor haline getirdik. insallah 6niimiizdeki
giinlerde uluslararasi bir yayinevi tarafindan bu raporu da yayinlayacagiz. Bu ¢aligmalar devam
ediyor. Daha once yine bizim fakiiltemizde sevgili Sonyel hocamin dnciiliiglinde yapilan bir
calistay vardi. Paneller yapiyoruz. Iste bugiin bu calistayr yapiyoruz. Bundan sonra da
calistaylarimiz devam edecek. Diin Ziraat Fakiiltesi dekanimiz Nihat Bey’le yaptigimiz
goriismede nisan ay1 gibi burada ipekeilik calistay1 yapacagiz. Bildiginiz gibi ipekgilik de
ilimizin 6nemli degerlerinden, kadim {iretim bi¢imlerinden bir tanesidir ve bu belli ailelerde
yapilan bir liretime donligmiistiir, sikismistir yani bu geleneksel iiretim. Dolayisiyla bunun da
liniversitemiz catis1 altinda stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasin1 amagliyoruz. Bunun i¢in
nisan ayinda yapilacak olan calistay1 ¢cok degerli buluyorum. Daha sonra ekim-kasim gibi
ekimin sonu kasimin bas1 gibi zeytincilik ¢aligtay1 yapacagiz burada. Ciinkii zeytin de yine belki
diinyada ilk anavatani olarak burada iiretilmistir. Bunu nereden sdyliiyorum yani Ege varken
simdi Hatay nereden ¢ikt1 hocam? diyebilirsiniz. Burada var olan biiyiik 6l¢iide tiniversitemizin
de i¢cinde bulundugu kazilarda ortaya ¢ikan veriler bize bunu net bir sekilde gdsteriyor. Bundan
yaklasik 4-5 ay 6nce Acana Hoyiik’te bulunan bir tablette bir ticaretten s6z ediyordu. O ticaret,
iste bir sehrin satin alinmasi, bir kral tarafindan bir sehrin satin alinmasini anlatiyor ve ticaretin
zeytinyagiyla yapildigini dile getiriyor. Yaklasik 3150 y1l 6ncesine ait bir tablet bu. Dolayisiyla
zeytincilik bizim bu sehrimizin 6nemli ekonomik degerlerinden bir tanesidir ve bunu sadece

zeytinyagi olarak diisiinmemeliyiz. Bunun markalastirmasi, endiistriyel tirline doniistiiriilmesi,
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pazarlanmasi, biitiin bunlar i¢in dogru bilimsel analizler yapilmasi, Onciilik yapilmasi
gerekiyor. Biz de bu calistaylarla bu alana hizmet etmek istiyoruz. Daha sonra narenciye bizim
Hatay'imizin ¢ok Onemli tarim iirlinlerinden bir tanesi. Gene hepinizin bildigi gibi bu yil
narenciye maalesef agacta kaldi. Bir taraftan iste isgiicii kayb1 bunun 6nemli nedenlerinden bir
tanesi, Hatay'in is glicii kayb1. Bunun 6nemli nedenlerinden bir tanesi, is¢i bulunmuyor. Bir
liraya narenciyeyi basindan toplatamadi iiretici, bir liraya ve narenciye basinda kaldi.
Dolayisiyla bizim narenciye konusunda da ¢alistaylar yapmamiz gerekiyor. Yine endemik bitki
cesitliligi agisindan Hatay son derece onemli bir sehir. Dolayisiyla bunlarin da masaya
yatirilmasi, mercek altina alinmasi, iiretime donistiiriilebilmesi, endiistriyel {iriine
doniistiiriilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi gerekiyor. Biyoloji béliimiinden bir 6gretim iiyemiz
bana buldugu bir {iriiniin, daha dogrusu bir bitkinin yaray1 hizli iyilestirdigini, kanamay1
durdurdugunu sdylemisti. Bunu da babaannesinden duyarak o bitki {izerinde arastirma yaparak
tespit ettigini ve uluslararasi bir yayina doniistiirdiigiinii sdylemisti. Simdi bu tlir endemik
bitkiler bizim ilimizde ¢ok fazla. Fakat bunu yayin yapmak, yayin haline getirmek, yani bilimsel
olarak bunun boyle bir etkisinin oldugunu tespit etmek dnemli bir sey. Ama bundan ¢ok daha
onemlisi bunu merheme doniistiiriip diinyaya satabilmek arkadaslar. Iste ekonomik
toparlanmadan s6z ederken tiim bunlar1 da goz Oniinde bulundurmamiz gerekiyor. Tim
sektorler, yani akliniza ne gelirse, Hatay aslinda kendi kendine yetebilen, her agidan kendi
kendine yetebilen bir ildir. Her tiirlii tarim {riiniiniin yetisebildigi, sanayinin dnemli dl¢iide
gelistigi, turizmin, ticaretin 6nemli Ol¢ilide gelistigi, bir kiiltiir haline gelebildigi, el sanatlarinin
yine ¢cok 6nemli bir yerinin oldugu, degerinin oldugu bir ildir. Hataylilarda bu konularda son
derece mahirdir. Fakat depremle bunu kaybettik, bu &zelliklerimizi yitirdik. Iste bunlarin
yeniden kazanilabilmesi kurumlarimizin c¢abalariyla olacak, destekleriyle olacak. Basta
merkezi yOnetimin tasra teskilatlarmin DOGAKA’nin, KOSGEB’in ve diger tiim
kuruluslarimizin destekleriyle olacak ve kendi insanimizin gayretiyle olacak hepsinden
onemlisi. Destekler 6nemli, ama bu destekleri yerli yerince kullanabilirsek, eger dogru yone
kanalize edebilirsek ekonomik toparlanmay1 ¢ok hizli bir bi¢imde gerceklestirebiliriz diye
diisiiniiyorum. Universitemiz bu anlamda &zellikle son bir y1lda ¢ok dnemli bir ¢aba igerisinde.
Bunlardan bir tanesini de daha ifade ederek konusmanu bitirecegim. Iki giin énce Gaziantep'te
TUBITAK'n bir toplantis1 gergeklestirildi. TUBITAK biliyorsunuz deprem siirecinde ¢ok
degerli katkilarda bulunmustu. Proje destegi seklinde “Bin Bir Caba Projelerini” devreye
sokmustu. Bunlarla ilgili sayisal verileri paylastig1 bir toplant1 yapt1 TUBITAK. Bu toplantida
biz sunu gordiik. 2022 yilinda iiniversitemiz ii¢ tane TUBITAK projesi yapmist1 1001 projesi
yapmisti. 2023 yilinda yani deprem yilinda bu say1 13 tane, bunlar desteklenenler tabi. 112 tane
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proje sunulmus bunlardan 13 tanesi sonuglanmis, destek edilmeyi hak etmis olan projeler. Bunu
diger tlniversitelerle iligkilendirerek size daha dogru bir sekilde ifade etmeye ¢alisayim. Bu
bolgede 18 {iniversite var. Bu 18 iiniversiteden en fazla destegi alan {iniversite, Elazig
Universitesi, 40 tane projesi desteklenmis. Bildiginiz gibi arastirma {iniversitesi ve depremden
neredeyse hi¢ etkilenmemis bir {iniversite. ikincisi Cukurova Universitesi 19 projesi
desteklenmis. Uciincii sirada da bizim {iiniversitemiz var. Yani sizler varsiniz, akademik
calisanlarimiz, akademik personel arkadaslarimiz. 13 projeyle de bizim iiniversitemiz
desteklenmis. Yani bir dnceki yila gére depremden 6nceki yila gore dort kat daha fazla artmis
bu TUBITAK projelerimiz. Hepinizi tebrik ediyorum. Bu ¢alistayin diizenlenmesinde emegi
gecen tiim arkadaslarima tesekkiirlerimi arz ediyorum. Siz degerli katilimcilara tesekkiirlerimi
arz ediyorum. Bu ¢alistayin hem ilimize hem {ilkemize hayirli olmasini, buradan giizel sonuglar

¢ikmasini timit ediyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Rektoriimiiz sayin Profesor Doktor Veysel EREN’e konusmalarindan dolay1 tesekkiir
ediyoruz. Acilis konugsmalarimiz burada sona ermis bulunmaktadir. Siz degerli

katilimcilarimizi yuvarlak masa toplantilarina davet ediyoruz.

18



6 Subat Depremi Sonrasi Hatay Ekonomisinde Erken Toparlanma ve Ekonomik Giiglendirme Siirecinde
Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri Calistayi

TARIM VE HAYVANCILIK

Moderatér: Prof. Dr. Berkan ODEMIS

Raportér: Ars. Gér. Muhammed SAHIN

Tarim ve Hayvancilik Cahstay Masas1 Katilmcilar:

No | Adive Soyadi Kurum

1 Prof. Dr. Sabri GUL | HMKU Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
2 Sabit AK Hatay Kasaplar Odas1 Bagkani

3 Selim KAMACI Samandag Ziraat Odas1 Baskan1

4 Ismet KACAR Egemen Tarim, Ciftci

5 Sedat DURAN Defne Ziraat Odas1 Bagkani

6 Vehbi GULEN Senkdy, ¢iftci

Tarim ve Hayvancihik Sektorii ile Tlgili Genel Bilgiler

Tiirkiye diinyanin en biiyiik 14. tarim ekonomisine ve 15. ekilen arazi biiyiikliigiine sahip
iilkesidir (Agir, Karakog ve Topal, 2023, s. 37). Bununla birlikte Tiirkiye’de tarimsal yap1 son
otuz yilda dénemli degisimler gegirmistir. Tarimin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) igindeki
pay1 1970’11 yillarin basindaki % 30’lar diizeyinden 2000’li yillarda % 10 seviyesine diigmiis
ve 2023 itibartyla da bu oran % 6,2’¢ gerilemistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2023).
Makroekonomik gostergelerdeki bu doniisiim demografi ve isgiicii piyasasi verileriyle de
paralellik gostermektedir. 1970’11 yillarda niifusun % 60°1 kirda yasarken bu oran 2023’te %
6,6’ya diismiistiir (TUIK, 2023).

Tiirkiye ekonomisi igerisinde tarimin Onemi ge¢misten giiniimiize nispi olarak
azalmaktadir. Sanayilesme ve hizmet sektoriindeki gelismeler tarim sektoriinlin GSMH
icerisindeki paymin diismesine sebebiyet vermistir. Ancak gida ihtiyacinin bulunmasi, sanayi
sektoriinde tarim triinlerinin girdi niteliginde olmasi ve istihdam olanaklart ile tarimsal iiretim
hala 6nemini korumaktadir (Yavuz, 2005, s. 9). Hayvancilik sektorii ise iilke ekonomisi

icerisinde katma deger olusturan ve 6nemli bir potansiyeli bulunan bir sektordiir. Tiirkiye sahip
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oldugu dogal kaynaklar ile hayvan yetistiriciligi acgisindan elverisli bir alandir (Erglin ve

Bayram, 2021: 159).

Hatay’da 6 Subat Depremi Oncesi Sektoriin Genel Goriiniimii Nasildi?

Hatay’da 6 Subat depremi Oncesi tarim ve hayvancilik sektdriiniin durumu iilke i¢inde
fiyat istikrarsizligi ve kur dalgalanmasindan kaynakli fiyat degiskenlikleri sebebiyle artan
maliyetler karsisinda karliligini ciddi oranda kaybetmis durumdaydi. Nitekim tarimsal {iretimde
calisan kisilerin emeklerinin karsilig1 diizeyinde maddi gelir elde edemedigi ve lireticinin 6z
kaynaklarindan tiiketerek ayakta kalmaya calistig1 calistay masasinda ifade edilmistir. Artan
yem, tohum, enerji ve isgiicii maliyetleriyle birlikte tarim ve hayvancilik sektdriinde ¢alisan
kisilerin iglerini biiyiitebilmeleri zorlagsmistir.

Glinlimiizde insanlar tarim ve hayvanciliktan uzaklasmis durumdadir. Birgok kisi, tarlay1
ve arazisini getir getirmedigi gerekcesiyle satip tarim ve hayvancilik faaliyetini terk etmistir.
Sehre go¢ hizlanmig ve ¢alisma hayati yoniinden daha kolay addedilen islere gecilmistir.
Sektorden bu kopusun nedenleri arasinda motivasyon eksikligi, isgiiclinii besleyen statiide
bulunmay1 hissetmeme, karsilikli ¢calisan ve cocuklarin tarima yonlendirilmemesi, ¢ift¢iligin ve
tiretimin toplum igerisinde gogilis kabartilacak is faaliyeti olarak goriilmemesi sayilabilir.
Nitekim egitim seviyesinin artmasiyla birlikte sehre goclin arttigi, tarimsal iiretimden
uzaklasildig1 ve tarim islerinin ve is¢iliginin toplumsal olarak tercih edilmedigi goriilmektedir.
Bu durum tarimsal {iretimin bir sonraki nesillere aktarimini zorlastirmaktadir. Nitekim tarimsal
tiretimde yer alan birg¢ok kisi, kendisinden sonra ¢ocuklarinin tarimsal iiretim faaliyetlerinde
yer almayacagini belirtmektedir. Bu durum {ireticinin liretimden uzaklagsmasinin gelecekte
yaygin hale gelmesine sebep olacaktir.

Tarimsal faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan isgiicliniin  eksikligi ciddi anlamda
hissedilmektedir. Nitekim gen¢ niifusun tarimsal faaliyetlerden uzaklagmasi nitelikli isgiicii
niceliginin diismesine sebep olmaktadir. Bu durum hem isgiicii eksikligine hem de isgiicii
maliyetinin artmasina sebep olmaktadir. Nitekim artan isgiicii eksikliginin Afgan ve Suriyeli
sigimmacilardan saglanmasi yerli gruplarin sektorden uzaklasmasina sebep oldugu gibi emek
sOmiiriisiiniin de farkli bir boyutunu olusturmaktadir. Deprem Oncesi artan elektrik, akaryakat,
tohum, yem ve enerji maliyetlerinin yaninda isgiicii maliyetlerinin de artmasi iiretici agisindan
iretimin karliligini azaltirken, tiliketici acisindan ise iiretilen iirlinlin fiyati arttigi i¢in alim

giiciiniin diismesine sebep olmaktadir.
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Diger yandan tarimsal iiretimde planlama eksikliginin bulunmasi sektordeki
olumsuzluklardan bir digeridir. Sektor igerisinde planlama yapan iist yonetici kadronun atama
yoluyla stirekli degismesi ve planlamalarin genel olarak yonetici degisimleriyle degismesi uzun
vadeli uygulanan plan eksikligine sebep olmaktadir. Bu kapsamda tarim politikasindaki
ongoriilmeyen degisimler lireticiyi gelecek yoniinden belirsizlige itmektedir. Bu durum sonucu
ortaya ¢ikan belirsizlik iireticinin liretim motivasyonunu diisiirmektedir.

Tarimsal planlamanin yapilabilmesi i¢in gerekli olan tarimsal verilerin yetersizligi
planlama ile ulasilmak istenen hedefe ulasmay1 zorlagtirmaktadir. Nitekim tarimsal verilerin
sahadaki gercek sayilarla uyumsuz olmasinin yaninda bazi konu ve alanlarda veri bulunmamasi
planlamada gelecege yonelik dngoriilerin olusturulmasini zorlagtirmaktadir. Bu durum ¢ift¢inin
ne ekecegi ve ekebilecegi noktasinda belirsizlikle ylizlesmesine sebep olmaktadir.

Tarimsal tegviklerin diizenlenmesinde yerelde tarimsal iiretim faaliyetinde bulunan
kisilerin kapasitelerinin g6z onlinde bulundurulmamasi tarimsal tesviklerin efektif kullanimini
zorlastirmaktadir. Nitekim hayvancilik faaliyetinde getirilen istihdam tesviklerinin belli bir
hayvan sayisinin lizerindeki iireticilere saglanmasi gibi kriterlerle yerelde birgok iireticinin bu
tesviklerden mahrum kalmasina sebep olmustur.

Hatay’da {ireticinin katma degerli liretim yapmasi ve katma degerli iirlin isleme
tesislerinin pek az olmasi tarimsal iiretimin geleneksel kapasitesini agmasinin oniinde engel
olarak dile getirilmistir. Nitekim katma degerli iretimin gerceklestirilememesi Hatay’da
tarimsal iiretimin karliliginin arttirilmasini zorlastirmaktadir. Benzer sekilde Hatay’da tarimsal
faaliyetlerin uzun yillardir yeterli bilimsel destek ve danigsmanliktan yoksun gerceklestirildigi

dile getirilmistir.

Hatay’da 6 Subat Depremi Sonrasinda Sektoriiniizde Degisen Temel Unsurlar Nelerdir?

Hatay’da 6 Subat depremi Oncesi tarim ve hayvancilik sektoriindeki sorunlar iilke geneli
ve kiiresel sorunlarla birlikte tireticiyi ciddi anlamda zorlarken depremin getirdigi yikim tarim
ve hayvancilik sektoriindeki tiretimi iilkenin diger sehirlerine kiyasla durma noktasina
getirmistir. Depremle birlikte isglicii, yem, zirai ila¢ tedariginin sekteye ugramasinin yaninda
pazarlama ve lojistik zincirlerinin de kirilmasiyla hem iiretim faaliyeti hem de {iretim faaliyeti
sonrast elde edilen iirlinliin elden ¢ikarilmasi zorlagmistir. Zirai ilag tedariginde sorunlar
yasanmasi lretim verimini diislirdiigli gibi bir kisim iireticinin kalitesi tartisilir seviyede olan

merdiven alt1 ila¢ kullanmasina sebep olmustur. Artan yem fiyatlar1 hayvancilik sektoriinde
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diistik kalite yem kullaniminin yaninda evsel gida ve atiklarin yem olarak kullanimina da sebep
olmustur.

Depremin Hatay’da getirdigi yikimin biiyiikliigiinden kaynakli olarak isgiicliniin azalmast
ve maliyetinin artmasi tarlaya miidahaleyi zorlastirmis, mahsule bakim yapilamamis ve {iriinler
zarar gormiistiir. Uriinlerin dalinda bozulmasi, mandalinanin toplanmamasi ve bahgede iiriiniin
bozulmasi gibi deneyimlenen olgular, bir sonraki yilin veriminin de diismesine sebep olacaktir.
Benzer sekilde toprakta asit olusumunun artmasina ve Akdeniz sineginin yayginlasmasina
sebep olacaktir.

Deprem siirecinde iireticinin de depremzede olmasi sebebiyle 6zellikle hayvancilik
sektoriinde tireticinin elinde olan hayvanlarin piyasa fiyatinin yarisinin da altinda fiyatlarla il
disindan gelen ¢esitli tiiccarlar tarafindan alindigi tarim ve hayvancilik sektoriinde ¢alisanlar
tarafindan dile getirilmistir. Depremden kaynakli olarak {iireticinin zor durumda olmasindan
yararlanan firsat¢i tavir ve tutumlar gozlemlenmistir. Bu durum {ireticinin iiretim siirecine
ancak 6z kaynaklarindan vazgegerek devam etmesine veya 6z kaynaklarini tamamen satarak
farkli kirsaldan farkli sehirlere tasinmasina sebep olmustur.

Deprem sonrasi para politikalarindaki gelismelerden kaynakli olarak sermaye sahibi
kisilerin iiretim faaliyetlerinden uzaklasarak faize yatirimda bulunmalarinin yaninda iireticinin
ucuz kredi erisiminin azalmasi tiretim faaliyetinde sermayeye erisimi zorlastirmistir. Tarimsal
iretimin biinyesinde barindirdig1 belirsizlik ve risklerden kaynakli olarak sermayenin
iretimden uzaklastig1 dile getirilmistir. Sermayenin tarimsal iiretime ve tarimsal {iriinlerin
islenmesine yatirim olarak etki edememesi tarimsal iirlinlere katma deger katacak isleme
tesislerinin Hatay’daki tarimsal {iretimin kapasitesine kiyasla diisiikk kalmasma sebep
olmaktadir. Deprem boélgesine yonelik desteklerin yetersiz oldugu ve il igerisindeki pek az
iireticinin mevcut desteklerden yararlanabildigi dile getirilmistir.

Deprem sonrasi niifusun azalmasinin yaninda dagilim olarak deprem Oncesine kiyasla
cografi olarak farklilagmasi arz-talep dengesinin bozulmasina sebep olmustur. Bozulan arz-
talep dengesini yaninda tedarik zincirinin bozulmasi ve iirlinlerin muhafazasinin zorlasmasi,
iirlin kaybina sebep olmustur. Deprem Oncesi tarimsal planlamay1 zorlastiran tarimsal verilere
iligkin eksiklik ve uyumsuzluk hali deprem sonrasi ortaya ¢ikan niifus dagilimindan kaynakl
olarak daha da artmistir.

Deprem sonrast yeraltt sularinin miktarinda ve kalitesinde degisimin yaninda Hatay’da
bazi1 bolgelerde sicak su tespit edildigi dile getirilmistir. Depremden bazi su kuyularinin zarar

gordiigii tespit edilmis ve su kuyusu agmanin maliyetli olmasiyla susuz bolgelerin ortaya ¢iktigi
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dile getirilmistir. Bu durum tarimsal {iretimde su kalitesi ve miktarindaki degisimden kaynakli
olarak planlama yapilmasini zorlagtirmaktadir.

Deprem sonrasi ortaya ¢ikan konut ve barmma ihtiyacini gidermeye yonelik tarim
alanlarinin ve zeytinliklerin imara a¢ildig1 dile getirilmistir. Nitekim hem yeni yapilan konutlar
hem de konteyner kent alani olarak kullanilan bu tarim alanlarinin tarimsal {iretimde ve
hayvancilik sektoriinde kullanilamamasi iretime zarar vermis ve tretim kapasitesini

diistirmiistir.

Hatay’da Sektoriiniize Yonelik Deprem Sonrasi Coziime Iliskin Politika Onerileriniz

Nelerdir?

Deprem sonrasi Hatay’da tarim ve hayvancilik sektoriiniin yaninda diger sektorler
calisanlarinin da yasadigi sorun olan barinma, elektrik ve su gibi temel ihtiyaclarin dncelikli
olarak saglanmasi gerekmektedir. Nitekim yasam sartlarinda iyilesmenin ger¢eklesmemesi
nitelikli is giiclinlin gelirden bagimsiz sebeplerle sehirden ayrilmasina sebep olmaktadir. Bu
kapsamda barinma sartlarinin iyilestirilmesi ve sehrin daha yasanilabilir hale getirilmesiyle
gerek niifus artisinin saglanacagi gerek nitelikli is giiciiniin Hatay’da tutunmasimin miimkiin
olacag dile getirilmistir.

Deprem bolgesine yonelik ¢esitli desteklerle tarimsal iiretimin desteklenmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda siibvansiyon ve tesvik uygulanmasi, KDV affi, gelir vergisi
muafiyeti, sigorta prim tesviki, devletin mevcut borglar i¢in erteleme ve indirim tesvikleri
uygulanabilir. Tarimsal {iretimde mekanizasyonun arttirilmasina ve yenilenebilir enetji
kaynaklarinin kullammma 6zel tesviklerle maliyetlerin diisiiriilmesi saglanabilir. Isgiicii
istthdaminda depremden etkilenen afetzedelerin istihdamimi tesvik edecek Onlemler
alinabilmektedir. Bu tesvik ve desteklerin belirlenmesi ve planlanmasinda yereldeki iiretici
profilinin g6z Oniinde bulundurulmas1 ve bdylece olabildigince fazla ({ireticinin
yararlanabilmesi saglanmalidir. Nitekim bu tesviklerin siyasal tarafgirlikten ve biirokratik
zorluklardan uzak diizenlenmesi, istenen hedefe ulasilabilmesinde Onem arz etmektedir.
Tarimsal tesviklerin efektif olabilmesi ve gelecege iliskin efektif planlamanin saglanabilmesi
icin Hatay’da tarimsal sayimin gerceklestirilmesi ve tarim sayimi verilerinin gergekle uyumlu
ve tutarli olarak olusturulmasi gerekmektedir. Nitekim tesvik ve planlama siirecinin tarim
sayimi verileri ve yerelde ilgelerin 6zellikleri goz Oniinde bulundurularak belirlenmesi

gerekmektedir.
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Hatay geneli soguk zincir depolarinin bulunmamasi iireticinin {riinlerini saklamasi
noktasinda zora sokmakta ve sermaye sahibi tiiccarlara iirtinlerin diisiik fiyata satilmasina sebep
olmaktadir. Bu kapsamda {iretilen iirlinlerin ¢esitleri de goz onilinde bulundurularak Hatay
geneli soguk zincir depolarinin kurulmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Hatay’da kirsaldan kente gé¢ uzun dénemdir devam eden bir olgudur. Deprem sonrasi ise
kentteki yikimlardan kaynakli niifus azalirken kirsalin kagis noktasi olmasi sebebiyle kirsalda
niifus yogunlasmaya baslamistir. Bu durum tarimsal faaliyetlerde firsat olarak kullanilabilir.
Nitekim yerel proje ve planlamalarin gergeklestirilmesiyle kentten kirsala gecenlerin tarimsal
ekonomik kosullarinin olusturulmast ve iretim girdilerine destek verecek sistemin
olusturulmasi saglanabilir. Boylece kira sigian kisilerin tarimsal tiretimde kendilerine yer
bulmasi saglanirken tarimsal {iretimde ihtiya¢ duyulan isgiicliniin yerelden tedarigi de
saglanabilecektir.

Tarim ve hayvancilik merkezli egitim faaliyetlerinin Hatay’da arttirilmasi gerekmektedir.
Ortadgrenim ve diger egitim gruplarina hayvancilik ve tarim egitimi verilerek tarimsal iiretimde
isgiicti eksikliginin giderilmesi saglanabilir. Hatay’da katma degerli {iriin {iretimi i¢in {lireticilere
bilimsel egitim ve danismanlik uygulamalarina agirlik verilmelidir. Hatay’a 6zgii yerli genetik
kaynaklarin yayginlastirilmasi ve liretimi i¢cin kamusal ve 6zel sektor “alim garantisi” seklinde
desteginin saglanmasi gerekmektedir. Hataya 6zgii iiriinlerde cografi isaretlerin alinmasi ve bu
iriinlerin tiretilmesinde, tanittiminda ve pazarlanmasinda destek saglanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda yerelden liretilen tiriinlerin ulusal 6l¢ekte yaygin marketlerde pazarlanabilmesi i¢in
gerekli iletisimin kurulmasiyla tarimsal iiretim planlanabilmektedir.

Deprem sonrasi yapilagsmada tarim ve mera alanlarinin imara agilmasindan vazgegilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda Toprak Koruma Kanunu hiikiimleri gozetilerek yapilagmanin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda yeni imar, konut ve konteyner kent
planlamalarinda tarimsal {iretim alanlarinin da g6z ontinde bulundurulmasi ve tarimsal {iretim
alanlarindan kaybin olabildigince azaltilmasi gerektigi dile getirilmistir.

Hatay’da tarim ve hayvancilik sektoriiniin desteklenmesinin saglanmasi i¢in Kamu
kurumlarinin ve yerel isletmelerin hizmet ve mal aliminda prensip olarak en basta yerelden
tedarigi Onceliklendirmesi gerekmektedir. Bu sekilde hem tarim ve hayvancilik sektorii
desteklenecek hem de Hatay’da var olan tedarik zincirinin il i¢erisinde olusturulmasina katki
saglanacaktir. Nitekim Kamu kurumlarinin ve yerel isletmelerin isgiicii, iiriin ve ekipman
tedariginde yereli onceliklendirmesiyle il igerisinde birbirini destekleyen liretim ve tedarik

aginin olusturulmasi sehrin ekonomisinin kirilganligini azaltacaktir.
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Hatay’in ekonomisinin Suriye i¢ savasi Oncesi Suriye ile yapilan ticari faaliyetlere
dayanmasi sebebiyle Suriye ile sinir ticaretinin tekrardan giiclendirilmesine yonelik adimlar
atilmasi sehirde ticari kapasitenin arttirilmasina imkan verecektir. Nitekim Suriye ile baglantiy1
saglayan sinir kapilarinda ticari gegisin etkin olarak saglanmasi sehrin ekonomik kapasitesini

arttiracaktir.
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LOJISTIiK VE ULASTIRMA

Moderatér: Dr. Ogr. Uyesi Ipek OZENIR

Raportér: Ars. Gorv. Fidan TAHTIKSAN

Lojistik ve Ulastirma Cahstay Masas1 Katilhmcilar:

No | Adive Soyadi Kurum

1 Veysel CUNEYDIOGLU Hatay Biiyiiksehir Belediyesi

2 Ismet KEKECIOGLU Hatay Soforler Odas1

3 Erol AKIN Iskenderun Soforler Odasi

4 Erol KAYA DHL Express Ulag Uluslararas1 Kargo Tas. Tic. Ltd.
5 Ozgiir BAHAP QMB Logistics Tic. Ltd. Sti.

6 Hasan GUNDUZ Hatay Nur Seyahat

7 Dr. Ogr. Uyesi Ali BIRVURAL | Iskenderun Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

Lojistik ve Ulagtirma Sektorii ile Tlgili Genel Bilgiler

Sozliik karsiliklart “Kisilerin ihtiyaglarini karsilamak tizere her tiirli iirlinlin, hizmetin ve
bilgi akisinin ¢ikis noktasindan varig noktasina kadar tasinmasinin etkili ve verimli bir bigimde
planlanmasi ve uygulanmast” (TDK, 2024a) ve “insanlarin, mallarin, haberlerin ulagsmasin
saglayan islerin ve araglarin tiimii; miinakalat” (TDK, 2024b) olan “lojistik” ve “ulagtirma”

kavramlar1 giiniimiiz diinyast i¢in kritik bir 6neme sahip iki kavramdir.

Lojistik ve ulastirma, iiretilen mallarin depolanmasi, envanteri, teslimati ve dagitimiyla
ilgili stireglerin bir toplamidir. Bazen nakliye ve lojistik olarak da anilan bu siireg, tiim tedarik
zincirinin ayrilmaz bir unsurudur ve tiriinleri iireticilerden saticilara, oradan da son kullanicilara
veya tiiketicilere giivenli ve verimli bir sekilde tasimak i¢in proaktif prosediirleri igerir. Lojistik
ve ulasimi yonetmenin dncelikli hedefi (6zellikle igletmeler ve kargo konsolidasyonu yapanlar
icin) A noktasindan B noktasina tedarik akisini diizgiin bir sekilde denetlemek ve miisterilerin

iriinleri zamaninda, hasarsiz ve beklentilere gore almalarini saglamaktir. Lojistik sektorii,
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tiriinlerin yurti¢i ve yurtdisina tasinmasindan sorumludur ve bu nedenle ekonomik kalkinmaya

biiytik katk: saglamaktadir (Reyes, 2024).

Giliniimiiziin kiiresel ve ag baglantili diinyasinda, lojistik kiiresel ticaretin omurgasini ve
tedarik ag1 faaliyetlerinin can damarini olusturmaktadir. Mal ve hizmet akisinin siirekliligi i¢in
lojistik faaliyetler esastir; bunlar tedarik zincirlerinin giivenilirligi, genel kalitesi ve
performansiyla ve iilkeler arasindaki ticari iligkilerle dogrudan iliskilidir. Lojistik performansi,
gelismekte olan iilkelerin kiiresel ticaretteki paylarimi artirmalarinda hayati bir rol
oynamaktadir. Kiiresellesmeye paralel olarak geliserek, farklilik arayan firmalara maliyet
tasarrufu saglamaktadir. Lojistik, kiiresel 6l¢ekte rekabet eden firmalarin iiriin ve hizmetlerini
dogru miktarda, zamanda ve lokasyonda, dogru maliyetle sunabilmelerinde en Onemli
faktorlerden biridir. Lojistikteki gelismelerle birlikte lojistik performansi yliksek olan iilkeler,
daha biiyiik uluslararasi ticaret hacimleri, {iriin cesitliligi ve yabanci sermaye yatirimlari
sergilemektedir. Maliyetlerin azaltilmasinda ve miisteri memnuniyetini etkilemede hayati bir
etkiye sahip olan lojistik siiregler, kiiresel rekabet avantaji elde etmek i¢in 6nemli bir stratejik
faktor ve bir isletmenin kiiresel rekabet giicii, karlilig1 ve hayatta kalmasi i¢in temel olarak

diisiintilebilir. (Balkan ve Akyuz, 2023).

Lojistik, Hatay icin de onemli ekonomik kaynaklarindan biridir. Kentte denizyolu,
demiryolu, karayolu, havayolu tasimaciligi modlarina iliskin altyapr mevcuttur. istanbul’dan
sonra en biiylik karayolu tagimaciligi filosuna sahip olan kentte 10 adet liman bulunmaktadir
(Hatay Valiligi, 2024). Kent i¢i ulasimda belediye ve 6zel tasimacilik isletmeleri ile toplu

tagima faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

6 Subat depreminden sonra Hatay ekonomisinde ciddi bir pay1 olan lojistik ve ulastirma
sektorli ciddi yara almigtir (Hatay Planlama Merkezi, 2023). Depremle birlikte karayolu ve
demiryolu altyapilarinda ciddi tahribat olugsmus, bolge i¢i ulasimin hayati oldugu ilk saatlerde
ulasim saglanamamustir. Iskenderun Limani’nda yangin c¢ikmis, rthtim ¢dkmiis ve bazi
konteynerler kismi hasar almistir. Ancak depremden kaynakli liman altyapisinda 6nemli bir
hasar olugsmadig1 belirtilmistir. Hatay Havalimani’nda pist kirilmis, apron ciddi sekilde hasar
almis, zeminde oturma tespit edilmis, altyapr drenaj, elektrik ve mekanik sistemler
calismamistir. Afet sonrasinda enkaz tasiyan kamyonlar nedeniyle olusan kent ici trafik
yogunlugu, bu kamyonlarin yollara verdigi zararlar ulasim ve giivenlik sorunlar1 yaratmistir.
Tiim bunlar afet bolgesine ulasimin ve acil ulasim giizergahlarinin 6nemini bir kez daha ortaya

koymustur (Hatay Planlama Merkezi, 2024).

27



6 Subat Depremi Sonrasi Hatay Ekonomisinde Erken Toparlanma ve Ekonomik Giiglendirme Siirecinde
Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri Calistayt

Yapilan analizlere ve kurumlardan edinilen bilgilere gore; denizyolu, demiryolu ve
havayolu altyapilarinda 4 milyar 418 milyon TL, HBB Ulagim Dairesi Baskanlig1 kurum goriisii
verilerine gore karayolunda 4 milyar 465 milyon TL hasar olusmustur. Depremde Antakya,
Iskenderun, Erzin, Dértyol otogarlari, minibiis garajlari, karayolu trafik sinyalizasyonu ve
duraklar1 biiyiik hasarlar almistir. HBB Ulasim Dairesi Bagkanlig1 tespitlerine gore karayolu
ulasim altyapisindaki bu hasarlarin maliyeti 47 Milyon TL’dir. Bu hasarlarin detayli analizine,
onarim siirecinin planlanmasina, finansman i¢in ¢éziim bulunmasina ihtiya¢ vardir. Deprem
sonrasi Iskenderun - Bahce Demiryolunda meydana gelen hasarlarin maliyeti 1,8 Milyar

TL’dir. Havalimanindaki hasarin maliyeti 2,5 Milyar TL olarak bildirilmistir.

Hatay’in deprem Oncesi ulasim ve lojistik sisteminin durumunun giiniimiiz ihtiyaglar ile
birlikte ortaya konulmasi, depremde olusan hasarin tespit edilerek, kentin yeniden yapilanma
stirecini ve gelecekte yasanabilecek deprem basta olmak iizere tiim afet risklerini de hesaba
katarak ulagim ve lojistik altyapilarina yonelik stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir (Hatay
Planlama Merkezi, 2023).

Hatay’da 6 Subat Depremi Oncesi Sektoriin Genel Goriiniimii Nasild1?

Suriye I¢ Savasi, COVID-19 pandemisi kenti ve lojistik faaliyetleri onemli 6lgiide
etkilemistir. Kent i¢i ulasimda 9°u belediyeye ait olmak {izere 6zel kooperatiflere ait 3000 arag
ile toplu tagima hizmeti verilmekte, 6zel tasimacilik firmalarina ait 3605 adet S ve C plakali
arac ile 6grenci ve personel tagimaciligi hizmeti gerceklestirilmektedir. Pandemi sebebiyle kent
ici ulasimda yolcu kapasitesinin %50 oraninda diisiiriilmesi gelirleri nemli 6l¢iide azaltmistir.
Ogrenci servisleri i¢in de durum benzerdir. Pandemi ve servis iicretlerinin artmasiyla servisleri
kullanan 6grenci sayisinin azalmasi sebepleriyle ciddi maddi kayiplar meydana gelmistir. Esnaf

gecinmekte ve bor¢larin1 6demekte zorlanmis, zorlanmaya da devam etmektedir.

Kent i¢i yolcu tasimaciliginda giindiiz sefer sayilari ile ilgili problem olmamakla birlikte
gece saat 22.00°dan sonra toplu tasima araci bulmak ¢ok zorlasmaktadir. Bu durum 6zellikle
iiniversite 6grencileri i¢in evlerine gidebilme, sosyallesme ve beslenme gibi temel ihtiyaglarini
karsilamalarinda problemlere yol agmaktadir. Deprem 6ncesinde 6zellikle sabah ise ve okula
gidig-donilis saatlerinde yollarin fiziki durumu ve kapasitesinin yetersiz olusu trafikte
aksamalara neden olmaktaydi. Ozellikle Honda ve Ekinci kavsaklar1 kentin mevcut trafik yiikii

icin yetersiz kalmaktaydi.
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Uluslararas1 karayolu tagimacilifinda, ara¢ satin alma maliyetlerinin yiiksek olmasi,
akaryakit giderleri, trafik sigortasi, kasko maliyetleri gibi girdi maliyetlerindeki ciddi artislar
sektorde elde edilen karin azalmasina sebep olmus/ olmaya devam etmektedir. Ayrica Schengen
vizesi aliminda ciddi giicliikler yasanmaktadir. Sofor vize maliyetleri yiiksektir. Vize kabul
oranlan diisiik ve verilen vize siiresi maksimum 45 giindiir. Bu siirecte sofor vize alamadigi
takdirde igletme, personel giderlerine (vize basvurusu i¢in masraflar, sofér maag, sigorta
giderleri) ve arag ile ilgili giderlere (arag¢ sigortasi, kasko, muayene, bakim-onarim giderleri)

katlanmaya devam etmek zorunda kalmaktadir.

Yiik ve yolcu tasimaciliginda faaliyetlerin devam edebilmesi i¢in bir¢ok isletme kredi
kullanma yoluna bagvurmustur. Deprem oncesinde kredi faizleri uygun ancak kredi taleplerine

alinan olumsuz yanitlar igletmeleri zor durumda birakmustir.

Kentin diger sehirler ile baglantisini saglayan iki ¢ikis yolu bulunmaktadir. Bunlar Belen
ve Islahiye yoludur. Belen yolu, cografik yapisindan kaynakli dar bir yoldur ve uzun yillardir

trafik ytlikiinii kaldirmakta zorlanmaktadir.

Hatay’da 6 Subat Depremi Sonrasinda Sektoriiniizde Degisen Temel Unsurlar Nelerdir?

Depremden sonra yasanan can ve mal kayiplar1 ve go¢ sebebiyle biiyiik oranda miisteri
kayb1 yasanmistir. Tedarik zinciri kopmus ve koordinasyon sorunlari olusmustur. Azalan is
hacmine ragmen giderler artmig/ artmaya devam etmektedir. Bunlarin baginda personel
giderleri, yakit giderleri gelmektedir. Saglam yapilarin azlig1 ve artan fahis kiralar sebebiyle
isletmeler ofis bulmakta zorluk yasamaktadirlar. Ayrica can kayiplari, barinacak yer sorunu ve
imkanlarin ¢ok kisitli olmasi 6zellikle de ¢gocuk sahibi olan yetismis elemanlarin baska sehirlere
goc etmesine sebep olmustur. Kentte nitelikli personel bulmakla ilgili ciddi problemler
yasanmaktadir ve bu durum bircok sektorde benzerdir. Kiiclik sanayi sitesi depremde zarar
gordiigiinden ara¢ bakim-onarim siirecinde problemler yasanmaktadir. Ara¢ bakim ve onarimda
randevu siiresinin ge¢ verilmesi hatta bazi markalarin servislerinin ¢aligmamasi gibi durumlar
s6z konusudur. Deprem 6ncesi kredi bulmakta zorluk yasanirken deprem sonrasinda krediler
isletmelere yliksek faiz oranlar1 ile verilmektedir. Birgcok isletme giderlerini borglarla

6dediginden bu durum zaten zor durumda olan isletmeleri daha kotii duruma sevk etmektedir.

Kent i¢i yolcu tasimaciliginda depremden sonra tasimacilik faaliyetlerini yiiriiten
soforlerin biiyiik bir kism1 barinacak yer kalmadigi, yolcu sayisinin yetersiz olmasi ve kazang

saglayabileceklerini diistinmedikleri icin il disina ¢ikis yaparken, 856 adet ara¢ hususi araca
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cevrilmistir ve mevcut durumda 2629 S ve C plakali ara¢ bulunmaktadir. Deprem sonrasinda
vatandasin ulasim problemi biiyiiksehir belediyesi tarafindan 9 araglik filo ile iicretsiz olarak
belirli glizergahlarda 5-6 aylik siire zarfi boyunca gerceklestirilmistir. Ancak bu ¢6ziim ulasim
problemini ¢ézmek i¢in yetersiz kalmistir. Kentte personel ve 6grenci servisleri yetersizdir.
Konteyner kentlerin ana yol iizerine yerlestirilmesi trafikte ciddi anlamda tehlikeye sebep
olmaktadir. Yerlesim yerlerinin yok olmasi ve konteyner kentlerin ana yol {izerine kurulmasi
sebepleriyle giizergahlar degismistir ve iicra koselerdeki konteyner kentlere ulagim
zorlagsmistir. Trafik zabita amirlerinin sayisi trafik diizeninin saglanmasi i¢in yetersizdir.
Depremden sonra yollarda olusan hasar yolculuk siiresini uzatmistir. Santiyeler i¢in ¢alisan
kamyonlar giivenlik 6nlemi almadan tagima yapmaktadirlar. Bu durum hem trafik giivenligini
tehlikeye atmakta hem de yollara zarar vermektedir. Araglardan siirekli moloz ve ¢amur yollara
dokiilmekte, tonajlara uymayan agir yikk kamyonlar1 asfaltlarin parcalanmasina sebep

olmaktadir.

Hatay Havalimani pistin kirilmasi sebebiyle ulagima kapatilmistir. Hatay Havalimaninin

kapanmasi diinya ile olan baglantimizi ciddi dl¢iide kisitlamistir.

Hatay’da Sektoriiniize Yonelik Deprem Sonrasi Coziime Iliskin Politika Onerileriniz

Nelerdir?

Lojistik sektoriinde deprem sonrasi sorunlara ¢oziim olarak asagidaki Oneriler

sunulmustur.

Ik oneri sektdr maliyetlerinin diisiiriilmesine ydnelik devletin kisa siirede alabilecegi
onlemler icerisinde vergi diizenlemesi ve muafiyetleridir. Akaryakittan KDV ve OTV
alinmamasi, kredi faiz oranlarinin diisiiriilmesi, MTV’den 1 yil daha muaf olunmasi ayrica
istihdami saglamak i¢in personel sigorta primlerinin devlet tarafindan karsilanmasi 6nerilmistir.

Vize alimini kolaylastiracak adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Trafik yogunlugunun azaltilmasi i¢in Belen yoluna alternatif yol yapilmasi teklif
edilmigtir. Toplu tagimanin vatandas tarafinda daha uygun fiyatlara ve daha rahat
stirdiiriilebilmesi i¢in biiyiliksehir belediyesinin toplu tasima ic¢in filosundaki ara¢ sayisinin

artirmasi Onerilmistir.

Depremde haberlesme aginin ¢oktiigli gergegini géz Oniline alinarak, herhangi bir afet
durumunda kesintisiz ve giivenli haberlesme sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Kurumlar

arasi koordinasyonun ve bilgi paylagiminin saglanmasi, ihtiyag¢larin yeniden gézden gegirilmesi
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onerilmistir. Hem denetim hem de araglarin koordinasyonunun saglamak icin trafik zabita

amirlerinin sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Hatay Havalimani pistinin onariminin hizlandirilmasi, hava alaninin esya tasimaciligina
acilmast ve giimriiklii hava limanina doniistiiriilmesi Onerilmistir. Otogarlarin ¢evre yolu
yakinlarina kurulmasi ve vatandasin otogara ulasabilmesi i¢in toplu tasima hatt1 olusturulmasi
Onerilmistir. Olusan ya da yeni olusturulmasi planlanan yerlesim yerlerine dair ulagim
gilizergahlarinin sektor temsilcileri ile ortak hareket ederek planlanmasi ve diizenlenmesi
onerilmistir. Ilgeler arasi yolcu tasimaciliginda kullanilan demir, karayolu baglantilari arasinda

entegrasyonun saglanmasi gerekmektedir.

Demiryolunun yiik ve yolcu tasimacilifinda daha aktif kullanilmasi, Iskenderun’a kadar
gelen demiryolu tagimaciliginda iligkin alt yapinin kentin geneline yayilmasi, rayli sistemlerin

yolcu tasimaciliginda kullanilmasi amaciyla diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmistir.

Samandag Cevlik limanin yiik ve yolcu tasimacilifinda kullanilmak tizere aktif duruma
getirilmesi Onerilmistir. Yolcu gemilerinin kente gelmesi durumunda turizmden de gelir elde

edilecektir.

Ulasim mastir planinin kentin yonetiminden sorumlu tiim birimlerin dahil edilerek
yapilmasi gerekmektedir. Kiigiik sanayinin bakim ve onarimin yapilmasi, miimkiinse sehir ici

trafigini rahatlatmak adina kii¢lik sanayinin sehir disina taginmasi 6nerilmektedir.

Konteyner ¢arsilarda lojistik sektoriinde hizmet veren isletmelere yonelik bir alanin
ayrilmasi masa katilimcilarinin bazilar tarafindan talep edilmistir. Sektor personeline 6zellikle
soforlere daha bilingli, duyarli ve donanimli olmalar1 adina {iniversitelerin siirekli egitim
merkezinde mesleki egitim verilmesi diisiiniilmistiir. Sorunlarin  yetkili mercilere

ulastirabilmesi i¢in, sektor ile sivil toplum orgiitlerinin birlikte hareket etmesi gerekmektedir.

Problemli olan konteynerlerin onarilmasi ancak maliyetin azalmasi i¢in yerinde
onariminin yapilmasi ve talep eden depremzedelerin kullanimina sunulmasi ayrica kalici
konutlar yapildiktan sonra mevcut olan konteynerlerin ileride kente nasil katki saglayabilecegi

belirlenmesi, imha edilmemesi ve doniistiiriilmesi onerilmektedir.
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TURIZM

Moderator: Prof. Dr. Erdem DENK

Raportor: Ars. Gorv. Ahmet YURTSAL

Turizm Cahstay Masas1 Katihmcilan

No | Adive Soyadi Kurum

1 Ogr. Gorevlisi Tiilin TUMAY HMKU

2 Esra BARUTCU YUKSEL M. Taha Barutcu Tic. Ltd.

3 Yilmaz KARTAL Casmin Konak Butik Otel

4 | Menal ZUBARIOGLU DOGAKA

5 Sevgi ALDIC YILDIZ ISKUR

6 Kiirsat BITER Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii
7 Nizamettin YUKSEL M. Taha Barutcu Tic. Ltd.

Turizm Sektorii ile ilgili Genel Bilgiler

Gilinlimiiz diinyasinda tiim hiikiimetlerin temel hedefi ekonominin potansiyel biiytime
hizina ulagmasini saglamaktir. Turizm sektorii diinyada hizla gelisen ve biiyliyen bir sektor
olarak degerlendirilmektedir. Giincel verilerle ifade edilirse 2023 yilinin ilk {i¢ ayinda 235
milyon turistin seyahat ettigi tahmin edilmektedir. Bu rakam 2022 yilinin ayn1 donemine gore
yaklasik iki kat fazladir. Her ne kadar rakamlar 2019 yilinda baglayan salgin dénemi dncesinde
yapilan tahminlere heniiz ulasilamamis olsa da sektérde hizli bir toparlanmanin oldugu ve
salgin oncesi degerlere beklenenden daha erken ulagilacagi tahmin edilmektedir (UNWTO,
2024).

Diinya genelinde turizm geliri her gecen yil artmaktadir. 2019 verilerine gore, kiiresel
turizm geliri 1,5 trilyon dolart agmistir. Ancak, COVID-19 pandemisi seyahat kisitlamalar1 ve
sinirlamalart nedeniyle 2020 ve 2021'de onemli Ol¢lide azalmistir. Turizm sektorii diinya

genelinde 6nemli bir istihdam saglamaktadir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi'nin (WTTC,
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2024) verilerine gore, 2019 yilinda turizm sektorii dogrudan ve dolayli olarak 330 milyon kisiyi
istihdam etmistir. 2019 verilerine gore, diinya genelinde uluslararas turist sayisi 1,5 milyari
asmistir. Ancak, pandemi nedeniyle bu sayida énemli bir diisiis yasanmistir. Turizm sektorti,
bircok iilke i¢in &nemli bir ekonomik katki saglamaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler
icin turizm, doviz girdisi ve yerel ekonominin biiylimesine katkida bulunmaktadir. 2019
verilerine gore en ¢ok uluslararasi turist ceken iilkeler sirasiyla Fransa, Ispanya, ABD, Cin ve
Italya'dir. Kiiltiirel turizm, doga turizmi, macera turizmi, saglik turizmi, gastronomi turizmi gibi
farkli turizm tiirleri, turistlerin tercihlerine gore popiilerlik kazanmaktadir. Son yillarda
stirdiiriilebilir turizm, ¢evreye ve yerel kiiltiire duyarli bir sekilde seyahat etmeyi tesvik eden
bir egilim haline gelmistir. Bunu saglamak icin bir¢ok iilke ve isletme, siirdiiriilebilir turizm
uygulamalarii benimsemektedir (WTTC, 2024).

Tiirkiye'de turizm sektorii, ozellikle 1990’11 yillardaki yatirim hamleleri ve politika
onceliklerinin etkisiyle dnemli bir ivme kazanmis ve ekonomimizin lokomotif sektorlerinden
biri haline gelmistir. Tiirkiye, zengin tarihi ve kiiltiirel miras1, dogal giizellikleri ve ¢esitli turizm
destinasyonlariyla dikkat cekmektedir. Ozellikle 2019 yilinda Tiirkiye'yi ziyaret eden
uluslararas1 turist sayis1 45 milyonu asti. Ancak pandemi nedeniyle bu rakamlarin diisiik
seviyelerde kaldig1 goriiliiyor. Tiirkiye'de turizm sektdrii 6nemli bir istthdam kaynagidir.
Restoran, otel, rehberlik hizmetleri, tur operatorliigii gibi birgok alt sektorde istihdam
saglantyor. Ancak salgin nedeniyle sektorde istihdam kayb1 yasandi. Tiirkiye tarihi ve kiiltiirel
zenginlikleri ile kiiltlir turizmi agisindan 6nemli bir destinasyondur. Ayrica kiy1 seridi ve dogal
giizellikleri ile deniz turizmi de gelismistir. Bununla birlikte saglik turizmi son yillarda
Tiirkiye'de &nemli bir turizm tiirii haline geldi. Ozellikle pandemi déneminde yurt igi
seyahatlerin artmasiyla birlikte Tiirkiye'de i¢ turizm 6nem kazandi. I¢ turizm, iilke genelinde
ekonomik biiylimeyi ve turizm sektOriinlin canlanmasini destekledi. Tirkiye, stirdiiriilebilir
turizm ilkelerini benimseyerek dogal ve kiiltiirel kaynaklarini korumay1 ve gelecek nesillere
aktarmay1 amaclamaktadir. Bu cercevede ¢esitli proje ve politikalar yiiriitiilmektedir (Hatay
Valiligi, 2012).

Ulkemizdeki bu olumlu gelismelerle birlikte Kiiltiir ve Turizm Bakanligimin 81 il
arasinda "Marka Sehir" olmaya aday 15 il arasinda yer alan Hatay ili (Hatay Valiligi, 2012);

» verimli topraklar,

» stratejik konum,

» cok kiiltiirlii yap,

» dogal, tarihi ve turistik degerleriyle dnemli potansiyele sahip bir sehirdir.
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Bu kadar 6nemli potansiyele sahip bir sehrin turizm sektoriindeki payini artirmak ve sehre
yatirim yapmak isteyen kisi ve kuruluslara yol haritasi olusturmak amaciyla (Hatay Valiligi,
2012);

» kentin potansiyeli ve karsilagtirmali rekabet avantajlari,
» konaklama ve altyapu ile ilgili eksiklikler ve ¢oziimleri,
» teknoloji ve girisimcilik,

» 0zgiln destinasyon tasarimlari,

>

etkin bir reklam ve tanitim stratejisi gelistirmek gerekir.

Hatay’da 6 Subat Depremi Oncesi Sektoriin Genel Goriiniimii Nasildi?

Hatay, zengin tarihi ve kiiltiirel mirasiyla dikkat ¢eken bir sehirdir. Antik ¢aglardan
giiniimiize kadar bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Antakya, Hatay'in merkezi ve tarihi
dokusuyla iinliidiir. Antakya'nin yani sira sehirde bir¢ok tarihi ve kiiltiirel yap1 bulunmaktadir.

Hatay mutfagi, Tiirkiye'nin en zengin ve ¢esitli mutfaklarindan birine sahiptir. Hatay'in
yoresel lezzetleri, birgok turistin ilgisini ¢ekmektedir. Antakya mutfagi ve yoresel lezzetler,
gastronomi turizminin gelismesine katki saglamaktadir.

Hatay, sahip oldugu dogal giizelliklerle de turistlerin ilgisini cekmektedir. Ozellikle Belen
Gegidi, Harbiye Selalesi, Arsuz sahil seridi ve Amanos Daglar1 gibi dogal alanlar turistler i¢in
popiiler destinasyonlardir. Hatay, her yil binlerce yerli ve yabanci turisti agirlamaktadir.

Hatay'da turizmin gelistirilmesi ve desteklenmesi amaciyla gesitli projeler ve yatirimlar
yapilmaktadir. Turizm altyapisinin giiglendirilmesi, tarihi ve kiiltiirel alanlarin restorasyonu,
tanitim faaliyetleri gibi ¢aligmalar sehrin turizm potansiyelini artirmay1 hedeflemektedir.

Fakat Hatay’in 6 Subat depremi Oncesi de turizm konusunda 6zellikle tanitim agisindan
bazi problemleri mevcuttur. Diger bir durum ise turizm sektorii temsilcilerinin ve paydaslarinin
is birligi icinde ve aktif olmamasidir. Deprem Oncesi son birkag¢ yilda hareketlenmeler olsa da

tarih ve gastronomi bakimindan ¢ok zengin olan bu sehir istedigi degeri bulamamastir.

Hatay’da 6 Subat Depremi Sonrasinda Sektoriiniizde Degisen Temel Unsurlar Nelerdir?

Gergeklestirilen calistayda 6 Subat depremi sonrasi turizm sektoriinde degisen temel
unsurlar olarak; deprem yonetmeligi ve imar planinin heniiz belli olmamasi, deprem sonrasi
geleneksel dokunun parcasi olmakla birlikte “tescilsiz” olan yapilarla ilgili belirsizlik,

bilingsizlik ve fazla biirokrasiden dolay1 siireclerin artik agir islemesi, ciddi bir altyap1 ve
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listyap1 sorununun olusmast, sehir i¢i ulasim ve sehre ulagsma noktasinda sorunlarin olusmasi,
sehirde park yeri ve aydinlatma ilgili problemlerin olugmasi altyapiya iligskin sorunlar olmustur.

Depremle birlikte sehirde yeterli yatak sayis1 olmamasindan dolay1 konaklama sorununun
olugmasi, yerel yonetimle merkezi yonetim arasinda koordinasyon probleminin olusmasi ve
yapilar ile ilgili Kiiltiir Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi arasinda olusan

anlagsmazliklar koordinasyona iligskin sonuglar seklinde ¢alisma masasina ortaya konmustur.

Hatay’da Sektoriiniize Yonelik Deprem Sonrasi Coziime Iliskin Politika Onerileriniz

Nelerdir?

Yapilan ¢alistayda 6 Subat depremi sonrasi Hatay’da turizm sektoriine yonelik ¢oziim

politikalar1 olarak bir¢ok oneride bulunulmustur.

Bolge kalkinma planinin hazirlanmasi, geleneksel dokunun pargasi olmakla birlikte
“tescillenmemis” olan yapilarin “tescilli yap1™ statiisiine alinarak restorasyon agisindan bir an
once uygun hale getirilmesi Onerilmistir. Hibe desteginin artirilmasi ve sektor temsilcileri
tarafindan hibelere basvurulmasi, igletmeler i¢in devlet destegi almanin yollar1 konusunda
bilgilendirmelerin artmasi, sektorle ilgili projelere bagvuru yapilmali, bu konu ile ilgili
calistaylar yapilmali, her sektdrden birilerinin oldugu konsorsiyum olusturulmasi dnerilmistir.
Bolgenin vergisel boyutta affa veya Gtelenmeye ihtiyact olmasi gerektigi seklinde ¢oziim

oOnerileri ortaya konmustur.

Farkl1 sektorle birlikte etkinlikler yapilmali (festival, konser vs.), liniversitenin tiimiiyle
acilmasi i¢in taleplerde bulunulmasi, sosyal hayati canlandiracak etkinlikler (baharda yeniden
dogus, Hatay engel tanimiyor, Tualini kap gel, Ogrencilere tasarim yarismasi (Logo yarismast),

Fotograf yarigmasi vs.) yapilmasi onerilmistir.

Finansmana erisimin kolaylastirilmas1 gerektigi dile getirilmistir. Eskiyi koruyarak
yeninin inga edilmesi, sehirde bir deprem miizesinin yapilmasi gerektigi dile getirilmistir. Hatay
Miizesi’nin agilmasi igin gerekli caligmalar yapilmasi turizmin yeniden canlanmasina vesile

olacaktir.
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MOBILYA

Moderator: Dog. Dr. Sonyel OFLAZOGLU DORA

Raportor: Ars. Gorv. Ali Burak ADANA

Mobilya Cahstay Masas1 Katilmcilari

No | Adive Soyadi Kurum

1 Ercan GUZEL Modelin Mobilya

2 Ayhan CICEK Werda Ahsap Mobilya

3 Tahir ARSLAN Beraat Mobilya

4 Yilmaz DEGIRMEN Hizarcilar ve Mobilyacilar Esnaf Odas1 Bagk.
5 Dogan CEMTAS Cemtas Mobilya

6 Figen GOKSEN TOK DOGAKA

7 Kiibra Gok¢ce SOLAK Gokgesan Mobilya

8 Yunus HEYBELI Aymina Yatak

Mobilya Sektorii ile Tlgili Genel Bilgiler

19. ylizyilda orman iiriinleri sanayisine yapilan yatirimlarla birlikte iilkemizde mobilya
endiistrisi gelismeye baslamustir. Ulkemizin en koklii sektdrlerinden biri haline gelen mobilya
sektorli, genellikle geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi, kiigiik Olgekli isletmelerde
goriiliirken, son yillarda orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerde de goriilmeye baslamistir. Niifus
artislari, kentlesmenin hizlanmasi, insanlarin sosyal ve kiiltiirel durumlarindaki farkliliklarin
ortaya ¢cikmasiyla bu sektdre olan talep ve firmalarin sayilar gittikge artmigtir (Demirei, 2004,
s. 21).

Orta ve biiyiik Olcekli isletmelerin sektére girmesiyle, kiiclik Olgekli isletmelerin
faaliyetlerinde bir azalma beklenmis hatta rekabet edemeyerek faaliyetlerine son verecekleri
diisiiniilmiis fakat sonuglar beklendigi gibi olmamistir. Hatta kiigiik 6l¢ekli isletmelerin siparise

gore galisabilme kabiliyetleri, iretimde daha esnek oluslari, atdlye tipi liretime gore fabrikasyon
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iretimin maliyetlerinin fazla olmas1 gibi sebepler kiiclik 6l¢ekli isletmelerin sayisinin artmasina
neden olmustur (Demirci, 2004, s. 21).

Tirkiye’de mobilya sektoriiniin canlanmasina sebep olan; yeni evliliklerin olmasi, eski
mobilyalarin kullanilmaz hale gelmesi gibi birgok faktér vardir. Ayni sekilde Avrupa’daki
halkin mobilya {izerinde zevklerinin degismesi modern mobilyanin insan zevkleri {izerinde
degerinin artmasi gibi etkenler sonucu mobilya sektdriinde talep artis1 yasanmigtir. Mobilya
sektoriinde talebi artiric1 faktorler su sekilde 6zetlenmistir (Andag, 2008, s. 7):

» Niifus artiglari,
evlenmelerdeki artislar,
cocuk sahibi olma veya ¢ocuklarin biiytimesiyle degisen ihtiyaclar,
konutlagsmadaki degisiklikler,
okullasma oranindaki artislar,
biiro ve hizmet sektoriiniin gelismesi,
sanayilesme sonucu kentlesmenin hizlanmasi,
gelir seviyesindeki ytikselisler,

moda ve stil degisikliklerine uyum saglama veya eski mobilyay1 yenileme ve

V V.V V V V V V V

tiyatro, sinema, lokanta gibi dis mekanlarin artisidir.

Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin yogun oldugu bdlgeler genellikle orman iiriinlerinin
fazlaca bulundugu ve pazarin yogun oldugu yerlerdir. Kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin yogun
oldugu mobilyacilikta istihdam ve is yeri sayis1 olarak onde gelen yerler Istanbul, Ankara,
Bursa, Kayseri, izmir ve Adana’dir (OAIB, 2014, s. 12).

Istanbul’da mobilyacilik sektérii muhtelif yerlere dagilmis olmakla birlikte iki onemli
merkezi bulunmaktadir. Bu iki merkez 778 magazasiyla ikitelli Organize Sanayi Bolgesindeki
Masko ile 350 magazasiyla Kiiciik Sanayi Sitesinde bulunan Modoko’dur. Ankara’da Siteler
semtiyle 6zdesleyen mobilyacilik sektorii, 1960 yillarinda Marangozluk Odasinin dnciiliigiinde
kurulmustur. Giliniimiizde 5.000 doniim araziye sahip, kayith firma sayisi 10.000“i gectigi
diisiiniilen biiyiik bir organize sanayi bolgesinde faaliyet gostermektedir. Fakat bolge genelde
emek yogun calisan, kiiciik ve orta Olgekli isletmelerden olusmaktadir. Biiylik Olcekli,
fabrikasyon iiretim yapan isletme sayisi oldukga azdir (OAIB, 2014, ss. 12-13). Bursa-Inegdl
bolgesi bulundugu konumun ticari hareketliligini ve hammadde kaynaklarina yakinligini iyi
degerlendirerek mobilyacilikta da artik adim duyurmaya baslamustir. fhracatta gosterdigi
basarilarla, bolge olarak uluslararasi anlamda merkez olma yolunda ©nemli gelismeler
saglamigtir. Kayseri mobilyacilikta ev mobilyast olan kanepe, koltuk ve yatakla ytikselisi

yakalamistir. Teknolojik anlamdaki gelismeleri, yeni yatirimlarda bulunmalari giiniimiizde
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mobilyanin her alaninda tiretimde bulunan isletmeler haline gelmelerini saglamigtir. Mobilya
sektorliinde bulunan en biiylikler Kayseri’de toplanmistir. Sektdrde genellikle fabrikasyon
iiretimde bulunan, biiyiik 6lcekli isletmeler bulunmaktadir. TUIK verilerine gore, isletme
basina diisen 11,5 kisilik istihdam seviyesi ile Kayseri, Tiirkiye ortalamasinin oldukga iistiinde
calisan istihdam etmektedir. Izmir’de mobilyacilik sektorii Karabaglar ve Kisikkoy
bolgelerinde yogunlagmistir. Bolgenin konumu itibariyle liman ve ulasim kolayligi mobilya
ihracatinda onemli ilerlemelerin olmasini saglamistir (OAIB, 2014, s. 13). izmir’de Tiirkiye
ortalamasinin altinda ¢alisan istihdam edildiginden bu bolgede biiyiik 6lgekli isletmeler oldukca
azdir ve genellikle kiiclik ve orta dlcekli isletmeler yer alir (TOBB, 2014, s. 14).

Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde faaliyet gosteren illere gore firma sayist ve istihdam
diizeyi olarak en yogun il Istanbul’dur (DOGAKA, 2014, s. 30). Firma say1s1 olarak Istanbul’u
sirastyla Ankara, Izmir, Bursa takip etmektedir. Bu illerden sonra firma sayis1 daha az olan
Kayseri yerini almistir. Fakat Kayseri ihracat siralamasinda basi ¢eken illerden olmustur.
Tiirkiye’nin toplam mobilya ihracatina bakildiginda ihracatin % 80’ine yakinini bu bes il
olusturmaktadir. Hatay’in firma sayisi olarak 10. sirada yer almasina karsin ihracat
siralamasinda 8. sirada yer almasi Hatay’in mobilya sektdriinde olduk¢a énemli bir konumda
oldugunu gostermektedir (DOGAKA, 2014, s. 30). Kahramanmaras ve Osmaniye’nin firma
sayis1 bakimindan 11 ve 12. siralarda yer almalarina ragmen ihracat siralamasinda 49 ve 50.
siralarda yer almalar1 da dikkat ¢ekicidir.

DOGAKA’nin Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerini kapsayan TR63 Bolgesi
olarak adlandirdig1 bolgede yaptig1 arastirmaya gore bu bolgede el sanatlari, 1980’li yillara
kadar onemli ekonomik gecim kaynagi olmustur (DOGAKA, 2014). Ancak giiniimiiz
teknolojisi ile zamanla gelisen el sanatlarinin yerini biiylik torna tezgahlar1 almaya baglamstir.
Halen bolgede el sanatciligl ile tas isciligi, tarihi ve mitolojik konulu eserlerin ve heykellerin
taklitlerinin iiretimi, ipek dokumaciligi, aga¢ oymaciligi, camcilik, sikkecilik, sap ve hasirdan
tepsi ve tabak vb. malzeme tiretimi yapilmaktadir. El islemeciligi ile aga¢ oymacilig1 ve agag
stislemeciligi halen glinlimiizde varligin1 siirdiirmesine ragmen teknoloji ve ihtiyaglar, sektorii
mobilyacilik sektoriine itmistir. Zamanla giderek modernlesen oymacilik yerini mobilyaciliga
birakmistir. Modern zamana ayak uydurmaya calisan bolgedeki mobilyaci firmalar torna
tezgah iizerinde calismalarina devam etmektedir (DOGAKA, 2014, ss. 37-38).

Tiirkiye’de TUIK tarafindan her yil yapilan Gelirler ve Yasam Kosullar1 Arastirmasina
gore konut, gida, ulastirma, mobilya, otel ve giyim harcamalar1 toplam harcamalarin % 80’ini
olusturmaktadir. TR63 Bolgesi de bu yapiya paralellik gostermektedir. TR63 Bolgesinde

mobilya harcamasi, harcamalardan aldig1 pay bakimindan 2012 y1li hane halki gider kalemleri
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icerisinde; % 6,8 pay ile dordiincii sirada yer almaktadir. TR63 Bolgesinde mobilya tiiketimi,
gida, kira-konut ve ulasim harcamalarindan sonra gelmektedir (DOGAKA,2014, s. 38).

TR63 Bolgesi, mobilyacilik sektorii bakimindan, usta-c¢irak iligkisine dayali geleneksel
tiretimden, modern teknoloji kullanimina uzanan bir iiretimle glinlimiiziin 6nemli iiretim
merkezlerinden birisi haline gelmistir. Her ne kadar, mevcut kapasitesi itibariyle istenilen
diizeyde ekonomik katma deger yaratamiyor olsa da gilinlimiiziin popiiler rekabet¢i is
stratejilerinden is kiimesi potansiyeline sahip bir sanayi bolgesidir.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR63 Bolgesi Analiz Calismalari
Taslaginda stratejik sanayi sektorlerinin (NACE Rev.2) yogunlagmalar1 ve rekabet giiclerinin
analizleri irdelenmistir. Analizde 2009 ve 2012 SGK verileri kullanilarak, TR63 Boélgesindeki
illerin yogunlagsma katsayilar1 bulunmus, 2009 ve 2012 yillar1 arasindaki degisimleri
incelenerek sektorel yogunlasmalar/ yigilmalar tespit edilmeye calisilmistir. Bu analize gore
2012 yilinda YK (Yogunlasma Katsayisi) degerleri 1’in iizerinde aym1 zamanda yine 2012
yilinda SGK kayith istthdam oran1 % 0,5’in {izerinde olan sektorler, basat sektorler olarak kabul
edilmistir (DOGAKA, 2014, s. 37).

Gergeklestirilen analizlere gore, 2012 yili Hatay ilinde mobilyacilik sektoriiniin
yogunlagma katsayis1 YK 1,40 olarak bulunmus ve bu katsay1 2009 yilina gére yaklasik % 52
artis gostermistir (istthdam pay1 % 1,5). Basat sanayi sektorleri kisitlarina gore
degerlendirildiginde, mobilyacilik sektorii Hatay ilinde besinci sirada yer almaktadir.
Kahramanmaras ilinde mobilyacilik sektorii i¢in YK degeri 0,36 olup, 2009 yilina gore % 24
artis gostermistir (istihdam payr % 0,4). Osmaniye ilinde ise mobilyacilik sektorii icin YK
degeri 0,77 olup, 2009 yilina gore % 28 artis gostermistir (isttihdam payr % 0,4). TR63
Bolgesinde mobilyacilik sektorii, sadece Hatay ilinde basat sektordiir (DOGAKA, 2014: 37)

2010’1u yillarda Ortadogu’da ¢ikan olaylar Hatay’da is hayatini olumsuz etkilemistir. Bu
olumsuzluklar1 gidermek, Antakya mobilyaciligini gelistirmek ve fabrikasyon mobilya ile
rekabet edebilmek amaciyla 2014 yilinda, 100 ortak tarafindan Narlica civarinda 465 doniim
arazi iizerinde 100 isyeri barindiran Antakya Mobilyacilar1 Thtisas Sanayi Sitesi’nin insaatina
baslanmistir. Yine ayni yil Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin (ATSO) onciiliigiinde
baslatilan, ANMOGEP (Antakya Mobilyaciligin1 Gelistirme Projesi) ile, Antakya Kiiciik
Sanayi Sitesi’nde 2.098 m? alan iizerinde tiim mobilyact esnafinin yararlanabilecegi ve en

modern araglarin bulundugu bir Mobilya Ortak Kullanim Tesisinin yapimi gerceklestirilmistir.
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Hatay’da 6 Subat Depremi Oncesi Sektoriin Genel Goriiniimii Nasildi?

Katilimcilar, deprem 6ncesi donemde sektoriin nitelikli isgiicli sorunu olduguna dikkat
¢cekmis ve buna bagli olarak ekip olusturmada zorluk c¢ektiklerini belirtmislerdir. Zanaatkar ve
ustalarin azaldigi ayni zamanda butik calisan isletmelerin gerekli destegi gormedigi
belirtilmistir. Genglerin sektoriin ihtiyag duydugu is kollarina yonelmedigini ve bunun
sonucunda hem ara eleman hem de nitelikli eleman bulma konusunda sikint1 ¢ektiklerini
belirtmislerdir. Yetismis elemanlarin da Hatay’da kalmak istemediklerini ve disaridan gelen
tekliflerle yetistirdikleri elemanlar1 kaybettiklerini belirterek bu durumun hem emek hem de
zaman kaybina yol a¢tigin1 da belirtmiglerdir. Ayni1 zamanda degisen diinyayla birlikte hayatin
her alaninda karsimiza ¢ikan nesiller arast iletisim problemlerini yasadiklarina dikkat ¢ekip yeni
nesil ile iletisim problemleri yasadiklarin1 belirtmislerdir. Bu noktada 6zellikle isveren ve
calisan arasindaki beklenti farkliliginin problemlere sebep oldugunu vurgulamislardir.

Hem yetismis eleman hem de sirket yoneticilerinin ihtiyag duydugu konularda
danigmanlik almasi1 konularinda sektdriin ve {iniversitenin is birliginin artirilmasi gerektigi
belirtilmistir. Sektdr ve iiniversiteyi bir araya getirecek yapilarin eksikligi ve entegrasyon
sorununa dikkat c¢ekilmistir. Sirket yoOneticilerinin; pazar arastirmasi yapma, hedef kitle
belirleme, fiyat belirleme ve satin alma aliskanliklarini belirleme gibi konularda eksik kaldigi
ve bu konularda egitim destegine ihtiya¢c duydugundan bahsedilmistir.

Hammadde maliyetlerinin yiiksek olusunun sektor igin sorun teskil ettiginden soz
edilerek hammaddenin agirlikli olarak Karadeniz bdlgesinden olmasi sebebiyle cografi
konumdan kaynakli lojistik ve nakliye iicretlerinin maliyetleri katladigina dikkat ¢ekilmistir.
Atik yonetiminin olmayisi ve geri doniislim sorunu nedeniyle atik sorunu olustugu ve geri
doniisiimiin istenilen verimde olmadigi belirtilerek bu durumun da ek maliyetlere neden oldugu
vurgulanmustir.

KOSGEB ya da DOGAKA gibi kuruluslarin verdigi kredi ve desteklerin yaninda
sektoriin asil ihtiyacinin yol gosterici programlar olduguna dikkat ¢ekilerek bu amaca yonelik
programlarin artirilmasi gerektigi belirtilmistir.

Sektoriin en 6nemli konularindan birinin endiistriyel tasarim oldugu fakat ilimizde temel
sorunlardan birinin bu alandaki eksikler olmasi1 sebebiyle Hatay mobilya sektoriiniin iilke
genelinde rekabetci bir noktaya gelemediginden s6z edilmistir. Tasarlanan iiriinler i¢in patent
almada zorluk yasandigi ve patent alma siirecinde danismanlik eksikligiyle beraber maliyetlerin

yliksek olmasi da sektoriin temel sorunlarindan biri olarak belirtilmistir. Diger taraftan
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tasarlanan {drlinlerin taklidinin yapilmasi konusunun da sektdrii olumsuz etkiledigini

belirtmislerdir.

Hatay’da 6 Subat Depremi Sonrasinda Sektoriiniizde Degisen Temel Unsurlar Nelerdir?

Deprem nedeniyle yasanan kayiplar ve nitelikli elemanlarin Hatay’1 terk etmesinin yani
sira kalan isgiiciiniin insaat sektoriine kaymasiyla birlikte var olan isgiicii problemlerinin daha
da arttig1 vurgulanmistir. Ote yandan kamu kurumlarinin da sektdrden isci cekmesinin sektdre
olumsuz etkisinden bahsedilmistir. Deprem sonrasi kosullar nedeniyle sehir digsindan nitelikli
eleman gelmedigi ve gelmeyi kabul edenlerin de yiiksek ticretler istedigi fakat bu kosullarda bu
maliyetleri kargilamanin miimkiin olmadig1 belirtilmistir.

Uretim, tasarim, satis ve pazarlamaya kadar neredeyse her adimda aksakliklar yasandig
ve bu aksakliklarin temelinde is giicli eksikliginin yaninda planlama sorunun da oldugu
vurgulanmistir. Planlama eksikligi nedeniyle iiretim ve pazarlamanin yani sira maliyet
planlama asamasinda da aksakliklar yagsandigi belirtilmistir. Deprem Oncesinde de var olan
markalagma sorununa dikkat c¢ekilmis ve sorunu asmak i¢in harekete gecilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bunlar gibi sektoriin ortak sorunlarin1 ¢6zmek adina sektor olarak birlikte
hareket edilemedigi ve var olan dernek ve meslek odalarinin zaman problemlerinden dolay1 bir
araya gelemedigi belirtilmistir.

Sektorde kullanilan yazilimlarin pahali olmasiyla birlikte yazilimi kullanacak ve Ar-Ge
alaninda ¢alisacak nitelikli eleman olmamasinin 6nemli etkilerinden s6z edilmistir. Bu sorunun,
beraberinde markalagma problemini getirdigi ve rekabette gii¢siiz kalindig1 belirtilmistir. Bu
durumun sektoriin gittigi yeri takip etmede zorlanmalarina ve geleneksel iiretime bagl
kalmalarina sebep oldugunu belirterek rekabette dezavantaja doniistiigiine dikkat ¢ekilmistir.

Sektoriin, deprem sonrast ortaya ¢ikan altyapt sorunlariyla basa ¢ikamadigi
vurgulanmistir.  Yer sorunlari yasadiklarina, cografi ve fiziki kosullardan dolay1
biiyliyemediklerine ve iirlinlerini teshir edecek alanlar bulmada zorlandiklarina dikkat ¢cekerek
ozellikle yikilan sanayi sitelerinin yeniden kurulamiyor olmasinin sektorii her anlamda
etkiledigini belirtmislerdir. Dosemecilik gibi tamamlayici iirtinleri yapan ve sektor icin biiyiik
Onem tagtyan is kollarinin iiretim yerlerinin bulundugu alanlarin yikilmasiyla birlikte yasanan
zorluklarin arttigindan s6z edilmistir.

Deprem kaynakli zarar géren makine ve techizatin yenilenebilmesi ve yeterli diizeye
cikabilmesi icin destege ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Var olan hibelerin mikro isletmeleri

kapsamadigmi ve geneli KOBI’lere yonelik desteklerden mikro isletmeler olarak kosullara
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uyum saglayamadiklar i¢in yararlanamadiklarin1 belirterek mikro isletmelere yonelik tesvik
programlarina duyulan ihtiyaca dikkat cekilmistir. Ayrica tesvik ve hibelerin bagvuru
siireclerinde  sorunlar yasadiklarin1  belirterek silirecin  basitlestirilmesi  gerektigini

vurgulamiglardir.

Hatay’da Sektoriiniize Yonelik Deprem Sonrasi Coziime Iliskin Politika Onerileriniz

Nelerdir?

Cozlime iliskin politikalarda {niversitenin etkin bir rol almasi1 gerektigi sonucuna
varitlmigtir. Sektdr calisanlarinin bir araya geldigi, sektoriin ihtiyact dogrultusunda ve
uygulamaya yonelik MBA programlari, egitimler veya kurslarla sektore katki saglanabilecegi
belirtilmistir. Universitenin ilgili béliimleriyle is birligi yapilarak sektore 6zgii yazilimlarin
gelistirilebilecegi, bu konuda bir ekiple c¢alisilip {iniversiteden danigsmanlik hizmeti
aliabilecegi Onerisi sunulmustur.

Isletme yoneticilerinin egitim eksikliklerini gidermek amaciyla yapilacak programlarla
birlikte sektorii yerelde bilen damismanlara ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Ozellikle
iiretim ve maliyet planlama ile markalasma konusunda danismanliklar verilmesinin ¢ok 6nemli
oldugu vurgulanmaistir.

Sektoriin i giicii konusunda yasadig1 sikintilar1 ¢6zmek adina mezuniyete yakin olan
ogrencilerle sektorlin bir araya getirilmesinin hem yeni mezunlar hem de sektor acisindan
biliyiik 6nem tasidig1 vurgulanmistir. Bu bir araya gelisin zorunlu staj adi altinda degil de
mentor-menti iligkisi i¢inde, hem 6grencinin sektorii ve isyerini tanimaya calistigt hem de
igverenin Ogrenciyi taniyip sektore olan ilgi ve yeteneg§ini anlamaya calistigi bir program
kapsaminda ytiriitiilmesinin ¢ok biiyiik katkis1 olacagi onerisi sunulmustur. Bu sayede hem
sektoriin nitelikli eleman sorunun c¢oziilecegine hem de istthdama katkida bulunulacagina
dikkat ¢ekilmistir. Nitelikli eleman ihtiyacini karsilayabilmek adina iiniversitenin mezunlari ile
sektor temsilcilerinin bulugabilecegi bir platform olusturulabilecegi belirtilmistir.

Deprem sonrasi yeniden insa i¢in yapilacak planlarin yerelin 6zelliklerine gore yapilmasi
gerekliliginden bahsedilmistir. Bu planlamada birden ¢ok sektoriin bir arada olacagi organize
sanayi bolgelerinin olusturulmasinin is birliklerini artiracagi ve sektore; bilgi, teknik, sermaye
ve pazarlama gibi alanlarda katki sunacagi belirtilmistir. Saglikli bir planlama yapilabilmesi
adina; usta sayisi, tamamlayici liriin isletmeleri, sektdre kimlerin nasil hizmet ettigi gibi bilgileri
temin etmek amaciyla odalarla iletisim kurulabilecegi ya da bu amaca yonelik uygulama ve

etkinliklerin yapilabilecegi belirtilmistir.
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Devlet destekli MOBSAN gibi alanlarda isletmelerin kiimelenmeleri saglanarak ortak
kullanim alanlarin olugturulmasinin katki saglayacagi belirtilmistir. Mobilya ¢arsis1 kurularak
bu alanda hem iirlinleri test etme hem de teshir etmede yasanan eksikligin giderilebilecegi
belirtilmistir. Mikro Olcekte calisan liretim yerlerine yardim yapilarak sektor icinde bu
isletmelere alan ac¢ilmasinin ve yeni yapilanacak {iiretim yerlerine katilimimin gerekliligi
vurgulanmistir. Bu tiir isletmelere alan agilmasi bakimindan bazi igletmelerin bu gibi mikro
Olcekteki isletmeleri biinyelerine almalarinin katki saglayacagi belirtilmistir.

Ar-Ge caligmalarina dnem verilmesinin biiylik 6nem tasidigir vurgulanmistir. Bircok
tilkeye ihracat1 yapilabilecek olan; bambu iiriinleri, el is¢iliginin fazla oldugu iiriinler, karavan,
bungalov veya atiklardan imal edilen iriinler gibi katma degeri yiiksek yeni {iriin ve is
modellerine ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Stratejik iirinlerin belirlenmesinin ve Hatay’a
0zgl butik tirtinler gelistirilmesinin gerekliligi vurgulanmastir.

Bolgeye yapilan desteklerin ve aktarilan kaynaklarin dogru bir sekilde ulastirilmasi
gerektigi ve ayn1 zamanda bolgeyle is yapmay1 tesvik edecek programlarin ve muafiyetlerin
onemi vurgulanmigtir. Calisan elemanlarinin sigorta prim 6demelerinin 5 ile 10 y1l boyunca
muaf veya uygun bir orana ¢ekilmesi talep edilmistir. Yapilacak maddi desteklerin yaninda hem
isletme sahiplerinin hem de ¢alisanlarin ihtiya¢ duydugu psikolojik destegin saglanmasi
noktasinda da eksikliklerden bahsedilmis ve bu eksikligin giderilmesinin sektor agisindan
onemli oldugu belirtilmistir.

Yerel lojistik ve nakliye sirketlerine, mobilya {iriinleri tasimalarina yonelik tesvik ve
desteklerin saglanmasinin ve Hatay’in diger bolgelerle baglantisini giiclendirmek adina rayh

sistemlerin kurulmasinin sektore biiyiik katki saglayacagi belirtilmistir.
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AYAKKABICILIK

Moderator: Prof. Dr. Cengiz AYTUN

Raportér: Ars. Gorv. isminaz CINAR SAHIN

Ayakkabicilik Cahstay Masas1 Katilimcilar:

No | Adive Soyadi Kurum

1 Hamit ISAOGULLARI Modder Ayakkab1
2 Ibrahim ALKAN Alkan Taban

3 Erdal ILBAY DOGAKA

4 Dilek BIHAN KARACIGER ISKUR

Ayakkabicihik Sektorii ile Tlgili Genel Bilgiler

Diinya’da ayakkabicilik sanayisinin gelisimi 1975°ten sonra olmustur. Ozellikle
makinelesme ve ihracattaki artis ile ayakkabicilik sektoriinde gelismeler goriilmeye baglamistir.
Tiirkiye’de ise 1980°’li yillarda yasanan liberal politikalar ve ithalattaki kolayliklar
ayakkabicilik sektorii {izerinde etkiler yaratmistir. Ozellikle sanayilesme siirecinin hizlanmasi
ile sektorel bazda nitelikli eleman ihtiyact artmistir. Giiniimiizde koklii bir gegmise sahip olan
ayakkabi sektdrii hala usta-girak iliskisini devam ettiren bir yapidadir (Istanbul Sanayi Odast,

2022).

AB ile 1995 yilinda imzalanan Giimriik Birligi Anlagmasi sektoriin ilerleyisinde oncii
olmustur. Boylece ayakkabicilik sektoriinde yasanan gelismeler dogrultusunda yeni yatirimlar
ve is birlikleri yapilmistir. Diger yandan giiniimiizde s6z konusu sektorde ii¢ farkli teknoloji
diizeyi ile iiretim yapildig1 sOylenebilir. Bunlar; tam makinelesmis, yar1 makinelesmis ve
geleneksel yontemlerle yapilan iiretim seklindedir. Ancak sektorde kullanilan makinelerin
yurtdiginda tiretilmesi maliyetlerin artmasina neden olmaktadir (Esnaf ve Zanaatkarlar Genel

Midiirliigt, 2021, ss. 338-345).
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Ayakkabicilik sektoriindeki bircok iireticinin genelde ihracata yonelik faaliyetlerde
bulundugu soylenebilir. Bu nedenle iireticiler ihra¢ edilecek iilkelerin standartlarina uygun

olarak tiretim yapmaktadir.

Ayakkab1 sanayisinde ihracat 1990’11 yillarda biiylik oranda Rusya’ya yapilmaktaydi.
2022 yil1 itibariyle ayakkabn ihrag edilen iilkelerin basinda Almanya, Irak, Rusya, Ispanya ve
Ukrayna gelmektedir (Ihracat Genel Miidiirliigii, 2022).

Ticaret Bakanlig1 Bilgi Sistemine (Ticaret Bakanligi, 2024) gore Tiirkiye 2020 yilina
kadar ayakkabicilik sanayisinde ihracatta yiikselen bir seyir izlemistir. Fakat 2020 yilinda
yasanan Covid-19 salgin hastalig1 birgok sektor ve faaliyeti etkiledigi gibi ayakkabi ihracatinda
da azalmaya yol agmustir. Ote yandan pandemiden sonraki donemde sektdrde hizli

toparlanmanin oldugu goriilmektedir.

Ayakkabi ithalat1 2001 Ekonomik Krizinden itibaren 2015 yilina kadar artis gdstermistir.
2014 yilinda ayakkabi ithalatina ek glimrilk vergisi getirilerek yerli ayakkabi {iretimi
desteklenmistir (Ticaret Bakanligi, 2024). Bu gelismeler sonrasi 2015 yilinda ayakkabi
ithalatinda % 16,7 oraninda azalma yasanmustir. 2014 yilinda ayakkabicilik sektoriinde yasanan
onemli gelismeler bu azalisin ve azalis seyrinin en O6nemli nedenidir. Fakat son yillarda

ayakkabi ithalat1 artmaya baslamistir.

Tiirkiye’de Hatay sehri, ayakkabicilik sektoriine verdigi dnem ve kapasite biiyiikligii ile
sektoriin Onciilerindendir. Taban imalati, ham deri vb. ayakkab1 yapim asamalarinin her evresi
Hatay’da aktif olarak yapilmaktadir. Tiirkiye’deki erkek ayakkabilarinin % 40’1 Hatay’da
tiretilmektedir. Sektoriin Hatay’da daha ¢ok erkek ayakkabisi lizerine yogunlastig1 sdylenebilir.
Yilda 5 milyon g¢iftten daha fazla ayakkabi tiretilmektedir (Hatay Valiligi, 2023). Ancak Suriye’
de yasanan olaylar nedeniyle ayakkabicilik sektoriinde pazar alani daralmis ve satislar
diigmiistiir (Tan, Belli ve Aydin, 2012, s. 72). Sonraki yillarda farkli pazar alanlarinin bulunmasi

ile sektorde hareketlilik yasanmaya baglamistir.

Hatay’da 6 Subat Depremi Oncesi Sektériin Genel Goriiniimii Nasildi1?

6 Subat 2023 depremlerinden 6nce ayakkabicilik sektdriinde genel olarak nitelikli eleman
ve licret problemleri vardi. Sektdr kapsaminda yetistirilen elemanlarin gerek diisiik iicretler
gerek biiyliksehirlere go¢ etmesi gibi durumlarin yasanmasi sektdrdeki en biiyilik sikintilarin
basinda gelmekteydi. Sektordeki ticret diistikliigiiniin temel nedeni, imalatgilarin kar marjinin

cok diisiik olmasidir. S6z konusu husus hem isverenin hem de is¢inin az kazanmasina sebebiyet
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vermektedir. Calisanlar iicretler diisiik oldugu icin diger illere go¢ edebilmektedir. Bu hem

calisanin hem de igverenin ortak problemidir.

Ayakkabicilik sektoriiniin eski ve geri kalmis sektdrden biri olmasi nedeniyle sektérde
babadan ogula is devamini saglama, sigortasiz calistirma ve parg¢a basi calisma gibi eski
uygulamalarin devam ettigi bir ortam vardi. Diger yandan markalagamama Hatay’1in sektdrdeki
en biiyiikk eksigini ortaya koymaktadir. Markalagamama sorunu ayakkabinin degerinde
satilamamasina yol agmaktadir. Bu durum ulusal ve uluslararasi boyutta sektoriin

gelisememesine neden olmaktadir.

Hatay’da ayakkabicilik sektorii, onemli bir is koludur, ancak sehre katma deger
kazandiracak sekilde degerlendirilememektedir. Hentiz ayakkabicilar sitesinin olmamasi ve yer
sorunu yasanmast sektoriin gelisiminin Oniindeki engellerden biridir. Yeni ayakkabicilar
sitesinin yapilmas1 sektore biiyiikk bir fayda saglayacaktir. Sektordeki avantaj olarak

degerlendirilebilecek hususlardan biri ise igyeri kiralarinin diisiik olmasidir.

Ayakkabicilar sektoriinde deprem Oncesi bir biiyiime gergeklesmis ama Tiirkiye
Olceginde baktigimizda gelinen nokta oldukea yetersizdir. Hatay’da ayakkabicilik alaninda bir
deger yaratilmaktadir. Fakat yOnetim ve yeni lriin gelistirme konusunda eksikliklerin
bulunmasi sektoriin gelisiminin yavas olmasina sebebiyet vermektedir. Sonug¢ olarak

depremden Once ayakkabicilik sektdriinde pozitif bir goriiniim bulunmamaktaydi.

Hatay’da 6 Subat Depremi Sonrasinda Sektoriiniizde Degisen Temel Unsurlar Nelerdir?

Hatay, 6 Subat depremlerinden en fazla etkilenen ve yikima ugrayan sehirlerin basinda
gelmektedir. Bir¢ok ev ve igyeri yikilmis veya biiylik dl¢iide hasar almistir. Ayakkabicilik
sektoriinde deprem nedeniyle hem ekipman ve makine tahribi yaganmis hem de iiretim yeri ve
igyerleri iiretime devam edemeyecek Ol¢iide hasar almis veya yikilmigtir. Ayakkabicilarin
igyerlerinin yaklasik ylizde 80°nin yikildig1 sdylenebilir. Bu nedenler sektdrde hem satisa hem
de iiretime devam edebilmesi i¢in yer degisikligi sart olmus ve sektor biiyiik 6l¢iide Reyhanli’ya
taginmistir. Reyhanli’daki Kii¢iik Sanayi Sitesinin olmasi faaliyetlere devam edilebilmesi igin
biiyiik bir avantaj olmustur. Ekipman ve makinelerini kurtarabilen igsverenlerin sektore doniisi
daha hizli olmustur. Ancak tiim sektoriin Reyhanli’ya toplanmasi altyap: sikintilarint meydana
getirmistir. Sektoriin sadece bir noktada toplanmasi nedeniyle enerji kapasitesi agilmis ve uzun

stireli elektrik kesintileri yaganmig ve yasanmaya devam etmektedir.
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Ayrica depremden sonra sektordeki en biiylik sikintilardan bir digeri vefat ve gogler
dolayistyla yasanan personel eksikligidir. Nitelikli elemanlarin sehir disina gog¢ etmesi, barinma
sorunu ve sosyal hayatin olmamasi nedeniyle ¢ok fazla yasanmistir. Ote yandan bircok
elemanin konteyner verilmesi ve gegici barinma alanlarinin fazlalagmasi ile sehre geri dondiigii
ve ise devam ettigi bilinmektedir. Deprem sonrasi go¢ edip tekrar Hatay’a doniisii hizlandiran

nedenlerden biri ise Tiirkiye geneli kira fiyatlarinin yiliksekligidir.

Diger yandan depremde zarar goren makinelerin temininde DOGAKA gibi ajanslar
destek saglamistir. Hammadde konusunda herhangi bir sikinti yasanmamistir. Antakya
Organize Sanayi Bolgesi’'nde taban imalati faaliyeti devam etmistir, ancak diger faaliyetler
biiylik oranda sekteye ugramistir. Ayrica deprem sonrasi sektorde toparlanma ve yerlesim
siirecinin zaman aldig1 soylenebilir. Hala gsehre donlis yapmayan veya maddi olarak

toparlanamayan isyerlerini agmayan c¢ok sayida igveren bulunmaktadir.

Hatay Valiligi, DOGAKA ve ISKUR’un is birliginde MOBSAN’mn yakinlarinda
konteynerde ikamet eden kadinlarin sektdr baglaminda dersler verilerek istihdam edilebilmesi
icin egitilmesi planlanmaktadir. Hem kadin istthdaminin artirilmasi hem de ayakkabicilik

sektoriinde nitelikli eleman yetistirilmesi i¢in degerli bir uygulama oldugu sdylenebilir.

Ayakkabicilik sektoriinde hem deprem oOncesi hem de deprem sonrasi hissedilen en
onemli eksiklik ortak kullanim tesisinin bulunmamasidir. 2025’°e kadar EXPO alaninda
(yaklastk 160 dontimlilk bir alanda) Ayakkabicilar Sanayi Sitesi’nin  kurulumunun
tamamlanmasi ve faaliyete girmesi hedeflenmektedir. Devlet isverenlerden alacagi Sanayi
Sitesi projesi kapsaminda proje katilimindaki ylizde 30 ddemeyi hem o6telemis hem de
taksitlendirmistir. Projenin 2025 yil sonu teslim edilmesi ve 2 yil &demesiz olmasi
planlanmaktadir 2027°den itibaren 10 y1l i¢inde geri 6deme saglanacaktir. Bu tesisin agilmasi

ile sektorii canlandiracagi ve yarar saglayacagi diistiniilmektedir.

Hatay’da Sektoriiniize Yonelik Deprem Sonrasi Coziime Iliskin Politika Onerileriniz

Nelerdir?

Ayakkabicilik sektoriinii sadece deprem sonrasi eksiklikleriyle degil deprem Oncesini de
dikkate alarak irdelemek ve diisiinmek gerekmektedir. Ciinkii s6z konusu sektor deprem
oncesinde de dnemli sorunlari igerisinde barindirmaktaydi. Deprem ayakkabicilik sektoriiniin
yenilenmesi i¢in bir firsat yaratmistir. Bu ¢er¢eveden bakildiginda ayakkabicilik sektoriiniin

Hatay’da deprem sonrasinda gelisme gosterebilmesi i¢in birtakim ¢6ziim onerileri sunulmustur.
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Deprem sonrast TOKI teslimlerinin hizlanmas1 ve konteyner vb. gegici korunma
alanlarinin sayisinin artirtlmasi nitelikli elemanin hem sehre hem de sektordeki faaliyetlere
dontstinii hizlandiracaktir. Personel ihtiyacinin giderilmesi sektoriin toparlanmasi adina 6nemli

bir adimdir.

Reyhanli’daki faaliyetler aktif bir sekilde devam etmektedir. Ancak yagsanan altyapi
problemleri iiretimin ve satislarin dogrudan etkilenmesine neden olmaktadir. Ozellikle enerji

alaninda altyapinin gii¢lendirilmesi faaliyetlerin duraksamasini 6nleyecektir.

Deprem sonrasi sektorel toparlanmanin hizlanabilmesi i¢in isverenlere verilen devlet
tesvikleri artinlmali ve kurumsal destekler saglanmalidir. Ozellikle sigorta primlerinin
yiiksekligi isvereni zor duruma diistirmektedir. Deprem bolgesini destekleme ve giiclendirme
amaciyla kredilendirme ve taksitlendirme gibi destekleyici uygulamalara yer verilmelidir.
Ayrica tesviklere bagvuru konusunda prosediirler azaltilmali ve destek basvurularinin nasil

yapilacagina yonelik egitimlerin verilmesi faaliyetlerine yer verilmelidir.

Ihracata yonelik destekleyici ¢aligmalar yapilmalidir. ithalat-ihracatla ilgilenecek kisiler
istihdam edilmelidir. Suriye Irak Filistin’deki problemler nedeniyle sektdrdeki ihracatin ¢ok

azaldig1 bilinmektedir.

Sektordeki yonetim faaliyetlerinin kurumsallagsmas: ve yoOnetimin profesyonel olarak

yapilmasi saglanmalidir.
Is giivenligi konusu iizerinde durulmali ve daha giivenli ¢alisma sartlar1 yaratilmalidir.

Ayakkabicilik sektoriinde yogun olarak erkeklerin faaliyette bulundugu goriilmektedir.
Kadin istihdaminin artirilmasi amaciyla kadinlara yonelik meslek edindirme g¢alismalari
yapilmalidir. Nitelikli eleman yetistirme konusunda kadinlar1 egitme ve istthdama kazandirma

konusuna 6nem verilmelidir.

Ayakkabicilar sitesinin tamamen sektoriin siteye taginmasi ile sektoriin faaliyetlerini

artiracag diisiiniilmektedir. Bu nedenle yapim faaliyetleri hizlandirilmalidir.

Tiirkiye’de diinya ¢apinda bilinen bir ayakkabi markasi bulunmamaktadir. Bu sektoriin
onlindeki 6nemli eksikliklerden biridir. Ayakkabi fuarlari, yurtdis1 fuarlar1 vb. etkinlikler ile
markalasma ve tamitim faaliyetlerine agirlik verilmesi sektorde Hatay sehrinin adinin
duyurulmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ozellikle Hatay’m erkek ayakkabist {iretimindeki
sektor Onciiliigli vurgulanmali; markalagma faaliyetleri hizlandirilmahidir. Ayrica tanitim

faaliyetlerinde Tiirkiye’nin lojistik agisindan avantajlar1 6n plana ¢ikarilmalidir.

48



6 Subat Depremi Sonrasi Hatay Ekonomisinde Erken Toparlanma ve Ekonomik Giiglendirme Siirecinde
Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri Calistayi

GIRISIMCILIK VE iISTIHDAM

Moderator: Prof. Dr. Mehmet DURUEL

Raportor: Ars. Gorv. Ceyda KAYA

Girisimcilik ve Istihdam Calistay Masas1 Katihmcilar

No | Adive Soyadi Kurum

1 Mehmet KILICLAR HATBORU A.S.

2 [zzettin REYHANOGLU Isletme Sahibi

3 Meltem TURUNC Calisma ve Is Kurumu
4 Osman SENGEL Calisma ve Is Kurumu
5 Sadullah BAHAR Calisma ve s Kurumu

6 Cemile MAZMANOGLU Antakya Tatlar1 Kadin Kooperatifi

7 Kiymet ELMAS Gokkusagi Kadin Kooperatifi

Girisimcilik ve Istihdam ile Tlgili Genel Bilgiler

Az gelismis ve gelismekte olan tilkelerde girisimcilik faaliyetleri ile ekonomik aktiviteler
canlandirilarak yeni istihdam alanlar1 yaratilmaktadir. Ote yandan rekabet olgusu bahsedilen
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini tehdit edici bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Issizlik
oranlarinda devamli olarak azalma yasanabilmesi i¢in girisimcilik ile olusturulan istihdamin
kalicilik gdstermesi ve faaliyete giren yeni isletmelerin rekabet ortaminda siirdiiriilebilirligini
saglamalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda kamu otoritelerinin pazara dahil olan girisimcileri
rekabet kosullarinin negatif etkilerinden koruyarak, katma degeri yiiksek iiriinler tiretmeleri,
verimliligi artirmalar1 ve kalic1 istihdam yaratmalar1 konusunda desteklemeleri dnem arz
etmektedir.

TUIK 2022 verilerine gore; 2022 yilinda yeni girisim oran1 % 16,1'e iken, istihdam pay1
ise % 5,5'e diigmiistiir (TUIK, 2022). 2022 yilinda yeni girisimlerde en yiiksek pay1 % 35,5 ile

toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi sektorii
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almistir. Bu sektorii sirasiyla, % 14,9 ile ulastirma ve depolama ve % 12,1 ile imalat sektorleri
takip etmistir. Imalat sanayinde 2022 yilinda dogan girisimlerin % 27,51 orta diisiik, % 11,8'
orta yiiksek, % 0,9'u ise yliksek teknoloji diizeyine sahip tiriinleri tireten girisimler olmustur.

TEPAV’1n 2023 yili Temmuz Ayi’nda yayinladig1 saha arastirmasi ve bulgularina gore;
deprem bdlgesinde yer alan 11 ile ait 2022 SGK verileri dogrultusunda toplam kayith sirket
sayis1 220.588 olup iilke toplami i¢indeki pay1 % 10'dur. Sirketlerin yarisindan fazlasi1 Adana,
Gaziantep ve Hatay’da kayithidir. Deprem bolgesindeki toplam kredi ve mevduat kullaniminin
licte ikisi Adana, Gaziantep ve Hatay'da kayithdir. Tiirkiye Bankalar Birligi'nin (TBB) illere
yonelik verileri, Tiirk bankacilik sektdriindeki mevduatin yiizde 5,5’inin afet bolgesindeki 11
ilde bulunan sahis ve/veya sirketlere ait oldugunu gostermektedir (TBB, 2023). En biiyiik paya
sahip iller Adana, Gaziantep ve Hatay'dir. Gaziantep, Adana ve Hatay kredi kullaniminda ilk
lic sirada yer almaktadir.

Mart 2023 itibartyla, deprem bolgesinde yer alan 11 ilde ticretli ¢alisan sayis1 2022 yili
sonuna kiyasla yiizde 23,6 diismiistiir (Marangoz ve Cagri, 2023). Aralik 2022'ye kiyasla is
giiclinde en biiyiik diisiisiin yasandigi ilk iki il %51,1 ile Kahramanmaras ve % 49 ile Hatay'dir.
Kadin is giiclindeki daralma % 56,6 ile en yiiksek oranda Hatay’da goriilmiis, boylece kadin
istthdaminin en olumsuz etkilendigi il Hatay olmustur. Deprem sonrasinda is yeri sayisindaki
diisiis incelendiginde Hatay’da isletme sigorta beyannamesi verilme oranindaki diisiis %
60,4°tiir. Ote yandan, issizlik 6denegi basvurularinin ilgili ilin sigortali ¢alisan istihdamina
orani incelendiginde Hatay’da oran % 9,9 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Depremden en ¢ok
hasar alan illerden Hatay’daki ortalama aylik sigortali calisan kayip sayist 67 bin olarak
hesaplanmistir. Deprem sonrast Kahramanmaras’in igsizlik orani %50°ye yaklasirken, Hatay’in
% 46, Malatya’nin yiizde 37 ve Adiyaman’in % 26 olmustur. Boylelikle Hatay en fazla istihdam
kaybi1 yasayan iller arasinda yer almaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yiiriittiigii is yeri
anketine gore, deprem bolgesinde 8.599 firma imalat sanayinde faaliyet gostermektedir.
Toplam hasarin maliyeti 8,2 milyar dolar (SBB, 2023) ve bu miktarin 2,3 milyar dolari
Hatay’daki hasar maliyetinden kaynaklanmaktadir.

Deprem dolayisiyla deprem illerinden go¢ etmek zorunda kalan veya isinden olan is¢i
sayist yaklasik 1,5 milyon iken oransal olarak bu kayb1 en ¢ok yasayan il Kahramanmarags’tan

sonra Hatay’dir (Diindar, 2023).

50



6 Subat Depremi Sonrasi Hatay Ekonomisinde Erken Toparlanma ve Ekonomik Giiglendirme Siirecinde
Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri Calistayt

Hatay’da 6 Subat Depremi Oncesi Sektoriin Genel Goriiniimii Nasildi?

Deprem oncesi donemde Hatay I1’inde Kalkinma Ajansi’na desteklerin yetersizligi n
plana ¢cikmaktadir. Aktif isgiiciinden yararlanma sartlar1 agir ve zorlayicr ylkiimliiliikleri ise
fazladir. Deprem Oncesi donemde kurumlarda istihdam edilen ¢alisanlarin orgiitsel aidiyetini
olusturmak ve motivasyon amagl ¢esitli uygulamalar yapiliyordu. Bunlarin arasinda taziye
destegi, dogum zamanlarinda sunulan hediyeler, bayram hediyeleri, aymn elemani gibi
uygulamalar vardi.

Sektore yetigmis is gilicii saglamak amaciyla bazi kurumlar meslek liseleri ile projeler
tiretmekteydi. Aktif igbasi e§itim programlart mevcut idi. Yeni iniversite mezunlarinin

istihdaminda iste kalma siirelerinin ¢ok kisa olmasi igveren agisindan sorun olusturuyordu.

Hatay’da 6 Subat Depremi Sonrasinda Sektoriiniizde Degisen Temel Unsurlar Nelerdir?

6 Subat Depremi sonrasinda mevcut girisimcileri zorlayan bir unsur olarak biirokratik
stirecler 6n plana ¢ikmaktadir. Halihazirda var olan isletme belgelerinin deprem dolayisi ile
ulagilamaz hale gelmesi igletmelerin faaliyetlerini sekteye ugratmistir. Bu noktada igletmelerin
yeniden kuruluyormuscasina tiim islemleri yeniden yapmalar1 gerekmis ve islerini yliriitemez
hale gelmislerdir.

6 Subat Depremi sonrasinda sektorde degisen bir diger unsur ise biiyiik bir isgiicii kayb1
yasanmasidir. Isten ayrilma sebepleri arasinda vefat, barmma, ulasim sorunu, ebeveyn
ylikiimliiliiklerinin artmas1 ve psikolojik sebepler, art¢1 depremler dolayisi ile yasanan korku
yer almaktadir. Isten ayrilanlar arasinda hem mavi hem de beyaz yaka ¢alisanlar olmak iizere
biiylik cogunlugu nitelikli ¢alisanlardan olusmaktadir. Kurumlari tarafindan maasa ilave maddi
destekler, barinma ve beslenme konusunda olanaklar saglanmis olsa da calisanlarin
kurumlarina aidiyet duygusu kalmamis ve c¢alisanlarin elde tutulmasi zorlagsmistir. Bolgede
istihdam saglamada nitelikli ¢alisana ulagsmak son derece zor hale gelmistir.

Yerel yonetim il genelinde diizenlemeler, ¢alismalar, hizmetler agisindan oldukca
yetersizdir. Bu durum is giiclinii olusturan insanlarin ilde giinliik yasamalarini devam
ettirebilmelerinde olumsuzluklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Isbasi egitim programlarinda deprem sonrasinda gelen talepleri hizmete ¢evirmede
sorunlar yasanmaktadir. Ornegin; kurumdaki calisan sayis1 degistigi anda bu programa ayrilan
biitgenin tiimiiniin iade edilmesi gerekmektedir. Yeni gelen kararlarla beraber bu drnekteki

durum esnetilmis olsa da hala sart ve yiikiimliiliiklerde degisikliklere ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Isletmelerin is hacmi, yapis1 ve ¢alisan sayis1 gdzetilmeksizin konteyner ofis tahsisleri
yapilmaktadir. Ornegin; iiretim techizatlar1 fazla olan bir isletme ile sadece biiro isi yapan bir
isletme arasinda bir ayrim yapilmamaktadir. Bu durum isletmelerin ¢alisan sayisini1 azaltmaya

gitmelerine dahi neden olabilmektedir.

Hatay’da Sektoriiniize Yonelik Deprem Sonrasi Coziime Iliskin Politika Onerileriniz

Nelerdir?

Deprem sonrasi sektorde kurumlarin siirdiiriilebilirligini saglamak adina isten ayrilmalari
azaltmak ve ¢aliganlarin ise devamlarina katki saglamak amaciyla Hatay ilinde tim konteyner
kentlerde yasayanlara psikolojik destek hizmetleri verilmelidir. Ayrica kurumlarda ¢alisanlara
iicretsiz verilen psikolojik destekler artirilmalidir.

Deprem sonrasi kurumlara istihdam konusunda destek amaciyla isbasi egitim programlari
konusunda destekler nitelik ve nicelik olarak artirilmali ve isbasi egitim programlarinin
saglanabilmesi icin sartlar/yiikiimliiliikler hafifletilmelidir. Isbas1 egitim siireci bastan sona
girdi ¢iktilar dahil olarak takip edilmeli, plan ve denetlemeye 6nem verilmeli, eksiklikler tespit
edilerek giderilmelidir.

Is giicii icin kurumlara vergi ve sigorta destegi saglanmalidir. Devlet yeni mezunlar ve
ozellikle endiistri meslek yliksekokulundan mezun olanlarmn isttihdaminda isletmelere maddi
anlamda en az 1 yil siirecek destek vermeli, maaslarin1 karsilamalidir. Istihdam politikalar
sektorlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda, gercekei olarak planlanmalidir. Thtiyag olan sektérler igin
meslek edindirme kurslar1 planlamalidir. Istihdama yénelik yerel yonetimlerin yetersiz oldugu
alanlar tespit edilmelidir. Merkezi yonetim kaynaklari ile s6z konusu alanlar desteklenmelidir.

Yerel yonetimler ig giiciiniin sehirde yasayabilmesini kolaylastirmak adina daha planli,
organize ve denetimli faaliyetler yiiriitmelidir. Destek ve kaynaklar tahsis edilirken her
isletmenin hacmi, yapisi ayr1 ayr tespit edilmeli, géz oniinde bulundurulmalidir. Ebeveyn
yiikiimliiliiklerinden kaynakli isgiicii kaybin1 6nlemek adina okul dncesi egitim merkezlerinin

artirtlmasi gerekmektedir.
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GENEL DEGERLENDIRME

“6 Subat Depremi Sonrast Hatay Ekonomisinde Erken Toparlanma ve Ekonomik
Gii¢lendirme Siirecinde Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri Calistayr” 8 Subat 2024
tarihinde saat 9:00°da Hatay Mustafa Kemal Universitesi Atatiirk Konferans Salonunda
gerceklestirilmistir. Calistaya Hatay Vali Yardimcist Mehmet Anil COLAK, Universitemiz
Rektorii Prof. Dr. Veysel EREN, Rektor yardimcilari, DOGAKA Genel Sekreteri Oguz
ALIBEKIROGLU, KOSGEB il Miidiirii Mustafa OZTAS, fakiilte dekanlar1, akademik ve idari

personelimiz, igverenler ve 6grenciler katilmigtr.

Calistayin Diizenleme Kurulu Baskani Prof. Dr. Unal ARSLAN, KOSGEB i1 Miidiirii
Mustafa OZTAS, DOGAKA Genel Sekreteri Oguz ALIBEKIROGLU, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Cengiz AYTUN, Rektoriimiiz Prof. Dr. Veysel EREN
konugma yapmisglardir. A¢ilis konusmalarinin ardindan olusturulan grup masalarinda tarim ve
hayvancilik, turizm, ayakkabicilik, mobilya, lojistik ve ulagtirma ile girisimcilik ve istihdam
basliklarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerileri ele alinmustir.

Hatay’da 6 Subat depremi 6ncesi ayakkabicilik sektoriiniin genel goriiniimii, yer sorunun
bulunmasi, kalifiye eleman bulunamamasi, markalasmama nedeniyle degerinde satig
yapilamamasi, kar marjlarinin diisiik olmasi, sektorde yoOnetim ve yeni lriin gelistirme
konusunda yeniliklerin gergeklestirilememesi seklinde siralanmistir. Deprem sonrasinda ise,
deprem nedeniyle iiretim, yer ve ekipmanlarinin tahrip olmasi, sermaye ve hammadde kaybinin
yasanmast, vefat ve gocler nedeniyle nitelikli isglicii kayb1 yasanmasi, is¢i ve igverenin barinma
sorunu yasamasi gibi nedenlerle liretimde durgunluk yasandig: dile getirilmistir.

Ayakkabicilik sektoriinde deprem sonrasi yasanan sorunlara yonelik, Ayakkabicilik
Sanayi Sitesi’nin tamamlanmasi, elektrik/enerji altyapisinin gili¢lendirilmesi, finansal destek
saglanmasi, kadin istthdaminin tesvik edilmesi, is giivenliginin saglanmasi, ihracata
yonlendirilmesi, barinma ve isyeri sorununu kalici konutlarla giderilmesi, devletin kurumlariyla
isbirligi ve tesviklerin artirilmasi, birikmis sigorta primi yiikiiniin azaltilmasi, lojistik
avantajlarindan yararlanilmasi, mesleki egitimle isbirliginin saglanmasi gibi ¢6ziim
onerilerinde bulunulmustur.

Lojistik ve ulastirma sektoriinde 6 Subat depremi Oncesinde, yakit, personel, sigorta,
kasko, vergi 6demeleri yiiksek oldugu; toplu tasima ve 6grenci servislerinde yolcu yetersizligi,

ulasim yollarinin kotii olmasi ve yetersiz olmasi; uzun yol tagimaciliginda, navlun bedellerinin
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degismemesi, kredi faiz oranlarinin yiiksekligi, araclarin satin alma maliyetlerinin, yakit, vergi,
vize giderlerinin yiiksekligi; Schengen vizesi aliminda yaganilan sikintilar dile getirilmistir. 6
Subat depremi sonrasinda ise miisteri kaybi, ofis bulma zorlugu, 6demelerde giicliikler, yollarin
ve tedarik zincirinin zarar gormesi gibi nedenlerle sektoriin zarar gordiigii belirtilmistir. Sektore
yonelik olarak, akaryakittan KDV ve OTV almmamasi, MTV’den 1 y1l daha muaf olunmast,
kredi faizlerinin disiiriilmesi, trafik yogunlugunun azaltilmasi i¢in Belen yolu, Honda kavsagi
gibi noktalara alternatif yol bulunmasi; sektor personeline, soforlerine egitimler saglanmasi,
trafik zabita amirlerinin sayisinin arttirilmasi, kalici konutlar yapildiktan sonra mevcut olan
konteynerlerin ileri kente nasil katki saglayabileceginin belirlenmesi, yeni planlanan yerlesim
yerlerine dair ulasim giizergahlarinin planlanmasi ve diizenlenmesi, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 ile Biiyiik Sehir Belediyesi’yle koordineli sekilde ¢alisilmasi, , toplu tasimada Biiytik
Sehir Belediyesi’nin kendi filosunu kurmasi, toplu tagima modlar1 arasinda entegrasyon
olusturulmasi, herhangi bir afet veya savas durumunda kesintisiz ve giivenli haberlesme
sisteminin olusturulmasi, Hatay havalimanina giimriik teskilatinin kurulmasi, kiiclik sanayi
tesislerinin bakim ve onariminin yapilmasi, vize alimini kolaylastiracak adimlarin atilmasi gibi

deprem sonrasi ¢oziim onerilerinde bulunmustur.

Girigimcilik ve istthdam sektoriinde 6 Subat depremi Oncesinde, desteklerin yetersiz
oldugu, yararlanma sartlarinin agir oldugu dile getirilmistir. Deprem sonrasinda barinma,
ulasim sorunu, vefat ve ebeveyn yiikiimliiliiklerinin artmasi nedeniyle isgiicii kayb1 yaganmis;
nitelikli ¢calisan bulma zorlugu, biirokratik siirecler nedeniyle is akis1 sekteye ugramasi gibi
sorunlar yasandig1 ifade edilmistir. Is bas1 egitim programlar1 desteginin saglanmasi,
yiikiimliiliiklerin hafifletilmesi, sigorta tesvik destegi, yeni mezunlara isttihdaminda isletmelere
maddi destek verilmesi, ticretsiz psikolojik desteklerin artirtlmasi, her isletmenin 6zellikleri
cercevesinde destek verilmesi, sektorlerin ihtiyaglart dogrultusunda istihdam politikasi
gelistirilmesi, okul Oncesi egitim merkezlerinin artirilmasi; yerel yonetimlerin daha planli,
organize ve denetimli faaliyetler yiiriitmesi; gibi sektordeki sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri

sunulmustur.

Mobilyacilik sektoriinde 6 Subat depremi 6ncesinde isgiicii sorunu, yiiksek hammadde,
lojistik, nakliye, enerji maliyetleri; patent alma ve {iniversite-6zel sektdr entegrasyon
sorunlarinin oldugu ifade edilmis. Deprem sonrasinda bu sorunlarin yani sira iiretim
maliyetlerinde artig, altyapi sikintisi, verimlilik azaligi, mikro Ol¢ekte hibe bulunamamast;
markalasma, reklam, pazarlama ve Ar-Ge alanlarinda sikintilarin ortaya ¢iktigi belirtilmistir.

Coziim Onerileri olarak egitim programlari ve panellerin olusturulabilmesi; {iniversite
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isbirliginin saglanmasi, sektore 0zgii yazilimlarin gelistirilebilmesi, birebir mentdrliik
saglanabilmesi, mezun veri tabanin olusturulabilmesi, isletme sahiplerine yonelik MBA
programlarinin saglanabilmesi, tamamlayici iirin {ireticilerin desteklenmesi, zanaatkarlar,
ustalar icin ortak atdlyeler kurulabilmesi, yerel lojistik ve nakliye firmalar1 desteklenebilmesi,
rayli sistemin olusturulmasi, mobilya c¢arsisinin kurulmasi, Hatay’a 6zgii, butik, nis {riinler
iiretilebilmesinin saglanmasi, dijital uygulamalarin yayginlastirilmasi gibi ¢6ziim onerilerinde

bulunulmustur.

Tarim ve hayvancilik sektoriinde 6 Subat depremi 6ncesinde genel sorunlar olarak
Antakya’da tarimsal iirlinlerin iglenmesini saglayacak tesisler bulunmamasi, markalasamama
sorunlari, damizlik birliklerinin efektif calisamamasi olarak ifade edilmistir. Deprem
sonrasinda ise tedarik zinciri, genel fiyatlarda, pazarlama ve iletisim alaninda, hayvanlarin
cogunun yari1 fiyatina piyasadan ¢ekilmesi gibi sikintilarin da yasanmasi ile tarim sektoriindeki
problemlerin daha fazla arttig1 belirtilmistir. Sektdrde bu problemlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik, tiretim girdilerinde devlet desteginin saglanmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini tesvik edilmesi, deprem bolgesinin cazibe merkezi haline getirilmesi, deprem
bolgesine 0Ozel tesviklerin saglanmasi, bolgeye 06zgli yerli genetik kaynaklarin
yayginlastirilmasi, tarimsal {iretim ve hayvancilikta mekanizasyonla maliyetlerin
diisiiriilmesinin saglanmasi, cografi isaretlerin alinmasi ve bu firiinlere destek saglanmasi,
depolama ve iiriin isleme kalemlerine odaklanilmasi, kamu hizmet aliminda yerelden tedarigi
oncelikli hale getirilmesi, biirokratik islem kolayliklarinin saglanmasi, tutarli tarimsal verilerin
olusturulmasi, ¢ok ortakli firma olusumun tesvik edilmesi, tarim ve mera alanlarinin korunmas,
su dagitim hatlarinin kurulmasi, tarimsal hibelerde yerel iireticilerin desteklenmesi, hayvansal
iretimde kredi hibe ve tesviklerin aktif calisan kisilere Oncelik taninmasi gibi ¢dziim

onerilerinde bulunulmustur.

Turizm sektoriinde yasanan baslica sorunlar; deprem yonetmeligi ve imar planin heniiz
belli olmamasi, tescilsiz yapilarla ilgili belirsizlik, idari siireglerin yavas islemesi; konaklama,
ulasim ve altyapi sorunu olarak belirtilmistir. Sektoriin yeniden canlandirilmast igin, bolge
kalkinma planinin hazirlanmasi, tescillenmemis yapilarin tescilli yap1 hale getirilerek
restorasyon agisindan bir an Once uygun hale getirilmesi, hibeler ile tesvik projelerinin
yayinlastirtlmast, her sektorden temsilcilerin oldugu ¢alistay veya komisyonlarin olusturulmasi,
festival gibi etkinliklerin yapilmasi, finansmana erisimin kolaylastirilmasi, Hatay miizesinin
kisa siirede acilmasi, vergisel af veya oteleme gibi kolayliklarin saglanmasi gibi ¢6ziim

Onerilerinde bulunulmustur.
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