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OZET

Hatay Mustafa Kemal Universitesi (HMKU) 2025 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR), iiniversitemizin kalite giivence sistemi cercevesinde yiiriitiilen akademik ve
idari faaliyetlerin; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ile
toplumsal katki boyutlarinda kapsamh bir 6z degerlendirmesini ortaya koymak
amaciyla hazirlanmistir. S6z konusu rapor, Kurumsal Dis Degerlendirme Programi
kapsaminda referans teskil etmek iizere, HMKU Kalite Komisyonu koordinasyonunda
sistematik ve titiz bir calisma siireci sonucunda olusturulmustur. Raporun
hazirlanmasinda, HMKU Kalite Giivencesi Yonergesi esas ahnmis; ayrica
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 29 Ocak 2025 tarihinde yayimlanan
Siiriim 3.2.1 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’'nda yer alan dlciitler
dogrultusunda hareket edilmistir.

6 ve 20 Subat 2023 tarihlerinde meydana gelen ve “asrin felaketi” olarak nitelendirilen
depremler, Hatay’da biiyiik bir yikima neden olmus; Universitemiz de bu siirecten
onemli dlciide etkilenmistir. Ancak HMKU, koklii birikimi ve giiclii kurumsal yapisiyla,
yasanan kayiplara ragmen yeniden yapilanma siirecini kararhhkla siirdiirmiistiir. 2025
yih itibariyla Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini giiclendirerek
kalite odakh gelisimini siirdiirmekte ve gelecege giivenle ilerlemektedir.

Deprem sonrasi yeniden yapilanma siirecinde énemli mesafeler kat eden HMKU, 2025
yih itibariyla 3 enstitii, 14 fakiilte, 1 konservatuvar, 2 yiliksekokul, 9 meslek
yiiksekokulundan olusan akademik yapilanmasiyla, yaklasik bini uluslararasi égrenci
olmak tlizere 20 bine yakin oOgrenciye egitim-0gretim hizmeti sunmaya devam
etmektedir.

Universitemiz, egitim anlayisim yalmzca bilgi aktarmmi ile smirlamayan; arastirma
yetkinligi gelismis, elestirel diisiinebilen, yenilik¢i ve toplumsal sorumluluk bilinci
yiiksek bireyler yetistirmeyi temel hedef olarak benimsemektedir. Bu cercevede
HMKU, ulusal ve uluslararas1 diizeyde akademik iiretkenligini artirmayi, bolgesel
kalkinma siireclerine etkin katki sunmay1 ve toplumla biitiinlesmis bir yiliksekogretim
modeli gelistirmeyi stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.

Universitemiz, mevcut kosullar1 bir yeniden yapilanma ve giiclenme firsat1 olarak
degerlendirerek; bilimsel iiretim kapasitesini artiran, kurumsal dayamkhligm
pekistiren ve bulundugu cografyada siirdiiriilebilir kalkinmaya yoén veren bir
yiksekogretim kurumu olma hedefi dogrultusunda c¢ahgmalarm kararhlkla
siirdiirmektedir.
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2, Tarihsel Gelisimi

Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 3837 Sayih
Kanun'un 25’inci ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanununa eklenen Ek-17 maddesiyle 7 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 2 Meslek
Yiiksekokulu ve 3 Enstitii olmak iizere 14 birim ile kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilat1 Kanunu (2809 sayi) Ek 17. Madde ile Mustafa
Kemal Universitesi adiyla kurulan Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayih
Resmi Gazetede yaymmlanan 7141 Sayil Yiiksekogretim Kanunu ile bazi kanun ve
kanun hiikmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanun uyarmca ‘Hatay
Mustafa Kemal Universitesi’ seklinde degistirilmistir.

2025 yih itibariyle HMKU, 3 enstitii, 14 fakiilte, 1 konservatuvar, 2 yiiksekokul, 9
meslek yiiksekokulunda toplam 19823 0grencimiz, 1.144 akademik personelimiz, 1.012
idari personelimiz bulunmaktadir. Bunun yam sira Rektorliige bagh 11 Koordinatorliik,
Genel Sekreterlige bagh 8 Daire Baskanhg ve bilimsel hareketliligin artirimasi,
arastirmaci insan kaynagmn nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve arastirma
kurumlari ile sanayi is birligine katk:i saglanmasi amaciyla iiniversitemiz biinyesinde
kurulan 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Universitemiz Tarihcesi

Organizasyon Semasi

2025 Yih idare Faalivet Raporu

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universitemizin yonetisim modeli; 2547, 2809, 2914 ve 657 sayih Kanunlar ile 124

sayih KHK ve ilgili yonetmelikler cercevesinde, katihmcihg: ve dijitallesmeyi esas alan
bir yapida siirdiiriilmektedir. Universitemizin amaclar1 ve hedefler hali hazirdaki
2022-2026 Stratejik Planiyla uygulanmaktadir [OD4]. 2022-2026 Stratejik Planinin
uygulama siiresinin 2026 y1il sonunda sona erecek olmasi nedeniyle, 21.12.2025 tarihli
Genelge ile 2027-2031 Stratejik Planin hazirlik siireci resmen baslatimistir [1_OD2]
[2_OD2] [3_0ODz2]. Bu siirecte yonetisim etkinligini artirmak amaciyla; fiziki kaynak
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analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ile akademik faaliyetler analizi gibi alt
calisma gruplar1 olusturulmus ve genis katihmh bir planlama ekibi kurulmustur
[4_0ODz2] [5_0OD2]. Bu siirecte yonetisim modelinin, tiniversitenin gelecek vizyonuna
uygun olarak daha esnek ve c¢evik bir yapiya kavusturulmasi icin yeni stratejik planda
amag ve hedef belirlemeye yonelik tartisma gruplari olusturulmustur [6_ODz2].

Idari yapida, Rektor yardimeilarmm, Genel Sekreter yardimeilar: ile birimlerin gérev
alanlar1 2025 yih verimliligin saglanmasi dogrultusunda optimize edilerek duyurulmus;
yeni birimler ile genel ve birimlerin orgiit semalar1 hiyerarsik olarak iist ve alt birimleri
ile web sayfalarinda giincel haliyle yaymmlanmistir [7_0OD4] [8_OD4] [OD4] [OD3]

[OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD4] [OD4] [OD4]. Tiim akademik ve idari birimlerde
sekreterlik hizmetleri, degisen dijital doniisiim ihtiyaclarina gore sekillendirilmektedir.

Idari yapilanmada, Rektorliige bagh Genel Sekreterlik, sekiz Daire Bagkanlhg ve
Komisyon/Koordinatorliikler arasindaki esgiidiim Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYYS) iizerinden dijital olarak izlenmekte ve yonetilmektedir [OD4][OD4]. Birimlerin
organizasyonel yapilar1 ve gorev tamimlar,, 2025 yih kalite siiregleri kapsaminda
periyodik olarak gozden gecirilmis ve web sayfalarmda giincel tutulmaktadir [OD4]
[OD4] [OD4] [OD4] [OD4]. Idari yapmm seffafhign kapsaminda, 2025 yih icerisinde
iiniversite web sayfasinda 1174 adet duyuru, 1263 adet haber ve 179 adet etkinlik
paylasilmis; tiim sayfalar yeni web arayiiziiyle giincellenmistir [9_OD4] [OD4] [OD4].
Yonetmelik, yonergeler ile uygulama planlarinin olusturulmasi ve degisiklikler icin ilgili
taraflarm goriisleri ahnmaktadir [10_0D4] [11_0OD4] [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4]
[15_0D4] [16_0OD4] [17_OD4].

Tim personel, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) iizerinden Kkisisel sifreleriyle kalite
belgelerine, is akislarina ve formlara dogrudan erisebilmektedir [18_0OD3]. Birim web
sitelerinde; faaliyet raporlari, gorev tanimlari, risk raporlari, birimlere 6zgii is siire¢ ve
akis semalar1 ve stratejik planlar gibi temel belgeler seffaf bir sekilde
yaymlanmaktadir [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4]. Stratejik hedeflere uyumu
izleyen Raporlama Planmi giincel tutulmakta ve is siirecleri alt birimlerle koordineli
yiriitiillmektedir [OD4] [OD4]. Alt1 ayhk birim alt1 ayhk faaliyet raporlar1 ile yil
sonunda hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), performans gostergeleri
dogrultusunda Kalite Komisyonuna sunulmakta ve kamuoyuyla paylasimaktadir

[OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [19_0D4] [20_0D4] [21_0D4].

2025 yiinda kurumsal iglerligi artirmak amaciyla; uzaktan egitim, lisansiistii
damismanlik, smav yonetmelikleri ve akademik performans kriterleri giincellenmis,
personel gorev siiresi uzatma siireglerine yonelik formlar igin bir yonetmelik, yirmi
sekiz yonerge, iki usul ve esas biri de cetvelde yenileri olusturulmus veya degisiklikler
yapimistir [22_0D3]. Bu siirecte, 6grenci gelisimini ve aidiyet bilincini desteklemek
iizere Ogrenci Koordinatorliigii; bilimsel ciktilarmn yaymlanmas: icin Bilimsel Dergiler
Koordinatorliigli, ic ve dis paydaslarla iletisimi kurumsal diizeye cikarmak icin
Kurumsal {letisim Koordinatorliigii, atiklarm cevresel etkilerini azaltma ve
degerlendirilmesine yonelik Atik Yonetimi Koordinatorliigii ve akademik veri varhgim
stratejik hedeflerle uyumlu sekilde yonetmek amaciyla da Akademik Performans
Degerlendirme Komisyonu kurularak ilgili yonergeler yiirtirlige konulmustur

[22. OD4] [23_0OD4] [OD3] [OD3] [OD3] [OD3] [OD4]. Universitemizde siirekli
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iyilestirme Kkiiltliriiniin kurumsal diizeyde yaygnlagsmasi, kurumsal ve program
akreditasyon siireclerinin daha sistematik hale getirilmesi ve kalite sisteminin
dijitallesmesinin  yiiriitiilmesine  yo6nelik  Kalite  Koordinatorliigi = kurulmasi
planlanmaktadir [21_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [0](2)A.1.1-1 2027 stratejik_plan genelgesi.pdf

e [1](2)A.1.1-2 2027-2031_stratejik plan hazirlik programi.pdf
e [2](2)A.1.1-3 2027-2031 stratejik plan hazirlik programi 1.pdf

° 2)A.1.1-4 stratejik gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi.pdf
o [4](2)A.1.1-5 2027-2031 stratejik_plan calisma gruplari.pdf

e [5](2)A.1.1-6 2027-2031_stratejik_plan amac hedef belirleme.pdf
e [6](4)A.1.1-7 rektor ve rektor yardimcilari gorev dagilimi.pdf

e [7]1(4)A.1.1-8 dekan yardimcilari gorev dagilimi.pdf
e [8](4)A.1.1-9 2025 BIDB talep edilen bilgi ve belgeler.pdf

e [10](4)A.1.1-10 HMKU politika belgeleri hakkinda gorus oneri.pdf

e [11](4)A.1.1-11 paydas yonergesi taslagi oneri revizyonu.pdf

o [12](4)A.1.1-12 APSIS AVESIS sistemleri hakkinda gorus oneri.pdf
e [13](4)A.1.1-13 fakultelerde ogrenci kuluplerinin gorus_teklifler.pdf

e [14](4)A.1.1-14 maas promosyonu_gorus_talebi.pdf

e [15](4)A1.1-15 2027-2031 stratejik plan hazirlk programi gorus.pdf
e [16](4)A.1.1-

16_lisansiistii_ders_verme_danismanlik_yonergesi degisiklik istemi.pdf
o [171(4)A.1.1-17 2025-2026 egitim ogretim akademik takvim gorus.pdf

e [18](3)A.1.1-18 Kkalite yonetim sistemi personel girisi.pdf

e [101(4)A.1.1-19 kalite komisyon toplantisi 11.02.2025.pdf

e [20](4)A.1.1-20_kalite komisyon toplantisi 26.02.2026.pdf

e [21](4)A.1.1-21 Kkalite komisyon toplantisi 17.03.2026.pdf

e [22](3)A.1.1-22 yeni birim yonerge usul.pdf

e [23](4)A.1.1-23 APSIS degerlendirme komisyonu Kklavuzu.pdf
e [24](2)A.1.1-21 kalite komisyon toplantisi 17.03.2026.pdf

2. Liderlik

Universite {ist yonetimi, kalite, dijitallesme ve uluslararaslasma yoluyla “kalite
kiiltiiriint icsellestirme” vizyonunu 2025 yilinda bir iist asamaya tasimistir [OD4].
Kalite kiiltiirii yonetim sistemi siirecleri, Rektorliik bagskanhigindaki Kalite Komisyonu
tarafindan tiim iiyelerin dahil edildigi katihmc1 bir liderlik anlayisiyla haftahk kalite
toplantilari, sadece idari siirecleri degil, aynm1 zamanda birimlerin akademik performans
ciktilarmi da kapsayacak sekilde genisletilmistir [24_0D4] [25_0D4] [26_0D4]
[27_0D4] [28 OD4]. Kalite Kkiiltiirii gelisimi Stratejik Plan Izleme Kartlar ile
olciilmekte, 2024 KIDR siireci ise birim raporlar1 dogrultusunda tamamlanmis
bulunmaktadir [29_0D4] [30_0D4] [31_0D4] [32_0D4] [OD4] [OD4]. Liderlik
yaklagimy, kriz yonetiminden (deprem sonrasi siireg) "stirdiiriilebilir gelisim" liderligine
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evrilmistir [33_0D4] [OD4]. Universite yonetimi, modern yonetim anlayisiyla
belirsizlikleri gideren bir kalite kiiltiirii olusturma ve cahsan motivasyonunu artirma
calismalarim1 siirdiirmekte; bu siirecleri web sayfasi {izerinden paydaslarina
duyurmaktadir [OD3]. Rektor, kalite kiiltiiri ve izleme sonuclarmm ilgili planlama
personeliyle yaptigi haftalik toplantilarla degerlendirmektedir [27_0OD4] [28_0OD4].
Birimlerin program akreditasyon hazirlk ve bagvuru siirecleri ise iist yonetim
tarafindan sistematik olarak takip edilmekte, bu kapsamda her y11 YOKAK tarafindan
yetkilendirilen akreditasyon kuruluglar1 bulunan akademik birimlerimizle ilgili
akreditasyon kuruluslarmin belirledigi olgiitler, bu olgiitler kapsaminda birim, bolim
veya programlardaki durumlar ile akreditasyon siireci kapsaminda yapilmasi
gerekenlerin planlandig toplantilar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda
akademik birimlerin akademik kurullarmin katilmi ile 13 toplant1 diizenlenmistir
[34_0D4] [35_0D4] [36_0OD4] [37_0D4]. Ayrica, akreditasyon basvurusunda
bulunan birimlerin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda, iist yonetim liderliginde diizenli
olarak haftahk toplantilar gerceklestirilmekte ve siire¢ yakindan takip edilmektedir.
Birimlerdeki program akreditasyon siireclerinin izlenme meyvesini vererek Kirikhan
Meslek Yiiksek Okulu (MYO) Bilgisayar Teknolojisi Programi ve Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programi tam akreditasyona hak kazanmistir
[OD4] [OD4]. Yine Kirikhan MYO Eczane Hizmetleri on lisans programi ve Siyaset
Bilimleri ve Kamu YoOnetimi lisans programi da akreditasyon derneklerine
bagvurularda bulunmuslardir. Gergeklestirilen bu toplantilar, iiniversitemizde kalite
kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi, birimler arasi1 koordinasyonun giiclendirilmesi ve siirekli
iyilestirme yaklasimmin kurumsal diizeyde benimsenmesine onemli katki
saglamaktadir. Ust yonetim girisimleriyle 2024’te baslatilan deprem sonrasi onarim ve
inga faaliyetleri, kamu kurumlarmin da destegiyle devam etmektedir. 2025 yih
icerisinde tamamlanmasi planlanan tim yapim siirecleri, stratejik hedefler
dogrultusunda Rektér tarafindan bizzat izlenmistir [OD3]. Universite yonetimi, kurum
kiiltiiriintin tabana yayilmasi admna toplumsal kabul gormiis gelenekler yerine
getirilmektedir [OD3].

Universite yonetimi, kalite Kkiiltiiriiniin birimlere yayilimi konusunda 2025 yilinda
liderlik faaliyetlerini yogunlastirmistir. 11.07.2025 tarihinde Rektér baskanhginda
toplanan Kalite Komisyonu, “HMKU Kalite Siirecleri ve Kurumsal I¢c Degerlendirme
Olciitleri Cabstay1” sonuclarmm degerlendirerek eylem planlarini somutlastirmistir
[OD3] [38_OD3]. Liderlik anlayisi; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki ve Liderlik/Yonetisim alanlarinda kurulan dort ana calisma grubu ile operasyonel
diizeye indirgenmistir [39_OD3]. Universite iist yonetimi, kalite giivencesi sisteminin
kurumsallagmas: icin "Liderler" olarak adlandirilan ekiple 2025 yih igerisinde toplam
23 toplant1 gerceklestirerek siireci yakindan takip etmistir [37_OD4] [40_0OD3]
[41_0OD3] [42_0D3] [43_0D4] [44_0D4]. 2025 yih icerisinde Kalite Komisyonu 5,
Kalite Cahisma Grubu ise 3 ana toplant1 yaparak liderlik stratejilerini operasyonel
diizeye indirmistir [37_0OD4]. Ust yonetim, stratejik plamn sahiplenilmesi icin birim
amirlerinin ve tim calisanlarm siirece aktif katilimmi tesvik eden bir perspektif
sunmaktadir [1_0D4] [24_0D4] [25_0D4] [26_0D4] [27_0D4] [28 OD4]. Liderlik
anlayis;, HMKU Kalite Giivencesi Yonergesinin YOKAK kriterleri dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi ve komisyon iiyelerinin gorev yetkilerinin netlestirilmesiyle
kurumsal bir kimlige biiriinmiistiir [42_0D3] [43_0D3].
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Liderlik anlayis1 cercevesinde, 25.12.2025 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda
{iniversitenin Yonetim Sistemi, Uluslararasilasma, Egitim-Ogretim, Uzaktan Egitim,
Ar-Ge ve Toplumsal Katk: Politikalar1 giincellenerek kurumsal stratejilerle uyumlu
hale getirilmistir [10_OD3]. Ayrica, list yonetim tarafindan Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda rapor basliklari yoneticilere paylastirilarak sorumluluk
alanlar1 netlestirilmistir [42_0D3] [43_0D4]. Ust yonetim, kalite siireclerini sadece
idari bir zorunluluk degil, kurumun arastirma ve toplumsal katki kapasitesini artiran
bir liderlik araci olarak kullanmakta ve birim bazh akreditasyon ¢calismalarini yakindan
takip etmektedir [34_0D4] [45_0D4].

2024 yiinda alnan Yesil Enerji Sertifikas1 (I-REC) sonrasinda, 2025 yilinda kampiis
genelinde "Sifir Atik" ve "Enerji Verimliligi" projeleri liderlik diizeyinde takip edilen
oncelikli alanlar haline gelmis, Atik Yonetim Koordinatorliigii kurulmus ve doktora
diizeyinde tez yazimasmna onciliik edilmistir [OD3] [OD4] [46_0OD4]. Kalite
Komisyonu, liderlik uygulamalarmm birim diizeyindeki yansimalarmi "Performans
Hedefi izleme Kartlar1" iizerinden takip ederek, diisiik performans gosteren alanlarda
iyilestirici onlemleri faaliyete gecirmektedir [29__0D4] [30_0D4] [31_0D4] [32_0D4].
Personelin motivasyonunu artirmaya yonelik kurumsal odiil ve tesvik mekanizmalarsi,
liderlik anlayismin bir parcasi olarak bu donemde daha etkin kullanilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](g)A.1.2-24 Kkalite degerlendirme toplantisi 4.07.2025.pdf
e [2](4)A.1.2-25 kalite degerlendirme toplantisi 22.10.2025.pdf

e [3](4)A.1.2-26_kalite degerlendirme_toplantisi 12.05.2025.pdf

o [4](4)A.1.2-27 daire baskanliklari is islemleri.pdf

e [5](4)A.1.2-28 universitemiz is islemleri.pdf

o [6](4)A.1.2-29 stratejik plan performans hedefi izleme Kkarti.pdf
e [7]1(4)A.1.2-30 2-performans_II.uc-aylik.pdf

e [8](4)A.1.2-31 2024 vili ic degerlendirme kalite calismalari.pdf
* [9](4)A.1.2-32 3 aylik performans gerceklesmeleri.pdf

e [10](4)A.1.2-33 vok yeni sunum kisa 12.26.pdf

e [11](4)A.1.2-34 911-00-FR-214 akreditasyon rapor formu.pdf

e [12](4)A.1.2- 2025 vili akreditasyon toplantilari.pdf

e [13](4)A.1.2-36 akreditasyon toplantilari sunum plani.pdf

e [141(4)A.1.2-37 2025 vyili toplanti bilgileri.pdf

e 1 A.1.2-38 evlem plani onerileri.pdf
e [16](3)A.1.2-39 Kkalite komisyon toplantisi 18.12.2025.pdf
° [1 A.1.2-40 liderlik basligi kalite toplanti tutanagi 31.07.2025.pdf

e [18](3)A.1.2-41 liderler kalite toplanti tutanagi 02.05.2025.pdf

e [19](3)A.1.2-42 liderler kalite toplanti tutanagi 05.05.2025.pdf

o [20](4)A.1.2-43 kalite komisyon toplantisi 18.03.2025.pdf

e [21](4)A.1.2-44 kalite toplanti tutanagi 05.12.2025.pdf

o [22](4)A.1.2-1 2027 stratejik plan genelgesi.pdf
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3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Deprem sonrasi1 fiziksel ve idari toparlanmasm biiyiik oranda tamamlayan
tiniversitemiz, 2025 yilinda kurumsal doniisiimiin veriye dayalh izlenmesine
odaklanmistir [33_0D4]. Antakya MYO, Mimarhk Fakiiltesi, Hassa MYO, Yayladag:
MYO ve diger hasarh binalarm insaat siirecleri biiyiik oranda tamamlanmis, egitim-
ogretim faaliyetlerinde tamamen yiiz ylize egitime gecis yapilmistir [OD4] (syf. 98-
102) [47_0D3]. Kurumsal doniisiimiin takibi kapsaminda, 2022-2026 Stratejik Plani
hedefleri alt1 aylik periyotlarla izleme kartlar1 lizerinden kontrol edilmekte; sonuclar
yihk idari faaliyet raporlar1 aracihgiyla kamuoyuyla seffaf  sekilde

paylasimaktadir [29_0D4] [30_0D4] [31_0D4] [32_0D4] [OD4] [OD4] [OD4]
[OD4].

Universitemiz, kurumsal doniisiimii veri odakh yo6netim sistemleri iizerinden
gerceklestirmektedir. Kurumsal doniistimiin dijital ayaginda, 2024 yiinda devreye
alman Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Akademik Performans
Degerlendirme Siirec Yonetim Sistemi (APSIS) verileri, 2025 yihinda ilk kez
performans bazh degerlendirmelerde kullanimistir [48_OD4]. Kurumsal veride
doniisimii Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligiiniin kurulmasiyla iiniversitenin
uluslararasi endekslerde goriiniirligii saglanmistir [OD4] [OD4] [OD4] [OD4]. Egitimin
kurumsal doniisiimiin saglanmasma yonelik ders kazammmnin haftalk takibi icin
TUBITAK destekli Ders Takip Uygulamasi tiim birimlerde belirli derslerde test
edilmektedir [49_0OD4]. Test asamasinin gecilmesi durumunda 2026-2027 Egitim-
Ogretim yihnda egitim siireclerinde aktif olarak kullamlacaktir.

Kurumsal doniisiimiin saglanmasi adina, kalite kiiltiiriiniin yaygmlagstirilmas1 ve KAP
siirecine giden asamalarmin tanitimi icin kalite komisyonu tiyeleri bes gruba ayrilarak
{iniversitedeki tiim birimlere saha ziyaretlerinde bulunmus, “HMKU Kalite Siirecleri ve
Kurumsal I¢ Degerlendirme Olciitleri Cahstay1’nda ortaya cikan sonuclar ile buna bagh
hazirlanan eylem planlar1 tanitarak yol haritas1 aciklanmistir [38_OD3]. Saha
ziyaretlerinde ortaya cikan sonuclar raporlanarak iist yonetim ve kalite komisyonuyla
paylasimistir [44_0OD3] [50_0D3]. Kalite doniisiimiiniin tiim paydaslara sirayet
etmesine yonelik Kalite Komisyonu iiyeleri tiim personel ve 6grencilere acik sekilde
egitim verilmistir [51_0OD3]. Kurumsal yapmm analiz edilmesi icin tiim personelin
katihmiyla “Kurum Kiiltlirii Anketi” uygulanarak calisanlarm kurumsal baghhk
Olclimlenmeye ve degisim yonetimi silireci desteklenmistir [52_OD3]. Akademik
doniisimiin bir parcas1 olarak “Akademik Faaliyetler Analizi Cahsma Grubu”
aracihgiyla tiim fakiiltelerin goriisleri alinarak gelecek donem hedefleri yenilenmistir
[53_0D4]. Doniisiim siireci, sadece merkezi kararlarla degil, birimlerin 6grenci
memnuniyet anketleri temel almarak temizlik, sosyal ortam ve fiziksel kosullarin
iyilestirilmesine yonelik spesifik planlar devreye almmistir [54_0D4] [55_0D4]
[56_0D4] [57_0D4] [58_0D4] [59_0D4] [60_OD4] [61_0D4] [62_0D4] [63_0D4].
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Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)A.1.3-33 yok yeni sunum Kkisa 12.26.pdf

e [2](3)A.1.3-47 senato kararlari yuzyuze egitim.pdf

e [3](4)A.1.3-29 stratejik plan performans hedefi izleme Kkarti.pdf
® [41(4)A.1.3-30 2-performans II.uc-aylik.pdf

e [51(4)A.1.3-31 2024 vyili ic degerlendirme Kkalite calismalari.pdf
e [6](4)A.1.3-32 3 aylik performans gerceklesmeleri.pdf

o [71(4)A.1.3-48 2025 yili APSIS basvuru takvimi.pdf
e [81(4)A.1.3-49 ders takip uygulmasi.pdf

. A.1.3-38 evlem plani onerileri.pdf
e [10](3)A.1.3- kalite toplanti tutanagi 05.12.2025.pdf
e [11](3)A.1.3-50 takim 1 saha ziyaretleri ozet raporu.pdf
e [12](3)A.1.3-51 Kkalite yonetim sistemi gorevlendirme.pdf
e [13](3)A.1.3-52 kurum kulturu anketi.pdf
e [14](4)A.1.3-53 stratejik plan akademik faalivetler gorus.pdf
o [15](4)A.1.3-54 uzem akademik 2025 guz.pdf
o [16](4)A.1.3-55 uzem ogrenci 2025 guz.pdf
o [171(4)A.1.3-56 2024 vili ogrenci memnunivet anket sonuclari.pdf
e [18](4)A.1.3-57 ogrenci memnuniyet anketi.pdf
e [19](4)A.1.3-58 2025-
02 sayili fef kalite komisyonu memnuniyvet anketleri toplanti kararlari.pdf
e [20](4)A.1.3- 11-00-FR-208 ivilestirme plan formu mimarlik.pdf
e [21](4)A.1.3-60 0911-00-FR-208 iyilestirme plan formu kirikhan.pdf
e [22](4)A.1.3-61 911-00-FR-208 ivilestirme plan formu tip.pdf
e [23](4)A.1.3-62 911-00-FR-208 iyilestirme plan formu iibf.pdf
e [24](4)A.1.3-63 911-00-FR-208 iyilestirme plan formu fef.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizdeki i¢c kalite giivence mekanizmalar;, YOKAK mevzuatma uyumlu
sekilde hazirlanan, seffaf ve halka acck HMKU Kalite Giivencesi Yonergesi esaslarma
gore yiiriitiilmektedir [OD4]. Her birim kendi Birim I¢ Degerlendirme Raporunu
(BIDR) 2025 subat ay1 sonu itibariyla tamamlayarak web sayfalarmnda ilan etmistir
[OD4] [OD4] [OD4] [OD4]. Her yil oldugu gibi 2025 yilinda da 2024 yih KiDR icin
planlama yapilmis ve web {izerinden kamuoyuyla paylasilmistir [19_0D4] [OD4]. 2025
yihnda iki yilhgina atanan ve ogrenci temsilcilerini de iceren Kurum Kalite Komisyonu
iiyeleri kamuoyuna duyurulmustur [OD3). Kalite giivence sisteminin birim diizeyinde
yuriitilmesi ve takibi amaciyla ayrica tiim birimlerde birim kalite komisyonlar:
yapilandirdmistir [OD3] [64_0D3] [65_0D3].

Universitemizde ic kalite giivencesi, yapilandirilmis alt gruplar ve periyodik
denetimlerle siirdiiriilmektedir. Kalite Komisyonu grup liderleri grubu olarak
02.05.2025 tarihli planlama ile Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki, Yonetim Sistemi ve Ogrenci Katihmi olmak iizere 4 ana tematik calisma grubu
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Universite Ust Yonetimi ve Kalite Komisyonuna sunulmak iizere olusturulmustur
[41_OD3]. Ayrica, birimlerdeki kalite bilincini artirmak amaciyla "Yiiksekogretimde
Kalite Siirecleri ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Olciitleri Cahstay1" planlanarak eylem
planlar1 takvime baglanmistir [38_OD3]. Kalite siireclerinin birimlerdeki yansimasini
Olcmek amaciyla saha ziyareti planlar1 hazirlanmig ve gruplar gilincellenmistir
[44_0OD3]. 2025 yih son ceyreginde (17 Kasim 2025- 3 Arahk 2025), YOKAK
tarafindan yetkilendirilmis kuruluslarla akredite olabilecek tiim akademik birimlerin
katihimiyla 13 ayr1 akreditasyon toplantis1 yapimistir [35_0OD4].

Universitemizdeki ic kalite giivencesi sistemi, YOKAK KAP &lciitleri ile tam uyumlu
hale getirilmistir. YOK’iin yiiriittiigii Tiirkiye Universite Deneyim Arastirmasi (TUDA)
kapsaminda 6grenci anket sonuglarmin analizi yapilmistir [66_0D4]. 2024 y1ih sonu ve
2025 yilinda gerceklestirilen paydas memnuniyet anketleri sonuclar1 birimlerle
paylasilarak, tespit edilen eksiklikler icin Diizeltici-Onleyici Faaliyetler (DOF)
baglatilmistir  [54_0D4] [55_0D4] [56_0D4] [57_0OD4] [58_0D4] [59_0OD4]
[60_0D4] [61_0D4] [62_0D4] [63_0D4]. Kalite Komisyonu, KAP siireci kapsaminda
hazirlanan eylem planlarmmn akademik ve idari birimlerle etkin paylasilmasm ve BIDR
hazirliklarmin rehberlik calismalariyla desteklenmesini kararlastirmistir [67_OD3].

12.06.2025 tarihinde "Yiiksekogretimde Kalite Siirecleri ve Kurumsal Ic
Degerlendirme Olciitleri Cahstay1” sonucunda [OD3]; ortaya cikan rapor neticesinde
Kalite Komisyonunca olusturulan alt gruplar [OD3] tarafindan onerilen eylem planlari
SMART hedefe (Spesifik, Olciilebilir, Ulasilabilir, Ilgili ve Zamana bagh) déniistiiriilerek
iist yonetime sunulmustur [OD3] [38_0OD3]. 21.11.2025 tarihinde tiim akademik ve
idari birim iist y6neticilerinin yam sira Universitemiz Kalite Komisyon iiyelerinin genis
kapsamlh katihmiyla “Siirekli Iyilesme Yolunda: Kalite Kiiltiirii, Ic Degerlendirme ve
Eylem Planlar1 Paylasim Toplantisi’nda SMART hedefe doniistiiriilen 127 eylem
planindan 78’1 kabul edilerek takip edilmesine yonelik Kalite Komisyon iiyeleri
gorevlendirmistir [OD3] [OD3]. Kalite komisyonu tarafindan birimlere yonelik yapilan
saha ziyaretlerinde gerceklestirilen karsihkh istisareler sonucunda ortaya cikan yeni
iyilestirme alanlar1 belirlenerek yeni eylem planlarina yansitilmistir [50_0OD3].

2025-2026 tarihleri arasinda tamamlanacak olan eylem planlar1 kapsaminda KYS’de
yer alan tim dokiimanlar revize edilmis, yenileri eklenmistir [68_OD4]. Yine bu
kapsamda Kalite Politikas: giincellenmis, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi, Uluslararasilagsma ve Uzaktan Egitim Politikalar ise
paydas goriisleri dogrultusunda ilk kez olusturulmustur [OD3] [69_0D4] [70_0D4]
[71_OD4] [72_0D4].

Stratejik plandaki kurumsal kapasiteyi gelistirme ve kalite gilivence sistemini tiim
siireclerde siirdiiriilebilir kima hedefleri, tanimh performans gostergeleriyle
izlenmektedir. Bu kapsamda, ilgili hedeflerin 2025 yihi gerceklesme oram %86,60
olarak kaydedilmistir [OD4, syf. 159]. Universite Kalite Komisyonun gerceklestirdigi
iyilestirmeye yonelik faaliyet sayis1 26 ve egitim, seminer, toplant1 gibi faaliyet sayis1
59 olup hedefleri (sirasiyla 9 ve 48) asarak % 100 performansi karsilamistir. Kalite
giivence sistemi kapsaminda tiim paydaslara yonelik yilhk olarak uygulanan
memnuniyet anketleri, kurumsal etkinligin o6l¢iilmesi ve sonu¢ odakh iyilestirmelerin
yapilmas1 amaciyla sistematik bir geri bildirim mekanizmasi  olarak
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isletilmektedir [54_0D4] [55_0D4] [56_0D4] [57_0D4] [58_0D4] [66_0D4]
[73_0D4] [74_0D4]. Birimlerde iyilestirme plan formlar1 araciligi ile iyilestirme
alanlar1 belirlenmis tarihler ve belirlenmis sorumlular yoluyla takip edilmektedir
[56_0D4]. Universitemizde siireclerin iyilestirilmesine yo6nelik geri bildirimler; EBYS,
ogrenci ve uzaktan egitim otomasyon modiilleri, Goriis-Oneri-Sikdyet Formlar1 ve
birim e-postalar1 kanahyla cok yonlii olarak toplanmaktadir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3]
[OD3]. Kurumsal yazismalarm EBYS iizerinden giivenli yiiriitiilmesine dair personele
yonelik hatirlatici diizenlemeler sistematik olarak isletilmektedir [75_0D4] [76_0D4].
Paydas etkilesimini dijitallestirmek amaciyla gelistirilen Rektorliik Iletisim Merkezi
(RIMER) yazihmi, 2025 yihnda alinan 13 adet talep ve Onerinin takibini saglayarak
seffaf bir iletisim kopriisi olusturmustur [OD3] [9_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.1.4-64 ilahivat kalite komisyonu.pdf

o [2](3)A.1.4-65 fef kalite komisyonu.pdf

e [3](3)A.1.4-41 liderler kalite toplanti tutanagi 02.05.2025.pdf
e [4](3)A.1.4-38 evlem plani onerileri.pdf

o A.1.4- kalite toplanti tutanagi 05.12.2025.pdf
e [6](4)A.1.4- 2025_vili akreditasyon toplantilari.pdf
o [71(4)A.1.4-66_Turkive universite deneyim arastirmasi TUDA.pdf
o [81(4)A.1.4-54 uzem akademik 2025 guz.pdf
¢ [9](4)A.1.4-55 uzem ogrenci 2025 guz.pdf
e [10](4)A.1.4-56 2024 yili ogrenci memnunivet anket sonuclari.pdf
e [11](4)A.1.4-57 ogrenci memnunivet anketi.pdf
o [12](4)A.1.4-58 2025-
02 sayili fef kalite komisyonu memnunivet anketleri toplanti kararlari.pdf
e [1 A.1.4- 11-00-FR-208 iyilestirme plan formu mimarlik.pdf
® [14](4)A.1.4-60_911-00-FR-208 iyilestirme plan formu Kkirikhan.pdf
o [15](4)A.1.4-61 911-00-FR-208 iyilestirme plan formu tip.pdf
o [16](4)A.1.4-62 911-00-FR-208 iyilestirme plan formu iibf.pdf
o [171(4)A.1.4-63 911-00-FR-208 iyilestirme plan formu fef.pdf
e [18](3)A.1.4-67 kalite komisyon toplantisi 04.07.2025.pdf
e [10](3)A.1.4-38 eylem plani onerileri.pdf
e [20](3)A.1.4-50 takim 1 saha zivaretleri ozet raporu.pdf
o [21](4)A.1.4-68 yeni dokuman ekleme.pdf
e [22](4)A.1.4-69_politika belgeleri hakkinda gorus oneri.pdf
e [23](4)A.1.4-70 antakya myo politika belgeleri gorus oneri.pdf
o [2 A.1.4-71 revhanh myvo politikalar gorus oneri.pdf

e [2 A.1.4-72 saglik bilimleri enstitusu politika gorus oneri.pdf
o [26](4)A.1.4-54 uzem akademik 2025 guz.pdf

o [27]1(4)A.1.4-55 uzem ogrenci 2025 guz.pdf

o [28](4)A.1.4-56 2024 vili ogrenci memnunivet anket sonuclari.pdf
e [20](4)A.1.4-57 ogrenci memnuniyet anketi.pdf

e [30](4)A.1.4-58 2025-
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02 sayili fef kalite komisyonu memnunivet anketleri toplanti kararlari.pdf
¢ [31]1(4)A.1.4-66 Turkive universite deneyim arastirmasi TUDA.pdf
e [32](4)A.1.4-73 idari personel memnunivet raporu 2025.pdf
e [33]1(4)A.1.4-74 akademik personel memnuniyet raporu 2025.pdf
o [34]1(4)A.1.4-56 2024 yili ogrenci memnunivet anket sonuclari.pdf
e [35](4)A.1.4-75 ebys kullanici hesaplari.pdf
o [36](4)A.1.4-76 kurum disi evrak kayit islemleri.pdf
e [371(4)A.1.4-9 2025 BIDB talep edilen bilgi ve belgeler.pdf
e [38](4)A.1.4-19 Kkalite komisyon toplantisi 11.02.2025.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

HMKU, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini kurumsal bir standart haline getirmis.
Kurum dis1 ve ici rekabete dayah secim sistemleri temel kriterler, bunun icin toplanti
ve alinan kararlar biitiin seffafhg ile paylasilmaktadir [77_0OD4] [78_0OD4].

Universitemizdeki stratejik plan hazirhk program, tiim asamalariyla Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitce Baskanhgina sunularak dis denetime ve izlemeye acik hale
getirilmistir [1_OD2] [5_0D2] [15_0OD4]. Paydas katilimimi artirmak amaciyla
hazirlanan "Paydas Yonergesi" ve giincel politika belgeleri, birimlerin goriislerine
sunulmusg ve {iniversitenin resmi kanallar1 iizerinden kamuoyuyla paylasimistir
[10_0D4] [11_0D4] [69_0D4] [70_0D4] [71_0OD4] [72_0D4] [79_0D4] [80_0OD4]
[81_0OD4] [82_0D4]. 2024 Yih Faaliyet Raporu ve Performans Programi, seffafhk
ilkeleri geregi kamuoyuyla paylasilmis; stratejik hedeflerin gergeklesme oranlar:
gorsellestirilmis raporlarla ilan edilmistir. Memnuniyet anketi sonuclarinin ve stratejik
plan izlemenin Faaliyet Raporlar1 ve Yillik Performans Programlar: ile diizenli olarak
web sayfasinda ilan edilmesi, kurumun dig paydaslara karsi hesap verebilirligini
giiclendiren temel mekanizmalardir [OD4] [OD4] Stratejik planlama, kurumsal izleme,
mali yénetim ve ic kontrol siireclerine ait tiim temel raporlar (KIDR, Faaliyet Raporu,
Uyum Eylem Plam vb.), seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregi yazih olarak ve
iniversite web sitesi tizerinden kamuoyuna sunulmaktadir [OD4] [OD4] [OD4] [OD4]

[OD4] [OD4].

Web sayfalarinin giincelligi ve erisilebilirligi konusunda yiiriitiilen iyilestirme
calismalar1 sonucunda, tiim birimlerin (akademik ve idari) veri tutarlihgi denetlenmis
ve belgelenmistir. Sosyal medya platformlari, sadece tek yonli bilgilendirme degil,
paydaslardan gelen sorularmn yamtlandigi bir platform olarak kullamlmaktadir. Bilgi
Edinme Birimi ve RIMER iizerinden gelen basvurularm yamitlanma siireleri ve
memnuniyet oranlari, liniversitenin hesap verebilirlik diizeyini artiran bir gosterge
olarak diizenli raporlanmaktadir [OD4].

2025 yihinda deprem sonrasi yiiriitiilen fiziki ve idari giiclendirme cahgmalari ile rutin
faaliyetler, yeni arayiiziiyle giincellenen kurumsal web sayfasi (1174 duyuru, 1263
haber, 179 etkinlik) ve sosyal medya kanallar1 iizerinden seffaf bir sekilde kamuoyuna
sunulmustur [9_OD4]. Yerel ve ulusal basinla kurulan yakin is birligi sayesinde dogru
bilgi akis1 saglanmis, dezenformasyonla miicadele edilerek kurumsal faaliyetlerin
gorliniirliigii artirilmigtir; tiim siireclerin giincel kayitlarina tiniversitenin resmi sosyal
medya hesaplar1 (youtube/mkutv, instagram.com/mkuniv, facebook.com/mkuniv,
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twitter.com/mkuniv, linkendIn) iizerinden erisilebilmektedir ~[OD4]. Web
sayfalarimizdaki iyilestirme siireciyle birlikte toplam ziyaretci sayis1 3 milyonun
tizerine ¢ikarak 2025 yih hedeflerinin ¢ok tizerine ¢ctkmistir [OD3, syf. 16].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4A.1.5-
772025 erasmus_ders_verme_egitim alma_hareketliligini kazananlar.pdf
[2](4)A.1.5-78 erasmus 2025 _donemi personel ders verme egitim alma.pdf

e [3](2)A.1.5-1 2027 stratejik plan genelgesi.pdf

® [4](2)A.1.5-5 2027-2031 stratejik plan calisma gruplari.pdf

. A.1.5-15 2027-2031 stratejik plan hazirhk programi gorus.pdf
e [6](4)A.1.5-10 HMKU politika belgeleri hakkinda gorus oneri.pdf
e [7]1(4)A.1.5-11 paydas yonergesi taslagi oneri revizyonu.pdf

o [81(4)A.1.5-69 politika belgeleri hakkinda gorus oneri.pdf

* [9](4)A.1.5-70_antakya myo_politika belgeleri gorus_oneri.pdf

¢ [10](4)A.1.5-71 reyhanli myo politikalar gorus_oneri.pdf

e [111(4)A.1.5-72 saglik bilimleri enstitusu politika gorus oneri.pdf
e [12](4)A.1.5-79 paydas yonergesi.pdf

e [13](4)A.1.5-

80_paydas yonergesi paydas danisma kurullarinin olusturulmasi.pdf
e [14](4)A.1.5-81 politika belgeleri.pdf

o [15](4)A.1.5-82 kalite komisyonu paydas vonergesi politikalar.pdf
e [16](4)A.1.5-9 2025 BIDB talep edilen bilgi ve belgeler.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri 2022-2026 Stratejik Plam
kapsaminda belirlenmis olup kurumun resmi internet sayfasi1 aracihgiyla kamuoyuyla
paylagilarak tiim paydaslarm bilgi sahibi olmasi saglanmistir [OD3]. Universitemizin
misyon, vizyon ve politikalariyla uyumlu olarak birimler bazinda misyon ve vizyon
belirlenmistir [0D3] [0D3] [0D3] [OD3]. Universitemizin kalite giivencesi yaklagimmi
ortaya koyan Kalite Politikas1 {iiniversitenin kalite yonetimi web sayfasinda
yaymlanarak kamuoyuyla paylasimaktadir [OD4]. Bununla birlikte YOKAK
degerlendirme Olciitleri dogrultusunda Kkalite giivencesi sisteminin giiclendirilmesi
amaciyla kurumun temel faaliyet alanlarina yonelik politika belgeleri hazirlanmis ve
iniversitemizin resmi web sayfasnda yaymmlanarak tiim paydaglarin erisimine
sunulmustur [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4]. Bu kapsamda egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve uzaktan egitim
alanlarmna iligkin politika belgeleri olusturulmus olup s6z konusu politika belgelerinin
hazirlanmas: siirecinde basta akademik ve idari personel olmak iizere diger ilgili
paydaglarin da goriis ve onerileri degerlendirilerek politika belgelerine yansitilmistir
[[10_0D4] [69_0OD4] [70_OD4] [71_OD4] [72_0D4] [81_0D4] [82_0OD4].
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Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda Dbelirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi amaciyla i¢c Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam kapsaminda
belirlenen eylemler hayata gecirilmektedir [OD4]. Universitemizin misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedefleri ile uyumlu olarak kurumsal veri varhginin etkin kullanimin
saglamak, veri temelli kurumsal stratejiler gelistirmek ve egitim-0gretim, arastirma,
uluslararasilasma, is birligi ve toplumsal katki alanlarinda yiriitiilen faaliyetlere iliskin
veri toplama, izleme, analiz ve raporlama siireclerini yiiriitmek amaciyla 2024 yilinda
kurulan Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi ve yiiriirlige gecen yoOnergesi
dogrultusunda kurumsal politika ve stratejik hedeflerin etkin sekilde izlenmesi
amaciyla veri temelli yonetim anlayis1 giiclendirilmis ve kurumsal veri yonetimine
yonelik organizasyonel yap1 2025 yilinda tamamlanmistir [OD3][OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)A.2.1-10 HMKU politika belgeleri hakkinda gorus oneri.pdf
[2](4)A.2.1-69_politika belgeleri hakkinda gorus oneri.pdf
[3]1(4)A.2.1-70 antakya myo politika belgeleri gorus oneri.pdf
[4](4)A.2.1-71 revhanh myo politikalar gorus oneri.pdf

A.2.1-72 saglik bilimleri enstitusu politika gorus oneri.pdf
[6](4)A.2.1-81 politika belgeleri.pdf
[71(4)A.2.1-82 kalite komisyonu paydas yonergesi politikalar.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani ic ve dis paydaslarm katilimiyla hazirlanmis
olup kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerini icermektedir. Stratejik plan 4 amag, 15
hedef ve 69 performans gostergesi cercevesinde yapilandirimistir [OD3]. Plan
kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli amaclar ile bu amaclara bagh hedefler, sorumlu
birimler ve kaynak ihtiyaclar: belirlenmistir. Stratejik amaclar altinda yer alan hedefler
icin hazirlanan hedef kartlarinda performans gostergeleri, izleme ve raporlama
sikhklary, sorumlu ve ig birligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler ve maliyet
tahminlerine iliskin bilgiler yer almaktadir [OD4] (syf. 88-90). Universitemizin
birimleri faaliyetlerini bu amaclar ve amaclara bagh hedefler dogrultusunda
yiriitmektedir.

Universitemizde 2009 yihndan itibaren tiim paydaslarin katkilariyla her bes yillik
donemi kapsayan stratejik planlar hazirlanmaktadir. Bu planlarda kisa, orta ve uzun
vadeli amaglar, hedefler, eylemler, sorumlu birimler ve mali kaynaklar
belirlenmektedir [OD4]. Stratejik plan hazirlik siirecinde oOnceki stratejik planin
degerlendirilmesinin yani sira mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, paydas
analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi ve yiiksekogretim sektoriine
yonelik analizler gerceklestirilmektedir.

Universitemizde Stratejik Plan kapsaminda belirlenen amac ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Hedeflere ulasilamamasi
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halinde, sapma nedenleri analiz edilmekte ve buna yonelik gerekli iyilestirme
calismalar: gerceklestirilmektedir. Stratejik planda yer alan performans gostergeleri 6
aylk periyotlarla Stratejik Plan Performans Hedefi izleme Kart1 araciigiyla izlenmekte,
yillik stratejik plan degerlendirmesi yapilarak sonuclar Idare Faaliyet Raporu
aracihigiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir [29_0D4] [30_0D4] [31_0D4] [32_0D4]
[OD4]. Ayrica stratejik planin uygulanmasma yonelik performans hedefleri,
gostergeler, yiriitiilecek faaliyetler ve kaynak ihtiyaclarmi iceren Performans
Programi hazirlanarak her yil ocak ayinda ilgili kamu kurumlar1 ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir [0D4] [OD4] [OD4] [OD4). Universitemize ait stratejik plamn yillik
uygulama dilimini gosteren ve performans hedefleri, gostergeleri ile faaliyetlere iliskin
maliyetlerin belirlendigi 2026 Yii Performans Programi, Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Program Biitce Rehberi dogrultusunda hazirlanmistir [83_0D4].
Bununla birlikte birim bazinda stratejik plan hedeflerinin yilhk olarak olciillmesi ve
degerlendirilmesine yonelik cahsmalar yiiriitiilmekte olup sonuclar birim faaliyet
raporlar1 aracihfiyla izlenmektedir [OD4] [OD4] [OD4].

Stratejik planlama siirecinin siirekliligini saglamak amaciyla iiniversitemizde 2027-
2031 donemini kapsayacak yeni stratejik plan hazirhk ¢ahsmalarma baslanmis olup bu
kapsamda stratejik plan hazirhk siirecini yiirtitmek iizere c¢ahsma ekibi
olusturulmustur [15_0D2].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

[1](4)A.2.2-29 stratejik plan performans hedefi izleme karti.pdf

[2](4)A.2.2-30_2-performans_II.uc-aylik.pdf

[3](4)A.2.2-31 2024 vili ic degerlendirme Kkalite calismalari.pdf

[4](4)A.2.2-32 3 aylik performans gerceklesmeleri.pdf
[5]1(4)A.2.2-83 2026 yih performans programi raporu.pdf

6](2)A.2.2-15 2027-2031_stratejik _plan _hazirhk programi gorus.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi siireci, stratejik plan dogrultusunda belirlenen
amag ve hedeflere dayah olarak yiiriitiillmektedir. Kurumsal performans; Stratejik Plan
performans gostergeleri, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ve
Hazine ve Maliye Bakanlg tarafindan belirlenen gostergeler dogrultusunda izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenen performans
gostergelerine bagh olarak her yil performans programi hazirlanmakta ve gerceklesme
sonuclar1 e-biitce sistemi iizerinden izlenmektedir [83_OD4]. Performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar: y1l icinde belirli periyotlarla izlenmekte ve elde
edilen sonuglar idare faaliyet raporlarinda kamuoyu ile paylasiimaktadir [OD4]. Ayrica
performans degerlendirmesine esas teskil eden verilerin giivenilirligi birim diizeyinde
Birim i¢ Kontrol Giivence Beyani, kurumsal diizeyde ise I¢c Kontrol Giivence Beyan: ile
giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan Faaliyet Raporlari, Performans
Programi ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu kurumsal performansin
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izlenmesi ve degerlendirilmesinde onemli araclar olarak kullanilmaktadir [OD4] [OD4]
[OD4].

Universitemizde performansin izlenmesine yonelik gostergeler ve bu gostergelerin
takibini saglayan mekanizmalar tanmmlanmistir [29_0D4] [30_0OD4] [31_0OD4]
[32_0D4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4]. Stratejik plan kapsaminda belirlenen
performans gostergeleri dogrultusunda her yil performans programi hazirlanmakta;
soz konusu gostergelerin gerceklesme durumlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan belirli periyotlarla izlenerek sonuclar iist yonetime sunulmaktadir
[OD4]. Ayrica akademik birimlerin arastirma performansi Akademik Tesvik Sistemi
aracihgiyla diizenli olarak degerlendirilmekte ve elde edilen sonuclar birim akademik
kurullarinda goriisiilerek yilhk faaliyet raporlarinda kamuoyuyla paylasimaktadir
[OD3] [OD4]. Universitemizde Idari ve Akademik Personel Anketleri 2024-2025
doneminde de gerceklestirilmis ve anket sonuglar1 birimlerimizle paylasilarak
iyilestirme cahismalari yapilmistir [54_0D4] [55_0D4] [56_0D4] [57_0D4] [58_0D4]
[66_0D4] [73_0D4] [74_OD4].

Universitenin akademik performansmin ulusal ve uluslararas1 diizeyde izlenmesi
amaciyla Uluslararas1 Derecelendirmeler Performans Raporu hazirlanmakta ve elde
edilen sonuclar stratejik planlama siireclerinde degerlendirilmektedir [OD4]. Akademik
performansm bilisim sistemleri ile etkin sekilde izlenebilmesi amaciyla AVESIS ve
APSIS kullanilmaktadir [OD4] [OD4]. Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigiiniin
kurulmasiyla birlikte akademik performans gostergeleri uluslararasi siralama
sistemleri tizerinden de izlenmekte ve elde edilen veriler kurumsal gelisim siireclerinde
degerlendirilmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

1](4)A.2.3-83 2026 vyili performans programi raporu.pdf

e [2](4)A.2.3-29 stratejik plan performans hedefi izleme karti.pdf
e [31(4)A.2.3-30 2-performans II.uc-aylik.pdf

e [4]1(4)A.2.3-31 2024 vyili ic degerlendirme kalite calismalari.pdf
o A.2.3-32 aylik performans gerceklesmeleri.pdf

o [6](4)A.2.3-54 uzem akademik 2025 guz.pdf

o [71(4)A.2.3-55 uzem ogrenci 2025 guz.pdf

o [81(4)A.2.3-56 2024 vili ogrenci memnunivet anket sonuclari.pdf

e [9](4)A.2.3-57 ogrenci memnuniyet anketi.pdf
¢ [10](4)A.2.3-58 2025-
02 sayili fef kalite komisyonu memnuniyvet anketleri toplanti kararlari.pdf
o [11](4)A.2.3-66 Turkive universite deneyim arastirmasi TUDA.pdf
e [12](4)A.2.3-73 idari personel memnunivet raporu 2025.pdf
e [13]1(4)A.2.3-74 akademik personel memnunivet raporu 2025.pdf

3. Yonetim Sistemleri
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1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde, biitiinlesmis bir sistem olan Bilgi Yonetim Sistemi, Bilgi Islem Daire
Bagkanhg tarafindan yiiriitiillmektedir. 2025 yilinda 8 yazihm gelistirilmis, 38 yazilim
satm alma yoluyla edinilmis olup, 18 yaziimin da glincellenmesi ve gelistirilmesi devam
etmektedir [OD4]. Bu yazihmlarin entegrasyon islemleri biiyiik olciide tamamlanarak
Universitemizin hizmetine sunulmustur. Bilgi Yénetim Sistemimiz sistematik olarak ic
denetimle, TURKAK akreditasyon belgesine sahip olmasi nedeniyle TURKAK
denetcileri tarafindan dis denetimle izlenmektedir. Siire¢ giincellenerek devam
etmekte olup 19.12.2025 tarihinde denetim gerceklestirilmis, 22.12.2025 tarihinde
Universitemiz admna ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27701
Kisisel Verileri Yonetim Sistemi ve 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi sertifikalar:
almmigtir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) sisteminin
izlenmesi, sistem icinde tamimlanmis raporlar aracihyla yapimaktadir. Raporlama
sonucu elde edilen bilgiler Rektorliikkle paylasimakta ve toplantilar aracihgiyla
birimlerle paylasilarak sonuclar degerlendirilmektedir [84_0OD4] [85_0D4]. Ayrica
UZEM’den kaynaklanan sorunlar hizhca coziilmektedir [86_0OD4]. Universite
biinyesinde toplamda (akademik personel, idari personel ve 6grenci) yaklasik 22416
kullanicimiz bulunmaktadir. Yeni web sayfasi 2025 yilinda hazirlanmis ve tiim sayfalar
giincellenmigstir. Bilisim siireclerinin koordineli yiiriitiilebilmesi icin bilgi islemden
sorumlu rektor danisman atanmistir [87_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.3.1-84 uzem vonetim kurulu karari.pdf
[2](4)A.3.1-85 uzem teknik torun kayitlari taporu.pdf

[3]1(4)A.3.1-86 uzem hizli sorun cozum ornekleri.pdf
[4](3)A.3.1-87_ rektor_danismani atamasi.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Insan kaynaklar1 yénetimi siireci {iniversitemizde Personel Daire Bagkanhg tarafindan
yiuriitiilmektedir. Siirecler yasal mevzuata uygun ve seffaf bir sekilde yiiriitiillmekte
olup, internet sitesi iizerinden kamuoyu ile bilgi paylasimi saglanmaktadir
[OD4]. Personel alimna iliskin siirecler, Personel Daire Bagkanhgi'nin internet sitesinde
tanimlanmistir [OD4].

Her yi1l diizenli olarak personel i¢in egitim planlar1 yapilmakta, egitimler verilmeye
devam edilmektedir [88 OD4]. Egitim planlar1 hazirlanirken personelin ihtiyac
duydugu ve gelisimine katkida bulunacak egitimlerin egitim planinda yer almasma
dikkat edilmektedir. Personel goriisleri plan hazirlanmadan oOnce talep
edilmektedir [89_OD4]. Universitemiz personeline 2025 yihnda 39 saat egitim
verilmis ve egitimler kayit altma alinmistir [9o_OD4]. 2025 yilinda yeni baslayan 10
personele 52 saat aday memur temel egitimi, 23 saat aday memur hazirlayic1 egitimi
verilmis, 2 aylhk staj programlarma dahil edilmislerdir. Ayrica akademik ve idari
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personelin yetkinliklerinin artmasi adma ERASMUS programlar1 aracihgiyla 5
akademik personel egitim alma, 6 akademik personel egitim verme, 4 idari personel
icin personel hareketliligi faaliyetleri gerceklestirilmistir. Akademik personelin ve
personelin bulundugu birimin ilgili egitim 6gretim yih icinde akademik basarilarinin
takibi yapilmaktadir. Onceden formlar aracihgiyla yiiriitiilen siire¢c 2025 yilinda bu
siirec APSIS sistemi iizerinden gerceklestirilmistir [OD4]. I¢ paydas memnuniyeti
Ol¢limii her yi1l diizenli olarak yapilmaktadir [91_OD3]. Personel memnuniyet anketleri
yapilmakta, anketler analiz edilerek {iist yonetimle paylasimaktadir. Ust yonetim
personelin  memnun olmadigi konularda iyilestirmeye yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedir. Universite yonetimi personelin basarilarm takdir etmeye
yonelik takdir-tesekkiir belgeleri vermekte, odiil torenleri yapmakta, personelin
basardlarmi kurum internet sitesi tlizerinden paylasarak desteklemeye yoOnelik
faaliyetler gerceklestirmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 A.3.2-88 2024-202 illik egitim plani.pdf

[2](4)A.3.2-89 egitim taleplerinin toplanmasi ornegi.pdf
[3]1(4)A.3.2-90 egitim katilim formu ornegi.pdf

[4](3)A.3.2-01 personel memnunivet anketi vazisi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gére merkezi
yonetim kapsaminda yer alan ozel biitceli bir kamu idaresidir. Hazine yardimi, 6z
gelirler, doner sermaye ve dis kaynaklar kurumun temel gelir kaynaklaridir [OD4].
Finansal kaynaklarmm kullaniminda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri temel alinarak
siireclerin yonetimi gerceklestirilmektedir. Yilda bir kere “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” hazirlanmaktadir [OD4]. Kurum biinyesinde her yil performans
programi hazirlanarak, faaliyetlere iliskin biitgeden ayrilan miktarlar, onceki donemin
planlanan ve gerceklesen degerleri, sonraki donemler icin tahmini degerlere yer
verilmekte ve kurum internet sitesi iizerinden paylasimaktadir [OD4]. Mali
kaynaklarin kullanimim takip etmek ve hesap verilebilirligi saglamak amaciyla idare
faaliyet raporu ve her birim tarafindan birim faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir
[OD4, OD4]. Thale usulii ile gerceklestirilecek satin almalarda, ihaleler kurum web
sayfasinda ve EKAP iizerinden kamuoyu ile paylasimakta siire¢ seffaf bir sekilde
yonetilmektedir [OD4, OD4]. Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulan
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi
kurumda kullamlmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Siire¢ yonetimi

Universitede siire¢ yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1 tarafindan ISO 9001
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standardina uygun sekilde yiiriitilmeye devam edilmektedir. Universite biinyesinde
kalite sisteminin giincellenmesine baslanmistir. Ilk olarak Kalite Giivencesi Yonergesi
giincellenmis [OD3 ] iiniversitenin tiim birimlerini kapsayacak sekilde gerceklestirilen
kalite cahstay1 [OD4] ile iyilestirmeye acik alanlar belirlenmis, bu dogrultuda eylem
planlar1 hazirlamis ve DOF gerceklestiriimeye devam edilmektedir [OD4] [OD4].
Akademik ve idari personelin kalite bilincinin artirilmasi amaciyla birimlere ziyaretler
yapilmistir [OD3]. 2025 yiinda I¢ Denetci tarafindan iiniversitemizde ic denetim
gerceklestirilmistir [OD3]. 2025 yilinda Kamu ¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planlar1 hazirlanarak i¢ kontrol sistemi degerlendirilmis, eksikler tespit edilerek
cahsmalara baslanmistir [OD3]. 2025 yih icin siire¢ yénetiminde AVESIS ve APSIS
sistemleri isler duruma getirilmis, akademisyenlerin kurumsal izlenebilirligi saglanmas,
APSIS iizerinden performans degerlendirmesi yapilarak kagit israfi engellenmistir
[OD4]. Universitenin tiim akademik birimlerinde akreditasyon kapsammda egitim-
ogretim faaliyetlerinin kalite dokiimantasyonunda gilincellemelere yonelik hazirhklara
baslanmistir. 2026 yih sonuna kadar bu giincellemelerin devreye alnmasi
planlanmaktadir. Tiim birimler her yil BIDR ve faaliyet raporlar1 hazirlamakta, kalite
komisyonuna ve birimlerdeki dgretim elemanlarma egitimler verilmekte ve BIDR’ler
birimlerin web sayfalarinda paylasimaktadir [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [92_0D3]
[93_0D3]. Bu raporlardan elde edilen kanitlar Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nun
hazirlanmasmnda kullanmilmaktadir [OD4]. Deprem sonrasinda iiniversitede mevcut
stirecleri iyilestirmek, paydaslarin sikayet, oneri, talep ve goriislerini almak adina
kurulan HMKU RIMER sistemi iizerinden gelen talepler dikkate ahnmakta ve analiz
edilmektedir [OD4]. Ayrica kalite cahstayinda oOgrenci talepleri dikkate almarak
karekod yontemi ile oneri-sikayet sistemi de tiim birimlerde kurulmustur [94_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e [1](3)A.3.4-92 BIDR hazirlama egitimi.pdf
e [2 A.3.4- KIDR hazirlama_egitimi.pdf

e [3](4)A.3.4-94 karekod oneri sikavet sistemi.pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitemizde ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine
katilim mekanizmalar1 tanimlanmis olup, bu katiimm etkinligi ve siirekliligi Stratejik
Planimizda yer alan katihma yonetim ilkesi dogrultusunda giivence altina almmuastir.
2025 yih itibariyla iiniversitemiz genelinde paydas katihmi sozli istisare boyutundan
cikarilarak tanmmh takvimlere bagh, kamta dayalh ve kurumsal bir sisteme
doniistiiriilmiistiir. Bu baglamda politikalarm olusturmus, paydas yonergesi
hazirlanmis, iiniversite genelinde tiim akademik birimlerimizde paydas
onceliklendirmeleri ve paydas danisma kurullar1 olusturulmus ve islerlik
kazandirilmistir, bununla birlikte 2026 yilina ait planlamalar da yapilmistir [10_0D4]
[11_0OD4] [69_0D4] [70_0D4] [71_0OD4] [72_0D4] [79_0D4] [80_0OD4] [81_0OD4]
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[82_0D4] [95_0D3] [96_0D3] [OD3] [OD3]. En o6nemli i¢ paydaslarmmiz olan
ogrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin yonetim siireclerine katilimi;
bolim/program kurullari, fakiilte/yiliksekokul kurullar1 ve Kkalite komisyonlar:
aracihgiyla saglanmaktadir. Birim Kalite Komisyonlarinda ve Egitim-Ogretim
Komisyonlarimda ogrenci temsilcilerine yer verilerek karar alma siireclerinde
ogrencilerin aktif temsiliyeti giivence altma alinmistir [97_0D3] [98_0D3] [99_0Ds3].
I¢ paydaslarin beklenti ve onerileri periyodik olarak uygulanan Akademik, Idari
Personel ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile dis paydaslarmmizin ise Toplum
Memnuniyet Anketi ile sistematik olarak olciilmektedir [54_0D4] [55_0D4]
[56_0D4] [57_0D4] [73_0D4] [74_0OD4]. Bunun yam sira, Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS), EBYS, RIMER, fiziki ve dijital dilek/6neri kutular, e-posta kanallar1 ve birim
bazli "Dekan/Miidiir-Ogrenci Bulusmalar1" gibi cesitli iletisim platformlar: iizerinden
geri bildirimler toplanmaktadir [OD3] [OD4] [OD4] [OD3]. Toplanan bu veriler, boliim
kurullarinda ve akademik kurullarda analiz edilerek iyilestirme planlarina
doniistiiriilmektedir [OD4].

Dis paydaslarimizin (mezunlar, kamu kurumlari, yerel yonetimler, meslek odalari, sivil
toplum kuruluglar1 ve 6zel sektor temsilcileri) tiniversitemiz kalite giivencesi sistemine
entegrasyonu, Paydas Onceliklendirme Tablolar1 (Etki/Onem Matrisleri) kullanilarak
sistematik hale getirilmistir [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4] [OD4]. Dis
paydaslarimiz, miifredat giincelleme, egitim hedeflerinin belirlenmesi ve sektorel uyum
siireclerinde yalnizca damsilan taraflar degil; staj, is yeri egitimi, ortak projeler ve
teknik geziler vasrtasiyla silirece dogrudan etki eden "stratejik ortaklar" olarak
konumlandirilmistir [100_0D4]. Bu dogrultuda kamu ve 0zel sektor kuruluslariyla

resmi Is Birligi Protokolleri imzalanmis, kurumlarla isbirligi ortamlar1 olusturulmus
[101_OD3] [102_0D3] [103_0D3] [OD3], topluma yonelik iicretsiz sertifika egitimleri
ve Ogrencilere yonelik egitim ve sohbetler diizenlenmektedir [OD3] [OD3] [OD3]. Dis
paydas goriisleri; Sektor Degerlendirme Anketleri, odak grup toplantilari, cahstaylar
("Nitelikli Ara Eleman Yetistirme Calistay1" vb.) ve dis paydas danmisma kurulu
toplantilar1 aracihigiyla almarak miifredat gelistirme ve kalite iyilestirme Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiilerine yansitimaktadir [104_OD3]
[105_0D4] [106_0D4] [107_0OD4]. Gerceklesen paydas katilimmin etkililigi,
birimlerin yillik Faaliyet Raporlar1 ve BIDR iizerinden izlenmektedir. Birimlerimizde
dis paydaslardan ve Ogrencilerden gelen geri bildirimler neticesinde miifredatlarda
secmeli ders havuzlarmin genisletilmesi, is yeri egitimi uygulamalarimin artirilmasi ve
akreditasyon siireclerine paydaslarin dogrudan entegre edilmesi gibi somut
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas
katilimini saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir ve
paydas katihm  mekanizmalarmin isleyisi izlenerek  bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.4.1-10 HMKU politika belgeleri hakkinda gorus oneri.pdf
e [2](4)A.4.1-11 pavdas vonergesi taslagi oneri revizyonu.pdf
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e [3](4)A.4.1-69_ politika belgeleri hakkinda gorus oneri.pdf
® [4](4)A.4.1-70_ antakya myo_ politika belgeleri gorus oneri.pdf
e [5](4)A.4.1-71 reyvhanh myo politikalar gorus oneri.pdf
o [6]1(4)A.4.1-72 saglik bilimleri enstitusu politika gorus oneri.pdf
e [71(4)A.4.1-79_paydas_yonergesi.pdf
e [8](4)A.4.1-
80 paydas yonergesi paydas danisma kurullarinin olusturulmasi.pdf
¢ [9](4)A.4.1-81 politika belgeleri.pdf
e [10](4)A.4.1-82 Kkalite komisyonu payvdas yonergesi politikalar.pdf
e [11](3)A.4.1-95 paydas yonergesi.pdf

e [12](3)A.4.1-96 paydas danisma kurulu toplanti daveti.pdf

o [1 A.4.1- ogrenci temsilcilerinin ver almasi kurul ve surecler.pdf
e [1 A.4.1-98 GSF_kalite guvencesi sistemine ogrenci katilimi.pdf
o [1 A.4.1- ogrenci temsilcisi katilimi formu.pdf

o [16](4)A.4.1-54 uzem akademik 2025 guz.pdf

o [171(4)A.4.1-55 uzem ogrenci 2025 guz.pdf

e [18](4)A.4.1-56_2024 vili ogrenci memnunivet anket sonuclari.pdf
e [19](4)A.4.1-57 ogrenci memnuniyet anketi.pdf

e [201(4)A.4.1-73 idari personel memnunivet raporu 2025.pdf

o [21](4)A.4.1-74 akademik personel memnunivet raporu 2025.pdf
e [22](4)A.4.1-100_universite sektor is birligi protokolu.pdf

e [23](3)A.4.1-101 2024-

2028 davranissal bagimlilikla mucadele yerel eyvlem plani.pdf
o [2 A.4.1-

102_yetiskin_cocukluk cagi obezitesinin onlenmesi yerel eylem plani.pdf
e [25](3)A.4.1-103 2025 protokol listesi.pdf
e [26](3)A.4.1-104 antakya myo sektor degerlendirme anketi.pdf
o [2 A.4.1-105 calistay Kkatilim listesi.pdf
o [28](4)A.4.1-106_sektor degerlendirme raporu.pdf

[29](4)A.4.1-107 mufredat komisyon tutanagi ve paydas gorus formlari.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde egitim-6gretim kalitesini artirmak ve karar alma siireclerinde
katiimeiligr saglamak amaciyla 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina, izlenmesine ve
iyilestirme siireclerine yansitilmasma yonelik ¢cok kanalh ve sistematik mekanizmalar
isletilmektedir. Ogrenci memnuniyeti ve beklentileri, iiniversite genelinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan periyodik olarak uygulanan genel memnuniyet
anketleri aracihigiyla olciilmekte ve analiz edilerek ilgili birimlere raporlanmaktadir
[55_0D4] [56_0D4] [57_0D4] [58_0D4] [59_0D4] [60_0D4] [61_0OD4] [62_0D4]
[63_0D4] [84_0D4] [108_0D4] [109_0D4] [110_0D4]. Merkezi uygulamalarm yan1
sira birimlerimiz kendi i¢ kalite giivence dinamikleri dogrultusunda fiziksel dilek/oneri
kutulari, kurumsal e-posta adresleri, iletisim (WhatsApp) gruplari, danismanhk saatleri
ve yliz ylize veya cevrimici toplantilar gibi cesitli geri bildirim kanallarim aktif olarak
kullanmaktadir [9_OD3]. Ayrica oOgrencilerimiz taleplerini, ulusal diizeydeki
Cumhurbagkanhg Iletisim Merkezi (CIMER) ve iiniversitemiz biinyesindeki RIMER
tizerinden de seffaf bir bicimde yonetime iletebilmektedir [OD3]. Ayrica bu konuyla
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ilgili Universitenin tamamina yayilmis bir sistem 2025 yih sonlarinda kurulmus ve
2026 yih mart ay1 basindan itibaren uygulamasma baslamlmistir. Bu sistem icin
olusturulan karekodlar tiim birimlerde o6grencilerin yogun olduklar: yerlere dagitilmis
ayrica fiziksel dilek/oneri kutularin tlizerine yapistirilarak ogrencilerin en kolay bir
sekilde dilek-sikayet ve onerilerini ulagtirabilmeleri saglanmistir. Bunun yam sira geri
bildirim siireclerinin kurumsallagsmasi ve veri giivenilirliginin artirilmasi amaciyla 2025
yih icerisinde cesitli birimlerimizde yenilikci ve dijital adimlar da atilmistir. Ornegin,
Tlahiyat Fakiiltesinde web sitesi iizerinden erisime acilan Dijital Dilek-Oneri Formu
[OD4] ile toplanan talepler, olusturulan bir takip cizelgesi iizerinden "inceleniyor,
beklemede, sonuclandi" gibi statiilerle izlenmekte ve yapilan iyilestirmeler seffaflik
ilkesi geregi web sitesinde yayinlanarak ogrencilerin takip edebilmesi saglanmaktadir
[OD4]. Tip Fakiiltesinde her derse iligkin ogrencilere yonelik online anket
entegrasyonu tamamlanarak ders ve Ogretim {liyesi bazh anlik geri bildirimler
almmakta ve bu veriler Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan
diizenli olarak raporlanmaktadir [OD3]. “Rektér-Ogrenci Bulusmasi” etkinligi
kapsamimda oOgrenciler direkt taleplerini Rektor ve Rektor yardimcilarina
iletebilmektedirler [OD4]. Bunun yaninda 6grencilerin karar alma mekanizmalarina
dogrudan katilimi saglamak icin farkh birimlerde (6rnegin Kirikhan MYO) 2025 yih
itibariyla sadece Ogrenci temsilcilerinden olusan Birim Ogrenci Kalite Komisyonu
kurularak taleplerin yonetime birinci elden aktarimasi saglanmis [OD3]; birimlerde ise
kalite komisyonlarinda 6grenci temsilcilerine aktif gorevler verilmistir [111_OD3]
[OD3]. Bunlarin yam sira i¢ iletisimi giiclendirmek adma Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nde
gerceklestirilen "GSF'de S6z Ogrencide" bashkh Dekan-Ogrenci bulusmasi gibi
etkinlikler diizenlenmektedir [OD3]. Toplanan tiim bu geri bildirimler, sadece
istatistiki veri olarak kalmaymp PUKO déngiisii cercevesinde karar alma ve siirekli
iyilestirme siireclerine dogrudan girdi olusturmaktadir. Universite iist yonetimi bu
verilerden yola c¢ikarak birimlerden iyilestirme faaliyetlerine iliskin ¢oziim oOnerileri
iiretmelerini ve hayata gecirmelerini istemektedir [112_0OD4].

Universite genelinde tammli, cok kanalh ve sonuc¢ odakh yiiriitilen bu uygulamalar
sayesinde, ogrenci geri bildirimlerinin egitim programlarma ve idari hizmet kalitesine
yansitildig biitiinlesmis bir sistem giivence altina almmuistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

o [11(4)A.4.2-55 uzem ogrenci 2025 guz.pdf
o [2](4)A.4.2-56 2024 yili ogrenci memnuniyet anket sonuclari.pdf
o [3]1(4)A.4.2-57 ogrenci memnuniyet anketi.pdf
o [41(4)A.4.2-58 2025-
02_sayili fef kalite komisyonu memnunivet anketleri toplanti kararlari.pdf
. A.4.2- 11-00-FR-208 iyilestirme plan formu mimarlik.pdf
e [6](4)A.4.2-60 911-00-FR-208 iyilestirme plan formu kirikhan.pdf
o [71(4)A.4.2-61 911-00-FR-208 iyilestirme plan formu tip.pdf
e [8](4)A.4.2-62 911-00-FR-208 iyilestirme plan formu_iibf.pdf
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* [9](4)A.4.2-63 911-00-FR-208 iyilestirme plan formu fef.pdf
¢ [10](4)A.4.2-84 uzem yonetim kurulu karari.pdf
e [11](4)A.4.2-108 ogrenci memnunivet anketi.pdf
e [12](4)A.4.2-109 ogrenci talepleri.pdf
e [13](3)A.4.2-9 2025 BIDB talep edilen bilgi ve belgeler.pdf
e [14](3)A.4.2-111_bolum akademik kurulu toplanti tutanaklari.pdf
e [15](4)A.4.2-
112 yok ogrenci memnunivet anket sonrasi ivilestirme faaliveti.pdf
e [16](4)A.4.2-
110_sosyal kulturel ve sportif faaliyetler memnuniyet anketi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezun iliskilerinin yonetimi, mezunlarin kariyer gelisimlerini takip
etmek, kurumsal aidiyeti stirdiirmek ve is diinyasindaki deneyimlerini kalite glivencesi
sistemine entegre etmek amaciyla agirhkh olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
koordinasyonundaki merkezi Mezun Bilgi Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir [OD3].
Bununla birlikte mezunlara yonelik memnuniyet anketleri yoluyla gerekli verilerde
saglanmaktadir [OD3]. 2025 yih itibariyla dijitallesme ve izlenebilirlik baglaminda
onemli admmlar atilmig; Hatay Saghk Hizmetleri MYO ve Kirikhan MYO gibi
birimlerimize sistem {lizerinde 0zel yetkilendirme yapilarak dogrudan erisim imkani
saglanmis ve bu faaliyetler resmi planlara baglanmistir [OD3]. Ayrica mezunlarla
bulusma giinleri yapilarak onlarin sektore iliskin goriisleri alinmaktadir [OD3].
Toplanan mezun verileri salt bir iletisim araci olarak kalmayip karar alma ve siirekli
iyilestirme dongiilerine (PUKQO) girdi saglamaktadir. Hatta bu dogrultuda baz
birimlerimizde (GSF Grafik ve Ilahiyat) miifredatta gerekli giincelleme yapilmistir
[OD4]. Bunun yaninda Tip Fakiiltesi'nde mezunlarin kariyer secimi ve Tipta Uzmanhk
Smavi (TUS) yerlesim oranlar1 yakindan takip edilmekte ve bu veriler program
degerlendirme calismalarinda aktif olarak kullamlmaktadir [113_0D4] [114_0OD4].
Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan Mezun Takip Modiiliiniin daha isler hale getirilmesi
ve mezun iligkilerinin yonetiminin saglanmasma yonelik eylem plam karar alta
almmuistir [115_0D3]

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.3-113_tip fakultesi 2025-

2026_program degerlendirme calismasi.pdf
o [2](4)A.4.3-114 tip fakultesi mezun geri bildirimlerinin degerlendirilmesi.pdf
e [3](3)A.4.3-115 mezun takip sistemi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, uluslararasilasmay: kurumsal gelisiminin temel bilesenlerinden biri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.2-63_911-00-FR-208_iyilestirme_plan_formu_fef.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.2-84_uzem_yonetim_kurulu_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.2-108_ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.2-109_ogrenci_talepleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[13](3)A.4.2-9_2025_BIDB_talep_edilen_bilgi_ve_belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[14](3)A.4.2-111_bolum_akademik_kurulu_toplanti_tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.2-112_yok_ogrenci_memnuniyet_anket_sonrasi_iyilestirme_faaliyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[16](4)A.4.2-110_sosyal_kulturel_ve_sportif_faaliyetler_memnuniyet_anketi.pdf
https://www.mku.edu.tr/mezun
https://www.mku.edu.tr/departments/12/announcement-post/22295
https://files.mku.edu.tr/uploads/website/files/aee31e3a27d34364bfaa13f0c3afaeae.pdf
https://files.mku.edu.tr/uploads/website/files/95cf1ae7fd5a47468a6f4e730908b680.pdf
https://obs.mku.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=5573
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.3-113_tip_fakultesi_2025-2026_program_degerlendirme_calismasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.3-114_tip_fakultesi_mezun_geri_bildirimlerinin_degerlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.3-115_mezun_takip_sistemi.pdf

olarak ele almakta ve bu dogrultuda siireclerini planh, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir
yapi icerisinde yiiriitmektedir [OD4]. Uluslararasilagsma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
iliskin esaslar, ulusal ve uluslararasi gelismelere ve degisimlere uygun sekilde
hazirlanmis (Uluslararasi iliskiler Yonergesi, Erasmus Degisim Yonergesi ve Bologna
Degisim Yonergeleri ile degistirilmistir ve kurum genelinde uygulama birligi
saglanmaktadir [OD4]. Bu kapsamda Uluslararas: Iliskiler Birimi, uluslararasi is
birliklerinin gelistirilmesi, degisim programlarinin yiiriitiilmesi ve akademik etkilesimin
artirlmas1 siireglerinde koordinator bir rol {istlenmektedir. Birim aracihgiyla
Erasmus+, Mevlana ve Bologna siirecleri biitiinciil bir yaklasimla yonetilmekte; gorev
alan personelin yetki ve sorumluluklar1 sistematik bicimde belirlenerek siireclerin
etkinligi giivence altina almmaktadir [OD4, OD4]. Erasmus+ programinin programla
iliskili iilkelerde yiiriitiilmesi icin FErasmus Universite Beyannamesi (ECHE)
gerekmektedir ve liniversitemiz, bu beyanname ile Erasmus+ programi kapsaminda
uluslararasi egitim alanindaki kalite giivencesini stirdiirmekte ve bu cercevede 6grenci
ve personel hareketliligini diizenli olarak gerceklestirmektedir [OD4]. Universitemiz,
her yil farkh {ilkelerle yiiriitiilen is birlikleri aracihgiyla giden ve gelen hareketlilikleri
destekleyerek cok kiiltiirlii bir akademik ortamin olusmasma katki saglamaktadir
[OD4]. Bu hareketlilik faaliyetleri, ogrencilerin akademik gelisimlerinin yam sira
kiiltiirel farkindaliklarinin artmasina, giiniimiiz giincel sorunlarina yonelik bilgi sahibi
olmasma ve iniversitenin uluslararasi goriiniirliigiiniin giiclenmesine hizmet
etmektedir [OD4]. Bu kapsamda yapilan cahsmalardan biri de Universitemiz ile
Ispanya’nin koklii iiniversitelerinden biri olan Complutense de Madrid Universitesi
Tiirkiye Calhsmalar1 Kiirsiisii koordinesinde ortak diizenlenen bir panel olmustur

[OD4].

Dijitallesme ve yesil doniisiim, uluslararasilasma faaliyetlerinin vazgecilmez ilkeleri
olmustur. Bu dogrultuda Erasmus+ islemleri biiyiik Ol¢lide dijital ortama tasinmus;
EWP (Erasmus Without Paper) ve OLA (Online Learning Agreement) sistemleri aktif
olarak kullanilmaya baslanmis ve siireclerin etkinligi artirilmistir [OD4] [OD4] [OD4].
Aymni zamanda Tiirkiye Ulusal Ajansmin cevrim i¢i bagvuru sistemine (TURNAPortal)
tam uyum saglanmis, {liniversite ici is ve islemler dijital platformlar {izerinden
yiiriitiilerek operasyonel verimlilik artirdmistir [OD4] [OD4]. Bu uygulamalar,
iniversitenin degisen kosullara hizh uyum saglayabilen esnek bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Mevcut durumda iiniversitemiz, Erasmus+ programi
kapsaminda ¢ok sayida iilke ve yiliksekogretim kurumu ile aktif is birligi yiirtitmektedir
[OD4]. Mevlana programi aracihigiyla siirdiiriilen uluslararas1 akademik etkilesimi ise
simdilik YOK tarafindan askiya almmustir [OD3]. Bununla birlikte, Erasmus+
kapsaminda yiiriitiilen KA171 projeleri ile is birligi yapilan iilke ¢esitliligi artirilmis ve
{iniversitenin uluslararasi erisim alam genisletilmistir [OD4]. Ogrenci ve personelin dil
yeterliklerini desteklemek amaciyla EU Academy platformu iizerinden sunulan cevrim
ici dil egitimleri aktif bicimde kullamlmaktadir [OD4].

Uluslararasilagsma siirecleri yalnizca degisim programlari ile smirh kalmayip, arastirma
ve proje faaliyetleri ile de desteklenmektedir. Bu kapsamda Universite-Sanayi Is Birligi
ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HMKU-TTO), ulusal ve
uluslararas1 proje gelistirme siireclerinde etkin rol oynamaktadir. Bu dogrultuda,
Avrupa Birligi ve TUBITAK basta olmak iizere cesitli ulusal ve uluslararasi programlar
kapsaminda projeler yiiriitiilmekte ve tiniversitenin arastirma odaklh uluslararasilasma
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performansi giiclendirilmektedir [OD3]. Diger taraftan {iniversite ile ig diinyas1
arasmnda koprii kurarak ogrenci ve personele destek sunmak amaciyla Universitemiz
biinyesinde faaliyet gosteren Teknopark onciiliigiinde bir Erasmus+ Yiiksekogretim
Hareketlilik Konsorsiyumu yapilmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, biiyiik olciide dis
kaynakh fonlar ve uluslararasi programlar araciigiyla saglanan mali desteklere
dayanmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi hareketlilik ve is birligi faaliyetlerinin
finansmani planh ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmekte; mevcut kaynaklarm
etkin ve verimli kullanim gozetilmektedir. Universitenin uluslararasilasma alamndaki
temel mali kaynaklarini, basta Erasmus+ Programi olmak iizere uluslararasi ve ulusal
destek mekanizmalari olugturmaktadir.

Erasmus+ Programi kapsaminda iiniversitemiz, her yil Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan desteklenen projeler aracihigiyla onemli diizeyde mali kaynak temin
etmektedir. Bu cercevede yiiriitillen KA131 Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel
Hareketliligi ile KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi projeleri, 6grenci ve personelin
yurt dis1 egitim, 6gretim ve staj faaliyetlerine katilimimi miimkiin kilmaktadir. Soz
konusu fonlar, ilgili proje donemine ait sozlesme hiikiimleri ve Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan yaymmlanan uygulama kilavuzlari dogrultusunda kullamlmakta; biitce
yonetimi belirlenen ilke ve kurallara uygun sekilde gerceklestirilmektedir [OD4]
[OD4]. Ayrica, bu kapsamda yapilan tiim mali islemler, Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Kuruluslarm Kaynaklarmdan Kamu Idarelerine Aktarilan Hibe Tutarlarmm Kullanimi
ve  Muhasebelestirilmesine  iliskin ~ Yonetmelik  hiikiimleri  cercevesinde
yiirtiitiilmektedir [OD4].

Erasmus+ Programi disinda gerceklestirilen uluslararasi proje ve faaliyetlerin mali
stirecleri ise tiniversitenin ilgili birimleri tarafindan izlenmekte ve denetlenmektedir.
Bu kapsamda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii, proje biitcelerinin
planlanmasi, kullammi ve raporlanmasma iliskin siireclerde uygulama yonergesi
cercevesinde aktif rol iistlenmektedir [OD4]. Tlim mali islemler, 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarma
tabi tutulmakta; boylece kaynak kullamminda seffaflik, hesap verebilirlik ve etkinlik
ilkeleri gozetilmektedir [OD4]. Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerine yénelik
olarak dogrudan tahsis edilmis bagimsiz bir biitce kalemi bulunmamakla birlikte,
mevcut ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 aracihigiyla bu faaliyetler siirdiiriilebilir
sekilde desteklenmektedir. Bu yapi, iiniversitenin uluslararasilasma siireclerini proje
temelli ve dis kaynak odakh bir anlayisla yiiriittiiglinii gostermekte olup, kaynak
cesitliliginin artirlmasma yonelik cahismalar da devam etmektedir. Bu dogrultuda,
30.12.2025 tarih ve 596058 sayili yazi ile Tiirk Universiteler Birligine (TURKUNIB)
iiye olmak maksadiyla Universitemiz tarafindan basvuru dosyasi gonderilmistir. Diger
taraftan, ikili is birligi protokolleri cercevesinde Universitemiz 6grenci ve personeline
faaliyetleri esnasinda ev sahibi kurumlar tarafindan konaklama ve yemek destegi
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verilmesi saglanmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasilasma performans, stratejik plan dogrultusunda belirlenen
hedef ve  gostergeler cercevesinde sistematik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Kurumun ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirhgm artirma
hedefi kapsaminda, akademik birliklere ve uluslararasi etkinliklere katihm onemli bir
performans gostergesi olarak ele alimmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler
diizenli araliklarla analiz edilmektedir [OD3]. Belirlenen gostergelerin izlenmesi,
uluslararasilasma siireclerinin etkinligini ortaya koymakta ve karar alma siireclerine
veri temelli katki sunmaktadir. 2022—2026 Stratejik Plani cercevesinde, egitim ve
ogretimde uluslararasilagmanin niteligini artirmaya yonelik performans hedefleri
dogrultusunda izleme ve degerlendirme cahsmalar: siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
2025 yili verilerine gore, uluslararasi degisim programlari1 kapsaminda siirdiiriilen is
birligi sayis1 379’u bulurken degisim programlarindan faydalanan personel sayisi 11’i ve
ogrenci sayisi ise 19’u bulmustur [OD3]. Elde edilen bu veriler, iiniversitenin
uluslararasi hareketlilik kapasitesinin siirdiiriildiigiinii ve programlara katihmin belirli
bir diizeyde devam ettigini gostermektedir.

Uluslararasi hareketlilik programlarmin etkililigi ve katiimer memnuniyeti, Erasmus+
kapsaminda kullanilan Beneficiary Module (Yararlanici Modiilii) iizerinden elde edilen
geri bildirimler araciligiyla degerlendirilmektedir [OD4]. Katihmci anketlerinden elde
edilen veriler, Uluslararasi Iliskiler Birimi tarafindan diizenli olarak analiz edilmekte ve
bu analizler dogrultusunda programlarin iyilestirilmesine yonelik planlamalar
yapimaktadir. Bu siireg, geri bildirim temelli siirekli iyilestirme yaklagmmimin bir
parcas1 olarak yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin ve personelin Erasmus+ ve diger
uluslararas1 hareketlilik firsatlarina erisimini artirmak amaciyla bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir [OD4]. Bu faaliyetler,
programlara katihmin artirimasi ve farkindahgin giiclendirilmesi acisindan 6nemli
katki saglamaktadir.

Universitenin uluslararasillasma performansma iliskin veriler, kurumsal raporlama
mekanizmalar1 aracihigiyla izlenmekte ve kamuoyu ile paylasimaktadir [OD4]. Bu
dogrultuda hazirlanan 2025 yil Idare Faaliyet Raporu ile uluslararasilasma alanmndaki
gelismeler ve performans gostergeleri seffaf bir sekilde sunulmustur [OD4]. Ayrica,
akademik ciktillarin ve kurumsal verilerin uluslararasi goriiniirliiginii artirmak
amaciyla Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi kurulmus ve AVESIS devreye
almarak veri yonetim siirecleri giiclendirilmistir [OD4]. Universitenin uluslararasi
akademik konumlanmasi ise Uluslararasi Derecelendirmeler Performans Raporu
aracihgiyla izlenmekte olup, bu kapsaml izleme yaklagimi kurumun kiiresel olcekte
goriiniirliigiinii artirmaya yonelik onemli bir arac olarak degerlendirilmektedir [OD4).
Bu yaklasim, Universitemizin kurum ici performans1 daha sistematik bir bicimde
izlemesine ve THE, SCImago ve QS Ranking gibi kiiresel siralamalarda yerini almasina
olanak saglamistir [OD4] [OD4). Bu biitiinciil izleme ve degerlendirme sistemi
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sayesinde iiniversitemiz, uluslararasillasma hedeflerine yonelik ilerlemesini diizenli
olarak takip etmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda stratejilerini giincelleyerek
ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiclinii artirmayi stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

HMKU’nde programlarm tasarimi ve onay1 siirecleri; 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu, ilgili yonetmelikler, YOKAK kriterleri ve iiniversite senatosu kararlar
dogrultusunda yiriitiilmektedir. Program acma, giincelleme ve kapatma siirecleri
boliim/anabilim dah kurullari, fakiilte/enstitii kurullari, egitim komisyonu ve kalite
komisyonlarmin katilmiyla ¢cok katmanh bir yonetisim modeli ile gercgeklestirilmekte
ve nihai karar senato tarafindan verilmektedir. Bu yapi, kurumda program tasarim
siireclerinin tanimh ve sistematik sekilde yiiriitiildiigiinii gostermektedir [116_0D4].

2023 yiinda meydana gelen biiyiikk deprem felaketlerinin ardindan {iniversitenin
egitim-ogretim siirecleri yeniden yapilandirilmis, fiziksel altyapi, Ogrenci barmma
kosullar1 ve akademik siirdiiriilebilirlik dikkate almarak ders bazh farkllastirimig
egitim modelleri uygulanmistir. Bu kapsamda bir¢cok programda yiiz yiize egitime
gecilirken, baz1 derslerde hibrit ve uzaktan egitim modelleri uygulanmistir. Bu durum,
program tasarim siireclerinin yalmzca tanimh olmakla kalmayip, durumsal analizlere
dayah olarak izlenip giincellendigini ve iyilestirildigini gostermektedir [OD4].

Programlarm amaglar1 ve oOgrenme c¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak olusturulmakta, ders kazammlar1 ile
iliskilendirilmekte ve Bologna Bilgi Sistemi iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Bologna sistemi kapsaminda programlarin amaclary, icerikleri, 6grenme ¢iktilari, lgme-
degerlendirme yontemleri ve istihdam olanaklar: seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Bu
uygulamalar program tasarm siireclerinin seffaf, izlenebilir ve paydas erisimine agik
oldugunu ortaya koymaktadir [OD3] [OD4].

Fakiilte bazinda degerlendirildiginde; Tip Fakiiltesinde program tasarmmi Ulusal
Cekirdek Egitim Programi (UCEP) ve uluslararasi standartlara gore yliriitiilmekte ve
program gelistirme kurullar1 aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir, Veteriner
Fakiiltesinde VUCEP ve VEDEK kriterlerine uyum kapsaminda miifredat
giincellemeleri yapimakta ve dis paydas is birlikleri kurulmaktadir, Saghk Bilimleri
Fakiiltesinde CEP temelli yap1 dogrultusunda program ciktilar1 izlenmekte ve geri
bildirimlerle iyilestirilmektedir. Bu uygulamalar, program tasarmm siireclerinin farkh
birimlerde yalnizca uygulanmadigini, ayn1 zamanda standartlara dayah olarak izlenip
gelistirildigini gostermektedir.

Program tasarmm siireclerinde i¢ ve dis paydas katihmi; memnuniyet anketleri, mezun
geri Dbildirimleri, isveren goriisleri ve akademik kurul degerlendirmeleri ile
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saglanmaktadir. Bu veriler dogrultusunda miifredat giincellemeleri yapilmasi, siirecin
geri bildirim temelli isletildigini ortaya koymaktadir [117_OD4] [OD4].

Bu siirecler stratejik plan (2022-2026), performans izleme sistemleri ve kalite giivence
mekanizmalari ile biitiinlesmis sekilde yiiriitiilmekte, elde edilen veriler dogrultusunda
programlar diizenli olarak giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.1-116_spor_bilimleri fakultesi dekanlik karar 1.pdf.pdf
e [2](4)B.1.1-117 spor bilimleri fakultesi dekanlik karar 2.pdf.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarm ders dagim dengesi; ogrenci is yiikii, Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) hesaplamalariy, teorik ve uygulamah ders oranlar1 ve program
yeterlilikleri dikkate almarak belirlenmektedir. Ders planlar1 akademik kurullar
tarafindan diizenli olarak gozden gecirilmekte ve gilincellenmektedir. Bu yapi, ders
dagihm siireclerinin tanmimh ve sistematik olarak yiiriitiildiigiinii gostermektedir [OD3].

Deprem sonrasi silirecte iniversitenin egitim altyapisinda onemli iyilestirmeler
yapilmis, yeni derslikler ve egitim alanlar1 olusturulmustur. Bu siirecte egitim-ogretim
faaliyetlerinin yeniden planlanmasi kapsaminda ders planlar1 ve uygulama siirecleri
gozden gecirilmis, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii icerisinde
giincellenmisgtir. Bu durum ders dagiim siireclerinin ihtiyaclara gore yeniden
diizenlendigini ve siirecin izlenerek iyilestirildigini gostermektedir [OD4].

Fakiilte bazinda incelendiginde; Tip Fakiiltesinde ders yogunlugu o6grencilerin
akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde dengelenmis, Saghk
Bilimleri Fakiiltesinde programlar temel bilimlerden uygulamaya dogru kademeli
yapilandirilmig, Veteriner Fakiiltesinde ders dagilimi ulusal standartlara (VUCEP,
VEDEK) gore diizenlenmistir. Bu uygulamalar ders dagilim siireclerinin yalmzca
planlanmadigimi, aym zamanda pedagojik ve mesleki gerekliliklere gore optimize
edildigini gostermektedir [OD4].

Programlarda zorunlu ve se¢meli ders dengesi gozetilmekte, Ogrencilerin farkh
disiplinleri tanimmasi amaciyla se¢meli ders havuzlar1 olusturulmaktadir. Ayrica
disiplinler arasi dersler tesvik edilmekte ve Ogrenci merkezli 6grenme yaklagim
desteklenmektedir. Bu durum ders dagilmmin o6grenci merkezli yaklagimla
iyilestirildigini ortaya koymaktadir [OD4].

Ders dagihm siirecleri o0grenci anketleri, ders degerlendirme anketleri ve akademik
kurul geri bildirimleri ile diizenli olarak izlenmektedir. Bu verilerin program
giincellemelerinde kullanilmasi, siirecin geri bildirim temelli olarak isletildigini
gostermektedir [OD4].

2024 yih itibariyla veri temelli izleme siirecleri baslatilmis ve AKTS dogrulama
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cahsmalar1 yapilmaya baslanmustir. Universite genelinde ders dagihiminm
standardizasyonuna yonelik cahsmalar kapsaminda AKTS hesaplama rehberi
hazirlanmasi, se¢gmeli ders oranlarinin belirlenmesi ve ortak ders havuzu olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu cahsmalar, silirecin kurumsal diizeyde standartlastirilarak
siirdiirtiilebilir hale getirildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde akademik programlarda yer alan derslerin kazanimlar1 ve program
yeterlikleri, Ders Bilgi Paketlerinde tanimlanarak seffaf bir sekilde sunulmakta ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ders bazinda 6grenme ciktilar: “Ders Ogrenme Ciktilar1”
bashg altinda belirtilirken program bazindaki genel yeterlikler “Program Yeterlikleri”
olarak ifade edilmektedir. Ogrenme kazanmmlari, oOngoriilen bilissel, duyussal ve
devinimsel diizeyleri acik ve anlagihr bicimde ifade edecek sekilde yapilandiriimigtir.
Ders 0grenme ciktilar1 ve program yeterlikleri arasindaki iliski dersin sorumlu 6gretim
eleman tarafindan degerlendirilmekte ve bu iligkileri gosteren matrisler olusturularak
her birimin kendi Bologna sistemi iizerinden ilan edilmektedir [OD3].

Universitemiz egitim programlarma iliskin giincel miifredat ve program
yeterliliklerinin TYYC ile uyumu, her bir programin matrisi ve TYCC matrisi dikkate
almarak belirlenmistir ve gerekli durumlarda giincellemeler yapimaktadir. Meslek
yiiksekokullarimda 2025 yilinda gecilen 3+1 Egitim Modeli kapsaminda giincellenen
ders icerikleriyle birlikte, bu uyum Bologna Bilgi Paketi {izerindeki iligki matrisleri
araciigiyla yeniden tanimlanmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii program miifredatlarmda yer alan tiim
dersler AKTS, ogrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanarak ilan edilmekte ve
uygulamaya konulmaktadir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin gereken toplam
AKTS ile belirlenen is yiikii HMKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yoénetmeligi ile HMKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligine gére belirlenmistir

[OD3].

HMKU tiim akademik birimlerinde yer alan programlara ait miifredat derslerine iliskin
is yikii tablolar1 Ders Bilgi Paketi Tammlar: icinde yaymlanmaktadir. Ayrica, tim
dersler icin 6grenci is ylikiine dayal ders tasarmmina iligkin parametreleri de iceren
bilgiler Bologna Bilgi Sistemi iizerinden paylasilmaktadir. Bu cercevede, HMKU Bologna
Bilgi Sisteminde yer alan tiim derslerin Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri
belirlenerek Tiirkce ve Ingilizce olarak {iniversitenin web sayfasmda erisime
sunulmustur. Tiim programlarda yer alan derslerinin ders bilgi paketi tanimlarinda,
AKTS is yiikii tablolarmda 0grenci miifredatmma uygun olarak laboratuvar, proje, 6dev,
uygulama, atolye, arazi calismasi, seminer, kisa smav, ara smav, final smavi vb.
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faaliyetler programlarin yiiriitiilmesinde ogrenci katiliminin saglanmasmimn yam sira
derslerde yapacag etkinlikler (teorik ve uygulamalari ders saati, 0dev, rapor hazirlama
vb.) haftalik ve donem siiresince toplam is yiikleri siire olarak belirtilmistir [OD3].

Meslek yiiksekokullarinda 2025 yilinda uygulamaya alinan 3+1 Mesleki Egitim Modeli
kapsaminda, 4. yariyilin is yiikii tamamen sektorel uygulama siireci (tam zamanh is
yeri egitimi) ilizerinden yeniden analiz edilmis ve bu donem 30 AKTS olarak
kredilendirilmistir. Her bir ders icin hesaplanan tahmini is yiikleri ve buna karsilik
gelen AKTS degerleri, Bologna Bilgi Paketi {lizerinde seffaf bir sekilde yaymlanmakta
olup; donem sonu anketleri ile 6grencilerden alman geri bildirimler dogrultusunda
"planlanan" ile "gerceklesen" is yiikii uyumu izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

HMKU'nde egitim programlarmmn izlenmesi ve giincellenmesi siireci, hem kurumsal
diizenlemeler hem de birim diizeyinde olusturulan mekanizmalar araciligiyla sistematik
olarak yiiriitiilmektedir. Universite genelinde program degerlendirme ve &grenci
izleme siirecleri tanimli olmakla birlikte, BIDR bu siireclerin coklu veri kaynaklarma
dayal olarak uygulandigini ortaya koymaktadir. Programlarin izlenmesi, bolim ve
fakiilte kurullarinda gerceklestirilen degerlendirme toplantilar1 araciligiyla
yiuriitiilmektedir. Program ciktilar1 ve ders igerikleri, Bologna bilgi paketi iizerinden
izlenmekte ve gilincellenmektedir [OD4]. Gilizel Sanatlar Fakiiltesinde programlar,
Miifredat Gelistirme ve Inceleme Komisyonu aracihgiyla sistematik olarak izlenmekte
ve degerlendirilmektedir [OD4]. Tip Fakiiltesinde, Olcme ve Degerlendirme Kurulu
tarafindan egitim programlarmna yonelik diizenlemeler yapilmakta ve bu dogrultuda
program giincellemeleri gerceklestirilmektedir [OD4].

Antakya Meslek Yiiksekokulu'nda program izleme siireci, PUKO dongiisii temelinde;
ogrenci anketleri, mezun geri bildirimleri ve sektor (isyeri/staj) verileri kullanilarak
yiiriitiilmektedir [118_0D4] [119_0D4]. Ogrenci geri bildirimleri, bircok birimde
ogrenci bilgi sistemi tizerinden gerceklestirilen ders ve 6gretim elemani degerlendirme
anketleri ile sistematik olarak toplanmaktadir [120_0OD4] [121_0D4] [122_0D4].
Giizel Sanatlar Fakiiltesinde 6grenci geri bildirimlerine dayah program iyilestirmeleri
yapilmaktadir. Iletisim Fakiiltesinde, programlarin izlenmesine yonelik olarak
mezunlar portal araciigiyla mezun geri bildirimleri alinmakta ve siireglere dahil
edilmektedir. Veteriner Fakiiltesinde programlar, paydas goriisleri dogrultusunda
izlenmekte ve iyilestirilmektedir [OD4].

Bu kanitlar dogrultusunda iiniversite genelinde programlarm; kurul ve komisyonlar
aracihigiyla izlendigi, 6grenci, mezun ve sektor verilerine dayandigi, Bologna ve kalite
sistemi ile entegre yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bununla birlikte BIDR analizleri,
birimler arasmnda olgunluk farkhliklarmm bulundugunu gostermektedir. Ozellikle baz
birimlerde veri temelli karar alma ve siirekli iyilestirme dongiisiiniin giiclii oldugu, bazi
birimlerde ise gelisim asamasinda oldugu belirlenmistir.

Sonug¢ olarak, iiniversitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin
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mekanizmalar yaygmn olarak uygulanmakta olup, veri temelli siirekli iyilestirme
kiiltiiriiniin tiim birimlerde daha da giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahmarak giincellenmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.1.5-118 amyo sektor isbirligi.pdf
[2](4)B.1.5-119 amyo akreditasyon sureci plani.pdf
[3]1(4)B.1.5-120 amyo program degerlendirme.pdf
[4](4)B.1.5-121 amyo sektor degerlendirme.pdf
[51(4)B.1.5-122 paydas gorusleri degerlendirme.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve Ogretim siireclerinin yoOnetimi, tanmh is akislary,
organizasyonel yap1 ve bilgi yonetim sistemleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
siireclerin etkinligi, birim diizeyinde gelistirilen uygulamalar ve kalite giivencesi
mekanizmalar1 ile desteklenmektedir. Egitim ve oOgretim siireclerine iliskin tiim isg
akiglari, gorev ve sorumluluklar tanmmh olup siirecler sistematik sekilde
yiiriitiilmektedir. Universite genelinde pek cok birimde egitim siirecleri, kurul ve
komisyonlar aracihigiyla sistematik sekilde yonetilmekte ve gelistirilmektedir [OD3].
Egitim siireclerine iliskin veriler, entegrasyon saglanmis bilgi yonetim sistemleri
aracihigiyla toplanmakta, analiz edilmekte ve yonetim siireclerinde kullanmilmaktadir.
Aym zamanda egitim siireclerinin yonetiminde 6grenci geri bildirimleri aktif olarak
kullanllmakta ve siireclere yansitimaktadir ve siire¢ yonetimi kapsaminda paydas
gorliglerinin izlenmesi ve karar silireglerine dahil edilmesi saglanmaktadir
[123_0D4] [124_0D4] [125_0D4].

Bu bulgular, iiniversite genelinde egitim ve oOgretim siireclerinin, tanimh ve
standartlastirilmig, bilgi sistemleri ile desteklenen, paydas geri bildirimlerine dayal ve
kurul ve komisyonlar araciligiyla yiiriitiilen bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.6-123 amyo_duzenli gozden gecirme.pdf

e [2](4)B.1.6-

124 amyo ascilik mesleki uygulama sorumlusu degerlendirme.pdf
e [3](4)B.1.6-125 ogrenci bilgilendirme anketi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri
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Universitemizde egitim ve ogretim siirecleri ogrenci merkezli dgrenme yaklasmm
dogrultusunda yiiriitiilmekte olup o6grencilerin aktif katihmm destekleyen 6gretim
yontem ve teknikleri uygulanmaktadir. Fakiilte, yiliksekokul, meslek yiiksekokulu ve
enstitiilerde yiiriitiilen programlarda teorik derslerin yani sira uygulama, laboratuvar
cahgmalari, klinik uygulamalar, atolye calismalari, saha uygulamalari, teknik geziler ve
staj faaliyetleri gibi uygulamaya dayah ogretim yontemlerine yer verilmektedir.
Derslerin yiiriitiilmesine iliskin Ogretim yontemleri ders bilgi paketlerinde
tanimlanmakta ve Bologna Bilgi Sistemi {izerinden 0Ogrencilerin erigimine
sunulmaktadir [OD2].

Universitenin farkh akademik birimlerinde yiiriitiilen uygulamah egitim faaliyetleri
ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik olarak planlanmaktadir.
Ziraat Fakiiltesinde iiniversiteye ait tarmmsal uygulama ve arastirma ciftligi ile
uygulama seralar1 ogrencilerin uygulama faaliyetlerinde aktif olarak kullanmilmaktadir
[OD3]. Veteriner Fakiiltesinde o&grencilerin mesleki deneyim kazanmalarini
desteklemek amaciyla Digs Pratik Egitim [DPE] uygulamasi yiiriitilmekte ve
ogrencilerin hayvan hastaneleri ile veteriner kliniklerinde uygulama yapmalar:
saglanmaktadir [OD3] [OD3]. Tip Fakiiltesinde programm ik 3 yilinda 6grenci
merkezli entegre egitim modeli ve 6grenen merkezli PDO egitim modeli karma olarak
uygulanmaktadir. 4, 5 ve 6. simiflarda staj egitim modeli kullanilmaktadir. Tim 6gretim
yontem teknikleri tamimh siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir. Donem1-2-3

teorik laboratuvar uygulamalar1 6grenci merkezli, donem 4-5 klinik staj uygulamalari
ogrenme merkezlidir. Se¢meli derslerin 6dev ve proje seklinde degerlendirilmesi
ogrenmeyi degerlendirme ve 0grenme merkezli uygulama olarak degerlendirilebilir.
Dénem 1-2-3'te uygulanan PDO oturumlar1 égrenen merkezli egitim uygulamasma
ornektir [OD3] [OD3] [OD3] [OD3].

Tletisim Fakiiltesinde dgrenci odakh bir egitim anlayisma dayah planlanan miifredatta
secmeli dersler diizenli olarak incelenmekte ve giincel ihtiyaclara gore yeniden gozden
gecirilmektedir. 2025-2026 yih bahar donemi itibariyle fakiilte o6grencileri tiniversite
secmeli ders havuzundan ders alabilmekte olup bu kapsamda disiplinler arasi1 bir
yaklasimm gelistirilmesi saglanmaktadir. Birimde egitim ve Ogretim siireclerinde
yararlanilacak olan yontem ve tekniklerinin daha fazla uygulama odakh olmasina
yonelik cahsmalar siirmekte olup konu hakkinda farkh nitelikte bilimsel projeler
gelistirilmektedir. Ogrenci merkezli uygulamalarm tiim i¢ paydaslarm katihmi ile daha
etkin bir bigcimde izlenmesine yonelik yontem ve araclarin gelistirilmesine dair
calismalar siirmektedir [OD3]. Universitemizde ogretim siireclerinin etkinligi 6grenci
geri bildirimleri ve degerlendirme mekanizmalar1 araciligiyla izlenmektedir. Veteriner
Fakiiltesinde ders degerlendirme anketleri aracihgiyla 6gretim yontemlerine iligkin
ogrenci geri bildirimleri almmaktadir [OD4]. Antakya MYO’'nda egitim-6gretim
siirecleri Ogrenci merkezli ve uygulama odakh bir yaklasimla yiiriitiilmektedir.
Programlarda hibrit 6grenme, proje ve problem temelli 6grenme ile uygulamah mesleki
egitim yontemleri kullanilmakta; deprem sonrasi siirecte teorik dersler UZEM altyapisi
lizerinden cevrim ici yiiriitiilirken laboratuvar ve atéolye uygulamalar1 yiiz ylize
gerceklestirilmektedir. Ders materyalleri Ogrenim Yonetim Sistemi (ALMS) iizerinden
ogrencilerin erisimine sunulmaktadir. Meslek yiiksekokulu programlarinda uygulanan
3+1 mesleki egitim modeli ile 6grenciler is yerlerinde mesleki deneyim kazanmakta,
ayrica akademik danigmanhk mekanizmalar: aracihgiyla 6grencilerin akademik gelisimi
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izlenmektedir. Ogretim yontemlerinin 6grenme ciktilar: iizerindeki etkisi her yariyil
sonunda gerceklestirilen ders degerlendirme anketleri ile izlenmekte ve elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapimaktadir [OD4]. Yabanc1 Diller
Yiiksekokulu'nda verilmekte olan derslere iligkin 6grenme-o6gretme siireclerinde aktif
ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinler arasi calismaya tesvik eden
ve arastirma/ogrenme ve ogrenci odakh 6gretim yaklasimi uygulamalarindan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve
izleme sonuclarma gore onlem ahnmaktadir. Onlemler, Miifredat Gelistirme ve
Inceleme Komisyonu tarafindan almmaktadir. Ogrencilerden ahnan geri bildirimler
dogrultusunda ogretim siirecleri degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde 6lcme ve degerlendirme siirecleri, 6grencilerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini ¢ok yonlii, seffaf ve adil bicimde degerlendirecek sekilde
yiritiilmektedir. Sinavlarin uygulanmasina, basar1 degerlendirmesine, ders gecme
esaslarina, mezuniyet kosullarina ve lisansiistii siireclere iliskin temel cerceve HMKU
on lisans, lisans ve lisansiistii egitim-O0gretim mevzuat1 ile giivence altina
alimmaktadir [OD2]. Derslerin dlgme ve degerlendirme esaslari, donem ici calismalarin
niteligi, ara smav ve donem sonu degerlendirme agirhiklar ile dersin iglenisine iligkin
hususlar ders izlenceleri ve ders bilgi paketleri aracihigiyla donem basinda 6grencilere
ilan edilmekte, boylece olgme ve degerlendirme siireclerinde agiklik ve ongoriilebilirlik
saglanmaktadir.

Programlarda olcme ve degerlendirme siirecleri ders 6grenme ciktilar1 ve program
yeterlilikleri ile uyumlu olacak sekilde planlanmaktadir. Yazih smavlar, kisa smavlar,
odevler, projeler, sunumlar ve uygulama smavlar1 gibi farkhh olgme araclar
kullanmilmaktadir. Derslere iliskin oOlgme ve degerlendirme yontemleri ders
izlencelerinde belirtilmekte ve oOgrencilerle donem basinda paylasiimaktadir [OD3].
Programlarda smavlar HMKU Smav Uygulama Esaslar1 géz 6niinde bulundurularak
smavlar yapilmaktadir [OD2]. Ogrencinin smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli
nedenlerin olusmas1 durumunda, o6grenciye HMKU Mazeret Smavi Yonergesi
kapsammda mazeret smavi hakki tanmmmaktadir [OD2]. Uygulama agirhkh
programlarda laboratuvar uygulamalari, klinik uygulamalar ve staj faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen performans degerlendirmeleri 6lcme ve degerlendirme
siireclerinin onemli bir parcasin olusturmaktadir. Tip Fakiiltesi’'nde fakiiltenin egitim-
Oogretim ve smav yonergesi mevcuttur [OD2]. Fakiiltenin oOlgme degerlendirme
yontemleri ve basar1 Olgiitleri yonergede belirlenmistir. Her yilin egitim ve 0gretim
programinda kurullar ve stajlarda clgme ve degerlendirme yontemlerinin tanitimi
yapilmakta, ders saatleri, 6gretim tiyesi isimleri, ders bashklar1 ve staj sonu clgcme
degerlendirmenin hangi yontemle yapilacagi yer almaktadir.

Olcme ve degerlendirme siireclerinin etkinligi 6grenci geri bildirimleri ve akademik
degerlendirme mekanizmalar1 aracihigiyla izlenmektedir. Tip Fakiiltesinde olgme ve
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degerlendirme siireclerinin gelistirilmesine y&nelik Olcme ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan degerlendirmeler yapimaktadir [OD4] [OD4]. Fen Edebiyat
Fakiiltesinde derse kayith oOgrenci sayisma bagh olarak ozellestirilmis smav

uygulamalar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
Olcme ve degerlendirme yontemleri acisindan zaman ve kisi uyumu saglanarak
hazirlanan smav programlari sinav tarihlerinden on bes giin énce Ogrenci Bilgi Sistemi,
Fakiiltenin Web Sayfasi ile Ogrenci Bilgi Panolarinda duyurulmaktadir. Ayrica uzaktan
ogretimle yapilan derslerde UZEM portal ara yiiziindeki odev bilgilendirme
panosundan da yararlamilmakta, boylelikle her Ogrenci uygulanacak smavin veya
verilecek 6devin degerlendirme kriterlerini smavin uygulanmasi oncesinde gorebilme
imkanimna sahip olmaktadir. Tiim degerlendirmeler, mutlak, bagil, tanima yerlestirme,
diizey belirleyici ve bigcimlendirici yontemlerden yararlanilarak
yapilmaktadir [OD3]. Antakya Meslek Yiiksekokulu'nda oOlgme ve degerlendirme
stirecleri 0grenci merkezli yaklasim dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Programlarda
yalnizca yazih sinavlara dayal degerlendirme yapilmamakta; proje 6devleri, uygulama
sinavlari, sunumlar ve siire¢ odakh degerlendirme yontemleri birlikte kullamilmaktadir.
Ozellikle uygulamah programlarda degerlendirme siireclerinde dereceli puanlama
anahtarlar1 (rubrik) kullanilmakta ve 6grencilerin performanslar1 belirlenen olgiitler
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Meslek yiiksekokulu programlarinda uygulanan
3+1 mesleki egitim modeli kapsaminda is yeri egitimi dersinin degerlendirilmesi
isveren yetkilisi ve sorumlu ogretim elemam tarafindan birlikte yapilmakta ve
ogrencilerin mesleki becerileri sektorel gozle degerlendirilmektedir. Olcme ve
degerlendirme siirecleri 0grenci geri bildirimleri dogrultusunda izlenmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir [OD4] [OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili ic paydaslarmn katihmaiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

HMKU 6n lisans ve lisans programlarma 6grenci kabulii, OSYM tarafindan yiiriitiilen
merkezi yerlestirme sistemi disinda kalan durumlarda iki farkh yolla
gerceklestirilmektedir: o6zel yetenek smavi ile o6grenci alan bolimlerin kendi
uyguladiklar1 smav sistemi ve diger yiiksekogretim kurumlarndan {iniversiteye
yapilan yatay gecisler. Yatay gecis basvurulary, “HMKU On lisans-Lisans Programlari
Yatay Gecis Yonergesi” hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve
sonuclandirilmaktadir [OD3]. Akademik birimlerin 6grenci kontenjanlar: belirlenirken,
egitim programinin ozellikleri, mevcut 6gretim elemani sayisi, egitim altyapisi, 6grenme
olanaklarinin kapasitesi, kiitiiphane imkanlar1 ve egitime ayrilan biitce gibi kurumsal
kaynaklar dikkate almmaktadir. Kurumlar arasi yatay gecislerde ise, basar1 puam veya
merkezi yerlestirme puani esas alimarak belirlenen kontenjanlar ¢ercevesinde 6grenci
kabulii yapimakta; bu siiregte programlarm uyumlulugu da goz oOniinde
bulundurulmaktadir.

Ozel yetenek smavi araciigiyla 6grenci kabul eden birimler arasinda Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Antakya Devlet Konservatuvari, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi
biinyesindeki Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii yer almaktadir. Bu birimler TYT taban
puanlar1 ile yetenek smavlarina iligkin kosul, tarih ve kriterleri iceren kilavuzlarmi
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Senatoya sunmusglardir. Senato onaymin ardindan kamuoyuyla paylasilan bu kilavuz
dogrultusunda yetenek smavlar ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmiistiir [OD3]. Ote
yandan iiniversitede Erasmus programi cercevesinde daha once hak kazanmis olan
ogrenciler hareketliliklerini planlandig: sekilde siirdiirmiislerdir. Yatay gecis siirecleri "
HMKU Yatay Gecis Yonergesi" hiikiimlerine uygun olarak, kurum ici ve kurumlar
aras1 kontenjanlar dahilinde yonetilmektedir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde
uygulanan Cift Ana Dal ve Yan Dal programlarmma ogrenci kabulleri de ilgili yonergeler
dogrultusunda gerceklestirilerek ogrencilerin farkh disiplinlerde yetkinlik kazanmalari
desteklenmektedir.

Lisansiistii diizeyde ise enstitiilerin tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarma
ogrenci kabulii, " HMKU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi" esaslarma gore
yapilmaktadir. ALES, yabanci dil puami ve miilakat sonuglari gibi kriterler 6nceden ilan
edilmekte ve degerlendirme siirecleri bu kriterlere gore objektif bir sekilde
tamamlanmaktadir.

Universitemizin 6grenci kabul siirecleri, ilgili ilke ve kurallar ile akademik takvimde
ayrmtili olarak yer almakta ve web sitesi lizerinden tiim paydaslara agik bir sekilde
duyurulmaktadir. Bu sayede, basvuru kosullar1 ve degerlendirme kriterleri seffaf,
tutarh ve erisilebilir bir yapida yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi
ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz birimlerinde [Fakiilte, Enstitii ve Meslek Yiiksekokullari] yeterliliklerin
onay1 ve mezuniyet kosullari; ilgili yonetmelikler cercevesinde acik, anlasihr ve tutarh
bir sekilde tanmimlanmigtir. Mezuniyet karar siireclerine iligkin tiim kriterler, birimlerin
web sayfalarinda ve Bologna Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi iizerinde
detaylandirilarak paydaslarin erisimine sunulmustur [OD3].

Ogrenci kabulleri kapsaminda merkezi yerlestirme disinda iiniversitemize dahil olan;
yatay gecis, dikey gecis, yurt disindan o6grenci kabuli (TR-YOS) ve Erasmus+
hareketliligi gibi farkh kanallardan gelen oOgrencilerin 6nceki 6grenim kazanimlar:
titizlikle degerlendirilmektedir. "HMKU On Lisans ve Lisans Ders Muafiyet ve intibak
Islemleri Yonergesi" uyarmca, ogrencilerin onceki egitim kurumlarmda edindikleri
ders, uygulama ve staj gibi kazamimlar, tiniversitemiz miifredatindaki AKTS degerleri
ile uyumlagtirilarak kredilendirilmekte ve sisteme islenmektedir. Bu siireclerin
sonunda, ilgili programim mezuniyet icin gerektirdigi toplam AKTS kredisini ve diger
yiikiimliliikleri [staj, bitirme projesi, tez vb.] basariyla tamamlayan 6grenciler diploma
almaya hak kazanmaktadir.

2025 yih igerisinde, sertifikalandirma ve diploma iglemleri mevcut yonergeler
dogrultusunda djjitallesme standartlarma uygun sekilde kesintisiz olarak
yiriitiilmiistiir. Mezuniyet asamasina gelen ogrencilerin yeterlilikleri; otomasyon
sistemi iizerinden kontrol edilmekte, siirecler diizenli olarak izlenmekte ve tespit edilen
sistemsel ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.
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Diploma, derece ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasinda; Fakiiltelerimizde lisans,
Meslek Yiiksekokullarrmizda on lisans ve Enstitii biinyesinde yiiksek lisans/doktora
diizeyinde farkh akademik gereklilikler so6z konusudur. Bu yeterliliklerin tamama, ulusal
yeterlilikler cercevesi ile uyumlu olup birimlerin akademik bilgi sistemlerinde seffaf bir
sekilde ilan edilmektedir.

Bologna Bilgi Sistemi'nde her program i¢in mezuniyet asamasinda gerekli olan toplam
kredi ve AKTS degerleri acikca belirtilmistir. Mezuniyet sartlarm saglayan tim
ogrencilerimize, kazandiklar1 yeterlilikleri uluslararas1 alanda goriiniir kian ve
akademik/mesleki hareketliligi destekleyen Avrupa standartlarindaki “Diploma Eki”
diplomalari ile birlikte ticretsiz olarak verilmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

HMKU, egitim-ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve kalitesini
yiikseltmek amaciyla hem fiziksel hem de dijital 6grenme ortamlarim stirekli
gelistirmekte, Ogrenci ve akademik personelin yararlandigi kaynaklarin erisimini
kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi; smif,
laboratuvar, kiitiiphane, okuma salonlari, stiidyo, konferans salonu, seminer salonu,
uygulama birimleri gibi fiziksel alanlarin yam sira ¢evrim ici ders icerikleri, belgeler,
videolar ve farkh egitim materyallerinin yeterli nitelik ve miktarda sunulmasmm da
icermektedir. HMKU; 3 enstitii, 14 fakiilte, 1 konservatuvar, 2 yiiksekokul, 9 meslek
yiiksekokulu, 3 Arastirma Uygulama Hastanesi, 24 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ve 1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile egitim-0gretimi siirdiirmektedir.

06.02.2023 ve 20.02.2023 tarihlerinde meydana gelen depremler sonucunda
tiniversitemiz, fiziki acidan da biiyiik kayiplar yasamis ve onemli bir yeniden
yapllandirma siirecine girmistir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhginin
yaptig1 hasar tespiti sonucunda 4 bina yikilmis, 7 bina agir hasarl, 6 bina orta hasarh ve
53 bina az hasarh veya hasarsiz olarak belirlenmistir. Toplam 360.255 m2 kapal alanin
depremden etkilendigi tespit edilmistir. Tespit sonrasi yeniden yapim, onarim ve
giiclendirme calismalar1 hizla devam etmektedir. Ogrencilerin egitimlerini kesintisiz
siirdiirebilmesi icin 60 hibrit derslik, 4 hibrit amfi derslik ve 2 bilgisayar laboratuvari
iceren merkezi derslik yapis1 hizmete acilmigtir.

6 Subat depreminden sonra yikilan Antakya Meslek Yiiksekokulu, yeni hizmet binasina
kavusmustur. Insaat siireci tamamlanan yeni yerleske “uygulamah egitim” vizyonunu
destekleyecek fiziki olanaklarla donatilmistir. Meslek yiiksekokulunun yeni binasinda
akilh tahta ve projeksiyon sistemlerine sahip 24 adet modern derslik ve genis katilimh
dersler i¢in 3 adet amfi, mesleki egitimin omurgasim olugturan uygulama dersleri icin;
Bilgisayar, insaat, Harita ve Elektrik programlarma 6zel donanimlarla tefris edilmis 11
adet Thtisas Laboratuvari, 1 adet uygulama mutfag, konferans salonu, 1 adet kantin, 1
adet yemekhane, 36 adet akademik ve idari personel ofisleri yer almaktadir.
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Mimarlk Fakiiltesi Binas1 Insaat1 %55 oraninda tamamlanmis olup, toplam 9.270 m?

kapali alana, Hassa Meslek Yiiksekokulu Binasi insaat1 %95 oraninda tamamlanmis
olup toplam 3.700 m? kapal kullamim alanina ve Yayladag1 Meslek Yiiksekokulu Binasi

Insaat1 %85 oraninda fiziki olarak tamamlanmis olup, toplam 3.131 m? kapah alana
sahiptir. Universite genelinde; toplanti, konferans, salon, amfi alanlarinm toplam sayis1
49’dur.

Universitemizde deprem sonrasi egitimde yasanan aksakhklar1 en aza indirmek icin
UZEM araciligiyla cevrim ici egitime agirhk verilmis; 2022-2023 egitim-6gretim yih
bahar doneminde tiim fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda cevrim ici
egitim modeli uygulanmistir. Hasarh binalarin tadilatlarmin tamamlanmas1 ve
Universitemiz yerleskesinde yapimmi tamamlanan “6 Subat Merkezi Derslik” binasiyla
birlikte tekrar yiiz yiize egitime gecilmistir. Ancak hala UZEM sistemi; ortak dersler,
iiniversite secmeli dersler ve uzaktan egitim veren baz lisansiistii programlar i¢in aktif
olarak kullanilmaya devam etmektedir.

2025 yilinda UZEM aracihigiyla yiiriitiilen egitim faaliyetleri kapsaminda; 4846 ders
videosu yliklenmis, 24279 sanal smif olusturulmus, 10122 belge paylasilmis, 7 forum
acilmistir. Ayrica, 4165 smav gerceklestirilmis ve 91317 Ogrenci smavlara katilim
saglamig, 4860 Odev aktivitesi tammlanmis ve 46697 6grenci 6devlerini tamamlayarak
sisteme yiiklemistir. Bunlara ek olarak, siirec igerisinde 242 link aktivitesi, 205 bilgi
notu, 7 anket ve 2 e-ders paylasimi gerceklestirilmistir. Ogrenme yo6netim sistemi; es
zamanh ve es zamansiz 6grenme imkanlar1 sunarak 6grencilerin, akademisyenlerin ve
ders materyallerinin daha etkilesimli bir bicimde kullanilmasini saglamaktadir [OD4].

Deprem sonrasi hasar alan Merkez Kiitiiphanesinde tadilat siireci tamamlanarak Mart
2024 itibariyla yeniden hizmet verilmeye baslanilmistir. Bina, 8.117 m2 biiyiikliigiinde
olup, 1000 Kkisilik oturma kapasitesine sahiptir. Kiitiiphane biinyesinde; 100.000 kitap
kapasiteli okuma salonu, 50.000 kaynagm yer aldig1 Referans Kaynaklar1 ve Siireli
Yaymlar Salonu, ogrencilerimizin elektronik kaynaklar1 kullanabilmeleri, uzaktan
egitim derslerini takip etmeleri, ders ve sosyal ilgilerine yonelik arastirmalar1 igin
tasarlanms olup 50 bilgisayar kapasiteli internet Salonu, kiitiiphanemizde mevcut olan
kitap dis1 materyalleri kullanmak, kullanicilarimiza dil egitimi gibi farkh alanlarda
hizmet sunmak, gorme ve duyma engeli olan kullanicilarimiza hizmet vermek ve film
izlemek isteyenlerin ihtiyacim karsilamak iizere tasarlanmis olup 20 bilgisayar
kapasiteli gorsel-isitsel koleksiyon salonu, tez salonu, seminer odasi, grup ve tek Kkisilik
calisma odalar1 ve sesli alanlar bulunmaktadir.

2025 yih itibariyle kiitiiphane koleksiyonumuzda, 45 akademik veri tabam, 73.262
basih kitap, 3424 tez, 3983 ciltli dergi bulunmaktadir. 2025 yih kiitiiphane kullanici
say1sl 32.934’tiir. Bunlardan 25.326’s1 lisans ogrencisi, 6.245’i lisansiistii 0grencisi,
757’ si akademik personel, 606’s1 ise idari personeldir.

Universitemiz kiitiiphanesi, dijital erisimi artirmak admna Proxy sunucu ayarlariyla
kampiis disindan da akademik veri tabanlarma erisim imkam saglamaktadir. Ayrica
akademik yaymnlarin uluslararas1 standartlarda dijital ortamda depolanmasi ve telif
haklarina uygun olarak acik erisime sunulmasi saglanmaktadir. Kiitiiphane hizmetleri
hafta ici 08.00-21.00, hafta sonu 09.00-17.00 saatleri arasinda acik olup, okuma
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salonu 7/24 hizmet vermektedir.

HMKU, egitim-6gretim faaliyetlerini kesintiye ugratmadan siirdiirebilmek icin fiziki
altyapismi giiclendirmis, uzaktan egitim imkanlarin gelistirmis, kiitiiphane hizmetlerini
dijital ortama tasmuis ve egitim kaynaklarim daha erisilebilir hale getirmistir. Deprem
sonrasinda gerceklestirilen bu iyilestirmeler sayesinde Ogrenci-6grenci, Ogrenci-
Oogretim elemam ve oOgrenci-materyal etkilesimi desteklenmis, bdylece 6grenme
siireclerinin niteligi artirilmistir.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgina bagh olan topluluklar aracihgiyla etkinlikler
planlanarak 6grencilere simif dig1 6grenme ortamlar: saglanmigtir. Bu kapsamda 2025
y1ih icinde, 4 konferans, 3 panel, 4 calistay, 1 kurultay, 2 seminer, 63 toplumsal katk:
faaliyeti, 5 yarisma, 2 sinema/film gosterimi, 27 egitim, 2 turnuva, 8 konser/dinleti, 5
gosteri/tiyatro, 6 sergi, 1 festival, 13 teknik gezi, 4 sempozyum gerceklestirilmistir.
Universitemiz ic ve dis paydaslarrm genis katiimlariyla planlanan etkinlikler
kapsaminda tarih, saglk, insan haklari, teknoloji, deprem arastirmalari, toplumsal
sorunlar ele almmagtir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik damsmanlik hizmetleri “HMKU Ogrenci Damsmanhg
Yonergesi” ile giivence altina alinmaktadir [OD3] [OD3]. Bu yonerge cercevesinde,
danmisman tarafindan ders kayit haftasi icerisinde giinde, diger zamanlarda ise haftada
en az bir saat “Akademik danigsmanlik saati” belirlenerek, o6grencilere duyurulur ve
ogrencilerin damismana kolaylkla ulasabilmesi saglanir. Bu kapsamda, oOgretim
elemanlari, damismam oldugu ogrencilerle donem icinde 6grencinin talebine ve kendi
cahsma programma go re uygun zamanlarda goriismektedir. Ayrica 6grencinin ve
danmismanin iletisime gecebilmeleri amaciyla Akademik Bilgi Sisteminde mesaj meniisii
bulunmaktadir. Bu mekanizmalarin yam1 swra Ogretim elemanlarnin e-
posta adresleri ve telefon numaralar1 da erisim i¢in kullanilmaktadir.

Ogrenciler, ders kayitlarmi elektronik ortam iizerinden yapmaktadir. Damsmanlar
egitim-ogretim yihnin bahar ve giiz donemlerinde kayit yaptiran 6grencilerinin ders
secimlerini gozden gecirmekte, 0grenciye tavsiyede bulunmakta ve 6grencinin kaydmi
onaylamaktadir. Damismanlar ayrica Akademik Bilgi Sistemi ile 6grencilerin akademik
basaridlarmi bireysel smmav notu ve smif bazinda genel ortalamalarimi izleyerek
degerlendirebilmektedir.

Her y1l yeni 6grencilere yo nelik “Universite Yasamma Uyum” oryantasyon semineri
verilmekte; bu program kapsaminda akademik, idari ve sosyal siireclere iliskin
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Donem icinde baz1 birimlerde
ogrencilerin damisman degerlendirmeleri online anketlerle saglamakta ve siirec
izlenmektedir.

Kirikhan Meslek Yiiksekokulunda ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda
Yiiriitiilen danigsmanlik faaliyetleri bireysel ve toplu gortisme formlar ile kayit altina
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alinmakta; her yariyil sonunda ise danigmanlar tarafindan hazirlanan "Danismanhk
Hizmeti Donem Sonu Raporu" ile siire¢ raporlanmaktadir. Ayrica sistemin etkinligi,
Bolim Baskanliklari tarafindan periyodik olarak uygulanan "Akademik Danigsman
Degerlendirme Anketi" sonuclariyla olciilmekte ve hizmet kalitesi analiz edilmektedir
[OD4] [OD4]. Buna ek olarak, 2025 yiinda gecilen 3+1 Mesleki Egitim Modeli
kapsaminda atanan koordinatorler de 6grencilere staj ve sektorel uyum siireclerinde
aktif mentorluk destegi saglamaktadir. Meslek yiiksek okullarma proje dersi eklenerek
ogrencilerin arastirma yapabilecekleri ve sektor ile tanisma firsati yaratacak ortamlar
olusturulmaktadir [OD4].

Ogrencilerimiz, HMKU Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ogrenci
Kariyer Portahna kayit yapabilmektedirler [OD3]. HMKU Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan gerceklestirilen staj etkinlikleri basta olmak iizere
bircok uygulama ogrencilerin kariyer gelisimine katkida bulunmaktadir.

Universite biinyesinde psikolojik damsmanlik ve rehberlik birimimiz bulunmakta ve
aktif olarak calsmaktadir. Ogrenci yénlendirme rehberi, brosiirler, goriismeler
yapilmaktadir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, iiniversitemizdeki ogrenci,
personel ve personelin birinci derecede yakinlarma koruyucu ve destekleyici hizmetler
vermek lizere Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgina bagh olarak kurulmustur. PDR
Birimi'ne basvuran tiim damsanlar ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda ticretsiz olarak
bireysel, ailevi ve egitsel alanlarda danigmanlik hizmeti alabilmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 0grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

HMKU’nde tesis ve altyap: hizmetleri, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve dgrenci
odakh destek hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini giivence altina alacak sekilde
planlanmakta,  uygulanmakta, izlenmekte ve  ihtiyaclar = dogrultusunda
iyilestirilmektedir. 2024 yih KIDR’nda belirtilen hedefler dogrultusunda, 6 ve 20 Subat
2023 depremlerinin ardindan iiniversitenin fiziki altyapisinda ortaya c¢ikan kayiplarin
giderilmesine yonelik yeniden yapilanma siireci 2025 yilinda da kurumsal oncelik
olarak siirdiiriilmiistiir [OD3]. 2024 y1ili raporunda depremden etkilenen toplam kapah
alanin 360.255 m2 oldugu, hasar goren alanlara iliskin yapim siirecinin yiiriitiildiigi,
kapal alanlarm 11.000 m2 prefabrik derslik binasi insa edilerek 371.255 mZ2’ye
cikarildig1 ve 7 fakiilteye ait toplam 78.946 m2 kapah alanda giiclendirme ingaatmin
devam ettigi belirtilmistir. Bu cercevede 2023 ve 2024 yillarinda planlanan ve
uygulanan yeniden yapilandirma ve giliclendirme faaliyetleri 2025 yihinda da
ilerlettirilerek stirdiiriilmiistiir.

Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen Fiziksel Altyap:1 ve
Giiclendirme Faaliyetleri kapsaminda, 2025 yih itibariyla Saghk Bilimleri Fakiiltesi,
Enstitiiler, Atatiirk Konferans Salonu, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ile Veteriner Fakiiltesinde giiclendirme calismalar1 tamamlanmis
olup, bu kapsamda toplam 27.437 m2 kapah alan yeniden hizmete sunulmustur
[126_0D3]. Ziraat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Saghk
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Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda ise giiclendirme ¢alismalari devam etmektedir.

6 Subat 2023 depremlerinde agir hasar alarak yikilan Antakya MYO, Hassa MYO,
Yayladagt MYO ve Mimarhk Fakiiltesi binalarmin yeniden yapmm siirecleri titizlikle
yiriitiilmekte olup, ilgili akademik birimlerin fiziki yapilarma yonelik projelerin 2026
y1l icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi binasinda ise
ikmal insaat calsmalar1 siirdiiriilmekte olup 2027 yihlinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 biitce verilerinde; s6z konusu
fakiilteler, meslek yiiksekokullari, kampiis altyapis1 ve prefabrik derslik projeleri icin
2025 yilinda tahsis edilen 564.950.000 TL 6denegin 538.182.686,79 TL’lik kisminin
harcandig1 goriilmektedir [126_0D4]. Mevcut gerceklesme diizeyleri, planlanan
iyilestirme cahismalarmin 2025 yilinda biiyiik oranda nihayete erdirildigini ve fiziksel
toparlanma siirecinde onemli bir asama kaydedildigini ortaya koymaktadir. 2025 yih
itibariyla tamamlanan kampiis altyapisi ve prefabrik derslik kurulumlari, egitim-
ogretim faaliyetlerinin kesintisiz ve siirdiiriilebilir bir zeminde yiiriitiilmesine stratejik
katki saglamistir.

Universitemiz 2025 yih icerisinde, egitim-6gretim, saghk ve sosyal hizmet alanlarmn
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla fiziksel altyapi ve enerji verimliligini artirma
yoniinde kapsamh calismalar yiiriitmiistiir. Fiziksel yapilarm iyilestirilmesine yonelik
stratejik planlamalar dahilinde, Tayfur Sokmen Kampiisii genelinde yiiriitiilen dogalgaz
doniisiimii altyap1 tesisat calismalar1 biiyiik oOlclide tamamlanmis olup, abonelik
islemlerinin nihayete ermesini miiteakip binalara dogalgaz arzinin saglanmasi
asamasina gelinmistir. Dogalgaz altyapi calismalar1 sirasinda zarar goren kampiis ici
yollarin yenilenmesine yonelik ¢cahismalar da gercgeklestirilmis olup, yaklasik 100 metre
uzunlugundaki yol kesiminde yenileme islemleri tamamlanmistir [126_0D4].

Universitemizin enerji verimliligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda,
KADEV Projesi kapsaminda rehabilitasyon siireci tamamlanan binalarda geleneksel
aydmlatma iiniteleri, yliksek enerji tasarrufu saglayan LED aydinlatma sistemleri ile
tamamen yenilenerek enerji sarfiyatinin minimize edilmesi saglanmistir. Es zamanh
olarak, kurumun yenilenebilir enerji kapasitesini artirma stratejisi cercevesinde 220
kW kurulu giice sahip Giines Enerjisi Sistemi [GES] kurulumu gerceklestirilmis olup;
sistemin aktif enerji arzina dahil edilmesi amaciyla gerekli yasal ve teknik basvuru
siirecleri baglatilmistur.

Altyap1 ve iistyapr projeleri kapsaminda 2025 yih igerisinde Saghk Uygulama ve
Arastirma Hastanesi biinyesindeki yogun bakim ve ameliyathane boliimlerinin yapim
isleri tamamlanarak hizmet kapasitesi artirilmis; ayn1 zamanda hastane asansorlerinin
revizyonu gergeklestirilerek hasta ve personel erisilebilirligi giivenli hale getirilmistir.
Giivenlik standartlarmin yiikseltilmesi amaciyla kampiis genelindeki yangin 6nleme ve
koruma sistemleri yenilenmis, Atatiirk Konferans Salonu'nda kapsaml bakim-onarim
calismalar1 yiriitiilmiis ve kampiis altyapt ikmal ingaat igleri basariyla
sonuclandirimigtir.

Universitemizin teknolojik altyapisina yonelik 2024 yilinda tespit edilen iyilestirme
alanlari, 2025 yilinda somut ve stratejik uygulamalarla desteklenmistir. 2025 yili Bilgi
Islem Daire Baskanhg Yazilm Gelistirme, Giincelleme ve Lisans Verileri
dogrultusunda, kurumun dijital doniisiim kapasitesini artirmak amaciyla bulut dosya



sistemi, web servis kontrol sistemi, arac plaka tanima sistemi, ders yoklama sistemi,
yeni web sitesi ara yiizi, lojistik sistemi ve kimlik yonetim sistemi olmak {izere toplam
7 yeni yerli yazihm gelistirilerek kullanima sunulmustur [127_0D4]. Es zamanh olarak
bilisim ekosisteminin siirekliligini ve giivenligini saglamak tizere genis kapsaml bir
giincelleme faaliyeti yliriitiilmiistiir. Bu dogrultuda; web sitesi ve yonetim paneli, portal
sistemi, LDAP ve AD entegrasyonlari, OSYM smav sonuc sistemi, genel tanimlamalar
sistemi, SKS iiyelik sistemi, SMS sistemi, kampiis gecis ve kara liste sistemleri, telefon
rehberi, personel iletisim sorgulama, online galeri, sempozyum ve veri tabani degisiklik
yonetim sistemleri modernize edilmistir. Ayrica yazihm bilgi sistemi, e-kitap sistemi,
HMKU Radyo ve Yemekhane Sistemleri, yazihm alarm kontrolii, 6 Subat Derslik
Yonetim Sistemi, yonetim randevu sistemi, farkindalik egitim sistemi ile YOKSIS,
OSYM ve MERNIS servis giincellemeleri basariyla tamamlanmustir Teknik altyapmin
stirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla; SPSS, Oracle, Cisco ISE, Cisco Prime, Abbyy
Fine Reader, NAC, NetSight gibi sektorel yazihmlarin yam sira Veteriner Hastanesi,
Frasmus, Uzaktan Egitim, Ogrenci Bilgi ve Personel Otomasyonu gibi birim bazh
yaziimlarin lisanslar1 temin edilmistir. Veri giivenligi ve operasyonel verimlilik icin
Veeam, SIEM, EBYS, e-posta giivenligi, giivenlik duvari, SSL sertifikasi, Captive
Portal, elektronik sertifika ve zaman damgasi gibi kritik bilesenlere yonelik lisanslama
calismalar1 da gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu kapsamh yaziim gelistirme,
giincelleme ve lisanslama faaliyetleri, liniversitemizin bilisim altyapisinda yalnizca
teknik stirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda kurumsal dijital doniisiim kapasitesini de
daha iist seviyeye tasimistir [127_0D3].

Universitemizin ag altyapisi1 ve siber giivenlik alamindaki gelisim siireci incelendiginde,
2025 yih itibariyla kapasite artirimi ve standardizasyon calismalarinda belirgin bir
ilerleme kaydedildigi goriilmektedir. Kurum genelinde kesintisiz erisimi saglamak
tizere 510 adet Wi-Fi erisim noktas1 ve farkh segmentlerde hizmet veren 4 merkezi
kontrol cihaz aktif olarak isletilmekte, dis yerleskelerde ise 3. seviye ag anahtarlar1 ve
kablosuz ag bilesenleri ile baglanti siirekliligi korunmaktadir. Ag performansmi
optimize etmek amaciyla veri iletim hizlarinda stratejik iyilestirmeler yapilmis; son
kullaniciya hizmet veren kenar anahtarlarm kapasitesi 10 Gbps, toplama merkezlerinin
40 Gbps ve iki sistem odasi arasindaki ana omurga baglantisin hiz1 ise 160 Gbps
seviyesine cikarimistir. Bu teknik yapi, tim agin iki ayr1 sistem odasma yedekli
bicimde baglanmasiyla yiiksek erisilebilirlik standartlarma ulastirilmistir. internet bant
genigligi kapasitesi merkez yerleskede 2000 Mbps seviyesine yiikseltilirken; Kirtkhan
Yerleskesinde 150 Mbps, Antakya MYO Yerleskesinde 100 Mbps, Mimarlik, Yayladag:
ve Reyhanl yerleskelerinde 80 Mbps, Hassa Yerleskesinde ise 60 Mbps internet
erisimi saglanmistir. Siber giivenlik ve uyum yonetimi noktasinda ise giivenlik duvari
giincellemeleri tamamlanmis ve gerceklestirilen yilik penetrasyon testleriyle savunma
hatt1 giiclendirilmistir. Camhurbaskanhg: Dijital Doniistim Ofisi tarafindan yayimlanan
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi dogrultusunda; Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi,
Kisisel Verileri Yonetim Sistemi ve Is Siirekliligi Yonetim Sistemi standartlarma uyum
kapsaminda i¢ ve dis denetimler gerceklestirilerek sertifikasyon siirecleri basariyla
sonuclandirilmistir. Atilan bu adimlarla altyapr yonetiminde sadece teknik kapasite
artisi saglamamis, aynm zamanda kontrol ve onlem alma mekanizmalar1 da kurumsal bir
disiplinle isletilmistir.

Universitemizdeki akilh kampiis uygulamalar1 kapsaminda 2025 yih itibariyla



teknolojik altyapmin egitim ortamlarma entegrasyonunda da onemli bir mesafe kat
edildigi goriilmektedir. Bu baglamda, hibrit egitim ve teknoloji destekli 6grenme
stireclerini desteklemek amaciyla tiniversite genelinde 186 projeksiyon cihaz, 76
kamerah derslik, 4 akilh tahta ve 9 ses sisteminin aktif olarak kullanimda oldugu
bildirilmistir. Ilgili birimler tarafindan paylasilan bu verilerin yaklasik degerler oldugu,
iiniversite genelinde devam eden insaat, tadilat ve yerlesme siireclerinin
tamamlanmasiyla birlikte envanter kayitlarinin daha net bir cerceveye kavusacagi
belirtilmektedir. Bununla birlikte mevcut veriler, 2024 yilinda fiziksel ve dijital
altyapmin giiclendirilmesine yonelik hazirlanan stratejik planlamalarin 2025 yilinda
egitim-o6gretim ortamlarma somut bir sekilde yansitildigim ve kurumsal kapasitenin bu
yonde gelisim gosterdigini kanitlamaktadir. Elde edilen bu teknolojik donanim diizeyi,
tiniversitenin dijitallesme hedefleri dogrultusunda modern 6grenme ekosistemlerini
yapilandirma kararhhgini ortaya koymaktadir.

Universitemizde kiitiiphane ve bilgi kaynaklar1 verileri kapsaminda, 2024 ve 2025
yilar1 birlikte degerlendirildiginde belirgin bir kapasite artis1 goriilmektedir. 2025
yiinda basih kitap sayisinin 73.262’'ye, e-kitap sayisinin 466.751’e, e-dergi sayisinin
79.801’e ve veri taban sayisinin 37’ye yiikseldigi; 2024 yilima gore sirasiyla 2.731 basih
kitap, 39.479 e-kitap, 2.028 e-dergi ve 5 veri tabam artisi gerceklestigi
anlasimaktadir. Bunun yaninda toplam kullanici sayismin 224.840’tan 1.030.847’ye,
grup calisma odas1 kullaniminin 415’ten 2.220’ye ve bireysel ¢alisma alami kullanimmin
44’ten 238’e yiikselmesi, 6grenme kaynaklarimin yalmzca niceliksel olarak artmadigini,
ayni zamanda etkin bicimde kullanildigini da ortaya koymaktadir. Bu goriiniim, 2024
raporunda ifade edilen “tesis ve altyapmm kullanimmin izlendigi ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirildigi” degerlendirmesiyle uyumludur [128_OD4].

2025 yih Sosyal, Sportif ve Psikolojik Destek Hizmetleri Raporuna gore iiniversitemizin
sosyal altyapi gostergeleri, giiclenerek gelisimini siirdiirmiistiir. 2024 yii KIDR
verilerinde; merkez personel ve 6grenci yemekhaneleri ile Reyhanh Sosyal Bilimler ve
Kirikhan Meslek Yiiksekokulu yemekhanelerinin kapasite bilgileri paylasilmis ve ilgili
yida 209.534 Ogrenciye yemek hizmeti sunuldugu kayit altma alinmistir. 2025 yili
verilerinde ise yemek hizmetlerinden yararlanan toplam Kkisi sayismin 212.067'ye
ulastigl; bu kitlenin 183.926’sim1 Ogrencilerin, 28.141’ini ise personelin olusturdugu
goriilmektedir. Aym donem icerisinde sportif tesislerin kullanim kapasiteleri
incelendiginde; fitness salonunun 4.000, hah sahanin 2.300, tenis kortunun 2.320,
kapali spor salonunun 3.400, stadyumun 2.500, reformer salonunun 550 ve yiizme
havuzunun 10.451 kullamm sayisma ulastig1 tespit edilmistir. Ayrica soz konusu
tesislerin genelinde periyodik bakim ve onarim cahsmalarmin yiiritildiagi
raporlanmistir.

Universitemizde, 6 Subat 2023 depremleri sonrasnda personelin barmma
ihtiyaclarmin ivedilikle karsilanmasi amaciyla AFAD ile koordineli calismalar
yiritiilmiis; bu kapsamda akademik ve idari personelin konaklama ve temel altyap1
gereksinimleri tesis edilen gecici yasam alanlari ile giivence altina almmigtir. Mevcut
durumda, gecici yasam alanlarinda ikametini siirdiiren personelin kahci konutlara gecis
siireci, ilgili kurumlarm anahtar teslim takvimine bagh olarak kademeli bir sekilde
devam etmektedir. Resmi planlamalar dogrultusunda, s6z konusu gegis siirecinin 2026
yil haziran ay1 sonuna kadar tamamlanmasi ongoriilmektedir [129_0OD4].



Sonug olarak, 2024 yih raporunda planlanan yeniden yapilandirma, dijitallesme ve
hizmet siirekliligi hedeflerinin 2025 yilinda onemli 6lglide uygulamaya aktarildigy;
fiziksel altyapr yatirimlari, bilisim kapasitesi, kiitiiphane kaynaklari, sosyal destek
altyapisi ve 6grenme ortamlar1 bakimmdan belirgin ilerleme saglanmistir; buna karsilik
erisilebilirlik, gecici yasam alanlarindan kahci yerlesime gecis ve baz altyap:
bilesenlerinde standardizasyon ihtiyaci devam etmektedir. Bu nedenle 6l¢iitiin olgunluk
diizeyi 4 olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii uygulamalar kurum geneline yayilmis,
izleme verileri iiretilmis ve 2024 yilinda planlanan cok sayida faaliyet 2025 yilinda
hayata gecirilmistir. 2026 yih icin stratejik iyilestirme alanlari; deprem sonrasi yeniden
yapilanma siirecinin tamamlanmasiy, kahct yerlesim ve lojman planlamasinin
sonuclandirimasi, akili derslik kapasitesinin nicelik ve standart bakimindan
gelistirilmesi ve tesis kullamim verilerinin birim bazh performans gostergeleriyle daha
sistematik bicimde izlenmesidir [129_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)B.3.3-126_altyapi.pdf
2](4)B.3.3-127 vazilim.pdf

[31(3)B.3.3-127 yazilim.pdf

[4]1(4)B.3.3-128 kutuphane.pdf

[51(4)B.3.3-129 sosyal sportif psikolojik.pdf
[6](4)B.3.3-126 altvapi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde; engelli, ekonomik acidan dezavantajh, uluslararasi ve gecici koruma
kapsamindaki 6grenciler basta olmak {iizere tiim kirilgan gruplarm yiiksekogretim
hizmetlerine erisimi; esitlik, hakkaniyet ve kapsayicihk ilkeleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda engelli 6grencilere yonelik siirecler Engelli Ogrenci
Birim Koordinatorliigii tarafindan, sosyal, sportif ve psikolojik destek hizmetleri ise
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi koordinesinde siirdiiriilmektedir [OD3].

Engelli o0grencilere sunulan hizmetler, Yiiksekogretim Kurulu'nun “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Engelliler Damsma ve Koordinasyon Yénetmeligi” ve HMKU Ozel
Gereksinimli Bireyler Birimi Calisma Usul Ve Esaslar1 Yonergesi cercevesinde
yiritilmektedir [OD4] [OD4]. 2025 yih itibariyla smav siireglerine iliskin
uygulamalar1 kurumsal bir standarda kavusturmak amaciyla “HMKU Engelli
Ogrenciler Icin Smav Uygulamalar1 Yonergesi” yiiriirliige almmistir [0D4]. Séz konusu
diizenleme, 2024 yii KIDR'nda oncelikli gelisim alam olarak belirtilen fiziksel ve
akademik erisim olanaklarinin giiclendirilmesi hedefi ile uyum gostermektedir.

2025 yih verileri incelendiginde, dezavantajhi gruplara yonelik sosyal destek
mekanizmalarinin etkin bicimde igletildigi goriilmektedir. Bu kapsamda yemek
hizmetlerinden 183.926 0grenci yararlanmis, ihtiyac¢ sahibi 6grencilere yonelik “askida
yemek” uygulamasi siirdiiriilmiis ve 137 ogrenciye kismi zamanh istihdam imkam
saglanmistir. Psikolojik danmismanlk hizmetleri kapsaminda ise 133’1 yiiz yiize ve 252’si
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cevrim i¢i olmak iizere toplam 385 gorlisme gerceklestirilmis ve gerekli durumlarda
ogrencilerin ilgili saghk kuruluslarina yonlendirilmesi saglanmigtir. Uluslararas1 ve
gecici koruma kapsamindaki 303 Ogrencinin akademik siirecleri takip edilmis; bu
kapsamda 20 ogrenciye Tiirkce Seviye Tespit Smavi uygulanmistir. Erisilebilir
ogrenme kaynaklar1 acisindan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
biinyesinde Braille yazici donanimi mevcut olup, 2025 yih igerisinde bu ekipmanm
kullanimma yo6nelik herhangi bir talep olusmadig goriilmektedir. Ayrica 6 Subat 2023
depremi 6ncesinde temin edilen Dolphin Reader ve Hotdot Braille Ceviri Programlarma
iligkin lisanslarin deprem sonrasi siirecte yenilenmedigi ve bu dogrultuda erisilebilir
yazihm kullanimimnin yeniden degerlendirilmesine ihtiya¢ bulundugu anlasimaktadir
Fiziksel erigilebilirlik kapsaminda bina i¢i diizenlemeler mevcut olsa da, iiniversite
genelinde mekansal erisilebilirligin biitiinciil olarak degerlendirilmesi ve birim bazh
erisilebilirlik diizeylerinin sistematik sekilde ortaya konulmasma yonelik ¢ahsmalarin
planlanmas1 gerekmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, iiniversitede
dezavantajh gruplara yonelik sosyal, ekonomik ve psikolojik destek hizmetlerinin etkin
big¢imde yiiriitiildiigli; 2024 yilinda planlanan uygulamalarin 2025 yihnda siirdiirildigi
ve belirli ol¢lide izlendigi goriilmektedir. Bununla birlikte izleme sonuclarmin sistematik
iyilestirme siireclerine daha giiclii sekilde entegre edilmesine yonelik caligmalarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Engelli 6grenci ve personellerin goriislerinin alinmasi
amaciyla periyodik toplantilar diizenlenmektedir. Bunlardan biri 2025 egitim 6gretim
yiinda engelli o6grenci ve personellerin katihmi ile Rektorliikk tarafindan organize
edilmistir.

2026 yih planlamalar1 dogrultusunda, oncelikle mevcut durumun kapsamh sekilde
ortaya konulmasi; ardindan mekansal erisilebilirlik basta olmak lizere egitim-o6gretim
stirecleri, sosyokiiltiirel faaliyetler ve dijital ortamlar agisindan erisilebilirlik diizeyinin
artirilmasma yonelik iyilestirme cahsmalarmin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda engelli 6grencilere yonelik uygulamalarm tiim birimlerde yayginlastirilmasi,
veri toplama ve izleme mekanizmalarinin giliclendirilmesi ve tiim birimlerin
erigilebilirlik standartlarna uygun hale getirilmesi oncelikli hedefler arasmda yer
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerimizin ilgi alanlarma gére bos zamanlar1 degerlendirmeleri, yeni ilgi alanlar
ile dinlenme ve eglence aliskanhg1 kazanmalar1 amaciyla konser, konferans, tiyatro vb.
sanat ve Kkiiltiir alanlarinda faaliyetlere katiimlar1 saglanmaktadir. Universitemiz
Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi cercevesinde 6grenci topluluklar1 olusturulmakta ve
gerceklestirilen faaliyetler degerlendirilmektedir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlarda gelisimine katki sunan 55 farkl 6grenci toplulugu mevcuttur. Ogrenci
topluluklarinda oOgrencilerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayan
etkinlikler akademik yil boyunca siirmektedir. Etkinlik diizenlemek isteyen topluluklar
tarafindan etkinlik talep formu doldurulmaktadir. Etkinlikler, etkinlik talep formu
Topluluk Akademik Danismani, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskami ve Rektor



Yardmmcis: tarafindan imzalandiktan sonra gerceklestirilmektedir. Universitemizde,
ogrencilerin katihmi ile sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler aktif olarak
stirdiiriilmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Depreminin iizerinden iki y1l gegmesine ragmen sehir genelindeki sosyal alanlarin hala
aktif halde olmamasi nedeniyle 6grenciler icin pek cok etkinligin organizasyonu kampiis
icinde gerceklestirilmistir. Ogrenci topluluklar1 ve béliimlerin is birligi Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhgrna bagh olan topluluklar aracihgiyla etkinlikler planlanarak
ogrencilere siif dig1 6grenme ortamlari saglanmistir. Bu kapsamda 2025 yih icinde, 4
konferans, 3 panel4 calistay, 1 kurultay, 2 seminer, 63 toplumsal katk: faaliyeti, 5
yarisma, 2 sinema/film gosterimi, 27 egitim, 2 turnuva, 8 konser/dinleti, 5
gosteri/tiyatro, 6 sergi,1 festival, 13 teknik gezi, 4 sempozyum gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetlerin disinda birimler 6zelinde de cok sayida calistay, workshop, Kkisisel ve
karma sergi ve konser gerceklestirilmistir [OD4]. Bunlarin yam sira, 6grenci
topluluklarin toplantilary, stant agma etkinlikleri, 6zel giin faaliyetleri de y1l boyunca
diizenlenmistir [OD4].

Ogrencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh saghgmi korumak, sorunlarm
saptamak, ¢oziimii icin ilgili kurumlarla is birligi yapmak, duygusal sorunlar1 olan
ogrenci ve personelimize psikolojik danmigsma yapmak, oOgrencilerimizin meslek-is
secimine iligkin sorunlarmin c¢oziimiinde onlara damsmanhk yapmak amaciyla
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi hizmet vermektedir. Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Birimi'nde iki psikolog gorev yapmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz 6gretim elemanlarnm atama, yiikseltme, yeniden atama ve
gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis olup kurumun tiim alanlar1 i¢in tanimh ve
kamuoyuna aciktir. Ilgili siirec ve kriterler akademik liyakat temelli firsat esitligini
saglayacak niteliktedir. Uygulamalarm kriterlere uygunlugu kamtlanmaktadir. YOK’iin
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Ilkelerini Belirleyen Yonetmelik ile HMKU
senatosunca belirlenen Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterlerine gore
atanma, yiikselme, yeniden atama ve gorevlendirme yapilmaktadir [OD4].
Universitemizde Doktor Ogretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi
kadrolarinda gorev yapmakta olan akademik personelin gorev siiresinin uzatilmasina
ilisgkin siire¢, 905-01-PR-002 Akademik Personel Gorev Siiresi Uzatma Siireci
kapsaminda yiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yih itibariyla ilgili siireclerin
standartlastirlmas1 ve etkinliginin artirilmas1 amaciyla, 905-01-FR-075 Doktor
Ogretim Uyesi Gorev Uzatma Formu, 905-01-FR-076 Arastirma Gorevlisi Gorev
Uzatma Formu, 905-01-FR-077 Ogretim Gorevlisi Goérev Uzatma Formlar:
olusturulmustur [OD4]. Bu dokiimanlar, 2025 yih icinde gecerli olup, akademik
personelin gorev sliresi uzatma taleplerinin belirlenen kriterler cercevesinde
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degerlendirilmesini saglamakta ve siirecin kurumsal yonetmeliklere uygun olarak
yiiriitiilmesine katkida bulunmaktadir. Genel olarak Egitim-0gretim kadrosunda yer
alacak ogretim gorevlisi/iiyesi ahm siirecinde birimlerden kadro talebinin alinmasmin
ardindan, talepler Universite yonetim kurulunda goriisiiliir. YOK’e kadro kullanma izin
talep yazis1 gonderilir ve izin alman kadrolar igin yasal ilanlar verilerek Senato
tarafindan belirlenen akademik personel atanma ve yiikseltme kriterleri uyarmca
atama ve yiikseltme islemleri Universite Yonetim Kurulu veya Fakiilte Y6netim
Kurullar1 tarafindan yapihr.

Universitemiz o6gretim elemanlarmin goérevlendirilme siirecleri ise 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ile HMKU Ogretim Elemanlarmm Yurtici ve Yurtdisi
Gorevlendirme Yonergesi kapsammnda yiiriitiilmektedir [OD4]. Bu yonerge HMKU
ogretim elemanlarmin yurtici ve yurtdisinda yapilacak kongre, konferans, klinik
arastirma ve benzeri bilimsel etkinliklere katilimlari ile ilgili uygulanacak esaslar ile
odenecek avans ve kriterleri diizenlemekte olup, siirecler detayh olarak tamimlanmais
ve kamuoyu ile paylasimustir. Universitemizde gorev yapan 6gretim elemanlarmm
doktora ve yliksek lisans egitimlerini siirdiirebilmeleri i¢in ise iiniversitemizde ve/veya
uygun goriilen iiniversitelerde goérevlendirmeleri yapiimaktadir. Ogretim elemanlarmimn
ders gorevlendirmelerinde ilgili mevzuat cercevesinde egitim-ogretim kadrosunun
yetkinlikleri ile ders igeriklerinin oOrtlismesi saglanmaya cahsilmaktadir. Akademik
kurullarda ana bilim/ana sanat dalindaki 6gretim elemanlarmin ders yiikleri, derslerin
icerigi, adil bir dagilimin olup olmadig: gibi hususlar dikkate alinarak gorevlendirmeler
yapilmaktadir.

Akademik kadronun uzmanlik alan ile yiiriittiikleri ders arasmnda uyumun saglanmasi
boliim ve Fakiilte yonetim kurullar: sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Lisansiistii Ders
Verme ve Damsmanhk Yonergesi ile Universitemize bagh enstitiiler biinyesinde
yiiriitillen lisansiistii programlarda ders verecek ve damismanhk yapacak oOgretim
elamanlarmin nitelikleri, danisman olarak atanmalari, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
ilgili usul ve esaslar diizenlenmistir [OD4]. Ayrica, 6gretim elemanlar1 Yiiksekogretim
Bilgi Sistemi iizerinden faaliyetlerini girerek de akademik cahsmalarim Akademik
Tesvik Raporlari ile y1l sonunda raporlayabilmektedir [OD4]. Buna ek olarak 6gretim
elemanlar1 gerceklestirdikleri faaliyetleri elektronik ortamda APSIS yiikleyebilmekte
ve bu sistem iizerinden performans puanlari hesaplanmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclari degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

HMKU’nde 6gretim elemanlarinin pedagojik, teknolojik ve arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesi; mevzuat, kurumsal yonergeler, dijital izleme sistemleri ve hizmet igi
gelisim uygulamalariyla biitiinlesik bir yonetisim cercevesi icinde ele alinmaktadir.
Ogretim yetkinligi, bireysel bir gelisim alam olarak degil; kalite giivencesi sistemiyle
iliskilendirilmis kurumsal bir sorumluluk alam olarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda
pedagojik formasyonun giiclendirilmesi, dijital ogretim yeterliliklerinin artirilmasi,
Olcme-degerlendirme uygulamalarmin gelistirilmesi, kalite ve akreditasyon
farkindaliginin ~ yaygnlastirilmas1  ile  arastirma/proje  yazma  kapasitesinin
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desteklenmesi baghklarinda uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ogretim elemanlarmm ise alm, atanma ve akademik performans degerlendirme
siirecleri; YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Yonetmeligi ile Senato
tarafindan kabul edilen “HMKU Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri”
dogrultusunda yiiriitiilmektedir [OD4]. Bu cerceve, ogretim yetkinliginin oOlciitlere
dayah, tanimh ve kurumsal diizeyde standartlastirilmis bir yapi icinde ele alindigm
gostermektedir. S6z konusu kriterlerin birim diizeyinde temel referans olarak
kullanilmaktadir ve bu yapi, ogretim yetkinliginin planlama ve uygulama boyutunda
kurumsallagmis oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi, Universitenin Giincel Kalite Giivencesi
Yonergesi kapsamimda tammlanmakta ve kalite giivencesi yaklasimi igerisinde
yapilandiridmaktadir [OD3]. Birimlerde olusturulan kalite ve akreditasyon
yapilanmalari; egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasina iliskin gorev ve sorumluluklar iistlenmektedir [OD3]. Bu yapilanma,
ogretim yetkinliginin kalite dongiisiine entegre edildigini ve kurumsal diizeyde
izlenebilir bir alan olarak konumlandirildigini gostermektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin izlenmesi ve raporlanmas1 YOKSIS ile
uyumlu calisan AVESIS iizerinden gerceklestirilmektedir [130_0OD4]. Yaymlar, atiflar,
projeler, patent ve sanat eserleri ile diger akademik c¢iktilarmn sistem iizerinden giincel
bicimde izlenebilmesi, performans takibinin veri temelli yiriitildigini
gostermektedir. Saghik Bilimleri Fakiiltesi uygulamalarinda da 6gretim elemanlarinin
bilimsel ¢iktilarmin sistem iizerinden raporlandig1 ifade edilmektedir. Bu durum
yalmzca veri toplama degil, kurumsal oOlcekte sistematik izleme mekanizmasinin
isletildigine isaret etmektedir. Akademik iiretkenligin tesvik edilmesi amaciyla 6gretim
elemanlarmin bilimsel etkinliklere katihmi1 BAP aracihgiyla desteklenmektedir. Boylece
akademik gelisim hem desteklenmekte hem de izlenmektedir.

Egitim siireclerinin planlanmasinda program ogrenme ciktilar: (PC) ile ders 6grenme
ciktilar (OC) arasindaki uyum gozetilmekte; Bologna Bilgi Paketi/Egitim Bilgi Sistemi
(EBS) iizerinden ders izlenceleri ve Ogrenme ciktilar1 tanimlanmaktadir [OD3]. Bazi
birimlerde Slcme-degerlendirme siireclerinin PC ve OC ile iliskilendirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir ve baz fakiiltelerde dijital Ogretim siireclerinin
izlenmesine yonelik kamitlarm olusturulmasi planlama ile izleme boyutunun birlikte
isletildigini gostermektedir [131_OD4].

Ogretim elemanlarmm pedagojik yeterliliklerini giiclendirmek amaciyla “Egiticilerin
Egitimi” programlar1 yiiriitiilmektedir [132_0OD4]. Ayrica 6gretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme yontemleri ile uzaktan egitim siireclerine uyumunu
desteklemek amaciyla iiniversite genelinde hazirlanan UZEM kullanim kilavuzlari ve
egitim rehberleri aracihgiyla pedagojik ve teknolojik yeterliliklerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir [OD3].

Meslek yiiksekokullarinda olgme ve degerlendirme teknikleri ile rehberlik temal
hizmet i¢i egitimlerin planlandig1 ve uygulandigy; katiim kayitlarmm olusturuldugu
goriilmektedir [133_0D4] [134_0D4].
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Kalite ve akreditasyon farkindaligmm artirmaya yonelik bilgilendirme faaliyetleri ile
tematik egitimler diizenlenmektedir. Proje yazma ve arastirma kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik TUBITAK 2209-A/B ve BAP hazirlama egitimleri ile tesvik
mekanizmalarmin isletilmesi, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimini destekleyen
kurumsal uygulamalardir. Bu uygulamalar planlama ve uygulama boyutunda siireklilik
gostermektedir [135_0D4].

Egitim Fakiiltesi onciiliiglinde gelistirilen Ders Takip Uygulamasi [DTU], 24.09.2025
tarihli Senato karar ile yiiriirliige girmistir. Yonerge kapsaminda derslerin devam ve
Olcme-degerlendirme siirecleri sistem iizerinden yiiriitiilmektedir. Haftahk “Kazanim
Degerlendirme Smavlar1 [KDS]” ile 6grenme kazanimlarmin izlenmesi saglanmakta;
sistem iizerinden yiiriitilen degerlendirme siireclerine iliskin uygulama kanitlari
olusturulmaktadir [136_0OD4]. Bu yapi, oOlgme-degerlendirme siireclerinin djijital
ortamda izlenmesini ve veri liretmesini miimkiin kilmaktadir [137_0OD4]. Ayrica 6zel
gereksinimli 6grenciler igin smav siirelerine iliskin diizenleme, 6lgme-degerlendirme
siireclerinde erigilebilirlik ilkesinin kurumsal diizeyde gozetildigini gostermektedir
[138_0OD4].

Kurum genelinde 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulama
asamalarmin yaygm oldugu; baz birimlerde izleme siireclerini destekleyen araclarin
(anket sonuclari, kurul kararlari, dijital sistem c¢iktilar1 gibi) kullanildig1 goriilmektedir
[139_0D4]. Bu kapsamda ogretim elemanlarmin siirece katilimi; Akademik Personel
Memnuniyet Anketleri ve bu anket sonuclarmin Akademik Kurul giindemine alinmasi
yoluyla saglanmaktadir. Anket sonuglari dogrultusunda gerceklestirilen kurul
degerlendirmeleri, 6gretim siireclerine iliskin geri bildirimlerin karar mekanizmalarma
yansitildigini  gostermektedir [OD4]. Bu cercevede kurum genelinde oOgretim
yetkinligini gelistirmeye yonelik tamimh ve sistematik uygulamalar bulunmakta; baz
alanlarda izleme ve geri bildirim mekanizmalar igletilmekte; ancak etki analizlerinin
kurum geneline biitiinciil ve standart bir yap1 i¢inde yaygmlastirimasi gereksinimi
vardir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
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HMKU’nde 6gretim elemanlarmm egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki performanslarm tesvik etmek ve oOdiillendirmek amaciyla ulusal mevzuata ve
kurumsal diizenlemelere dayah seffaf bir sistem yiiriitiilmektedir. Siirecin temelini
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ve Akademik Performans Degerlendirme
Yonergesi olusturmaktadir [OD3] [OD3]. Ayrica Universitemiz Kalite Komisyonu
koordinesinde HMKU’nde gérev yapan akademik personelin bilim, egitim, sanat, spor,
yonetim ve topluma hizmet performanslarinin tesvik edilmesi ve odiillendirilmesiyle
ilgili usul ve esaslarin diizenlenmesi amaciyla HMKU Odiil Yonergesi Taslak calismasi
tamamlanmistir [140_0Dz2].

Ogretim elemanlarinm y1l boyunca gerceklestirdikleri faaliyetler dijital bir altyap: olan
APSIS iizerinden kayit altma almmakta, ilgili komisyonlar tarafindan
degerlendirilmekte ve sonuclar kamuoyuyla paylasimaktadir [OD3]. Bu sistem
araciigiyla akademik faaliyetler diizenli olarak izlenmekte ve tesvik siirecleri kurumsal
bir yapiya kavusturulmaktadir.

Yasal ve maddi tesviklerin yani sira kurumda manevi 6diillendirme mekanizmalar1 da
uygulanmaktadir. Bu kapsamda Rektorliik tarafindan geleneksel olarak diizenlenen
Akademik Atama, Yiikselme ve Akademik Basari Odiil Téreni ile yiiksek akademik
performans gosteren Ogretim elemanlar1 kamuoyunda goriiniir kilinmakta ve taltif
edilmektedir [OD4]. Ayrica HMKU Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma
Kriterleri kapsaminda egitim-6gretim faaliyetleri, ders materyali gelistirme ve 6gretim
uygulamalarma yonelik cahsmalar akademik degerlendirme siireclerinde 6nemli bir
Olciit olarak yer almaktadir.

Kurum genelinde birim bazh tesvik ve takdir uygulamalari da yiiriitiilmektedir. Meslek
yiiksekokullarinda 6grenci memnuniyet anketlerinde yiiksek puan alan veya proje
siireclerine katki sunan 0gretim elemanlarina tesekkiir belgeleri ve plaketler verilerek
icsel giidiilenme desteklenmektedir [OD4]. Baz fakiiltelerde 6gretim tiyeleri tarafindan
gelistirilen egitim materyallerinin tasarmm tescili almas1 ve wulusal diizeyde
odiillendirilmesi, egitimde yenilik¢i uygulamalarin kurumsal olarak tesvik edildigini

gostermektedir [OD4] [OD4] [OD4].

Benzer sekilde baz fakiiltelerde gerceklestirilen sergiler, cahstaylar ve 6grenci projeleri
ogretim elemanlarmin egitim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilen akademik ciktilar
arasmnda yer almakta ve bu faaliyetler cesitli tesekkiir belgeleri ve goriiniirliik
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Bu tiir etkinlikler uygulamaya dayal egitim
faaliyetlerinin tesvik edilmesine katki saglamaktadir. APSIS sistemi araciigiyla elde
edilen akademik faaliyet verileri kurumun stratejik plan ve kalite giivencesi siirecleri
kapsaminda izlenmekte ve ilgili kurullarda degerlendirilmektedir. Bu veriler 6gretim
elemanlarmin egitim-ogretim faaliyetleri ile akademik performanslarinmn yillar icindeki
gelisiminin analiz edilmesine olanak saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

HMKU'nde arastirma siireclerinin yo6netimi; 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen arastirma politikalar1 ve iiniversitenin
2022-2026 Stratejik Plani1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Stratejik planda bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artirilmasi temel
amaclardan biri olarak belirlenmis; bu amag¢ dogrultusunda arastirma hedefleri,
performans gostergeleri ve sorumlu birimler tanimlanmistir [OD4].

Arastirma faaliyetleri O0gretim elemanlar1 tarafindan yiriitiillen bilimsel projeler,
akademik yaynlar, lisans ve lisansiistii tez calismalari ile disiplinler arasi arastirmalar
araciigiyla gerceklestirilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin finansmam agirlikhi olarak
BAP Koordinatorliigii araciigiyla saglanmakta; ayrica TUBITAK, Avrupa Birligi ve
diger ulusal/uluslararasi fon kaynaklar1 araciligiyla dis kaynakh destekler temin
edilmektedir [OD4] [OD4]. Ayrica arastirma biitcesinin etkin kullanimi saglanmakta ve
mali siirecler iiniversitenin i¢ denetim birimi tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir [OD4]. Bu kapsamda desteklenen proje sayisinda 6nemli artislar
gozlenmis olup, 2023 yilinda 35 olan proje sayis1 2024 yilinda 85’e ve 2025 yilinda ise

105’e yiikselmistir [OD#] (syf. 124).

Aragtirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla akademik yiikseltilme ve atanma
kriterleri ile akademik performans degerlendirme siirecleri uygulanmaktadir. Bu
kapsamda oOgretim elemanlarinin bilimsel yaym, proje ve diger akademik faaliyetleri
performans gostergeleri cercevesinde degerlendirilmekte ve tesvik edilmektedir

[OD4] [OD4].

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla akademik personele yonelik proje
yazma egitimleri, arastirma destek programlarmna iliskin bilgilendirme toplantilar: ve
akademik etkinlikler diizenlenmektedir [OD3].

Ayrica HMKU-TTO aracih@iyla iiniversite ile sanayi, kamu ve diger paydaslar
arasindaki is birlikleri gelistirilmekte ve teknoloji transferi siirecleri desteklenmektedir.
Arastirma siirecleri kapsaminda fikri ve smai miilkiyet haklarma iliskin islemler de
yiriitiilmekte olup, bilginin ticarilestirilmesine yonelik faaliyetler desteklenmektedir

[OD4].

Universite biinyesinde bilimsel arastirma kapasitesini artirmak amaciyla faaliyet
gosteren 24 adet Arastirma Uygulama Merkezi bulunmakta olup, bu merkezler
iiniversitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerine onemli katkilar saglamaktadir [OD4].
Bu merkezlerden Bitki Saghgi Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkiye’de
tiniversiteler ve ilgili kamu kurumlar1 biinyesinde benzeri bulunmayan 6zgiin bir yap1
olup kamu-iiniversite-sanayi is birligine katki sunmaktadir [OD5].

Universitenin kiitiiphane ve belgelendirme altyapis1 kapsamimda saglanan elektronik
veri tabanlari, bilimsel analiz yazilimlari ve intihal programlari arastirma faaliyetlerini
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destekleyen énemli kaynaklar arasinda yer almaktadir. Ayrica TUBITAK-ULAKBIM is
birligi kapsaminda yiiriitilen “Oku ve Yaymla (Read and Publish)” anlagmalar:
sayesinde akademik personel uluslararasi yayinevlerinde makale islem {icreti

odemeden yaym yapabilmektedir [OD4] [OD4].

Lisans ve lisansiistii 6grenciler de arastirma siireclerine aktif olarak dahil edilmektedir.
Ogrencilerin arastirma deneyimi kazanmalar1 amaciyla TUBITAK 2209-A grenci
arastirma projeleri desteklenmekte ve proje kapsaminda ¢esitli cahstay ve etkinlikler
diizenlenmektedir [OD4] [OD4]. 2025 yih TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Programi kapsamimda Universite genelinde belirlenen basvuru
hedefi 526 olan iken, 6grencilerin yogun ilgisi ve akademik kadronun giiclii destegi
sayesinde 669 basvuruya ulasmistir. Bu durum arastirma Kkiiltiirtiniin tabana yayilmasi
acgisindan onemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda akademik kurul toplantilari, performans izleme kartlari ve yillik faaliyet
raporlar1 araciigiyla birimlerin arastirma performansi diizenli olarak ele alinmakta ve
izlenmektedir [OD4].

Arastirma faaliyetlerine iliskin izleme sonuclar1 dogrultusunda arastirma kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik iyilestirme calismalar1 yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda
akademik personelin proje liretme kapasitesinin artirilmasi, dis kaynakh proje sayismin
yiikseltilmesi ve arastirma altyapismin giiclendirilmesi hedeflenmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

2. Ic ve dis kaynaklar

HMKU’nde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi icin ic ve dis
kaynaklar kurumsal mevzuat ve tammbh siirecler dogrultusunda yonetilmektedir. Ic
kaynaklarn yonetimi BAP Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. BAP
kapsaminda arastirma projeleri, lisansiistii tez projeleri, altyapi projeleri ve hizh destek
projeleri gibi farkh destek tiirleri arastirmacilara sunulmaktadir [OD4].

BAP Koordinatorliigii, akademik personelin proje basvuru ve yiiriitme siireclerini ilgili
mevzuatlar cercevesinde desteklemekte; arastirmacilar proje basvurusundan
sonuclandirma asamasina kadar tiim siirecleri elektronik sistem iizerinden etkin bir
sekilde takip edebilmektedir. Proje basvuru, degerlendirme ve izleme siireclerine
iliskin tiim bilgiler BAP birimi web sayfasinda seffaf bir sekilde paylasimaktadir.

Universitede desteklenen proje tiirleri; Genel Arastirma Projeleri (GAP), Lisansiistii
Tez Projeleri (TEZP), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Arastirma Altyapi
Destek Projeleri (ARADEP), Katihmh Arastirma Projeleri (KARP), Giidiimli Projeler
(GUP), Uluslararas1 Arastirma Is Birligi Projeleri (UAP) ve Lisans Ogrencisi Katithmh
Arastirma Projeleri (LOKAP) olmak iizere cesitlendirilmis olup, bu durum arastirma
faaliyetlerinin genis bir yelpazede desteklenmesini saglamaktadir. Projeler, alaninda
uzman Ogretim {yelerinden olusan komisyon tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmektedir [OD4].
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Universitede kalite giivencesi kapsammda arastirma kaynaklarmm etkin kullanmm
onemsenmekte olup, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan Kalite
El Kitab1 dogrultusunda siirecler yiiriitiilmektedir. Teknik altyapi ve kurumsal
kaynaklar giincel usul ve esaslara uygun sekilde tiim paydaslarm erisimine
sunulmaktadir [OD4].

Aragtirma faaliyetleri iiniversite kiitliphanesi tarafindan saglanan basih ve elektronik
kaynaklarla da desteklenmektedir. Merkezi kiitiiphanede 38.668 basili kitap, 38.340
e-dergi, 277.071 e-kitap ve 1.601.424 e-tez arastirmacilarin erisimine
sunulmaktadir [OD4].

Arastirma-gelistirme faaliyetleri; arastirma ve uygulama merkezleri, fakiilte ve boliim
laboratuvarlar1 ile kiitiiphane altyapis1 kullamlarak yiriitiillmektedir. Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmis olan MARGEM
biinyesindeki ileri diizey laboratuvarlar, hem {iniversite ici hem de dig paydaslara
hizmet sunarak arastirma kapasitesine onemli katk: saglamaktadir [OD4]

Universite, arastirma kaynaklarmm etkinligini artirmak amaciyla mevcut kaynaklar:
periyodik olarak izlemekte, stratejik hedefler dogrultusunda planlamakta ve
iyilestirmektedir. Bu kapsamda arastirmacilara yeni firsatlar sunulmakta ve arastirma
ekosistemi giiclendirilmektedir.

BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen proje sayisi ve biitcelerinde yillar
itibariyla onemli artis gozlenmistir. 2024 yih verilerine gore proje sayis1 ve biit¢esinde
kayda deger bir yiikselis gerceklesmis olup, 2025 yih itibariyla bu artis egiliminin
siirdiigii ve arastirma kapasitesinin giiclendigi degerlendirilmektedir.

Universitede TUBITAK basta olmak iizere TAGEM, DOGAKA, SODES ve uluslararasi
fon kaynakl projeler yiiriitiilmekte; dis kaynak kullanimini artirmaya yonelik tesvik ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Dis kaynakh proje
cagrilar1 kurumsal iletisim kanallar1 aracihigiyla duyurulmakta ve arastirmacilarin bu
kaynaklara erisimi desteklenmektedir.

2025 yili itibariyla {iniversitede yiiriitillen TUBITAK, TUSEB ve uluslararas1 proje
sayllarinda artis egilimi devam etmekte olup, onceki yillardan devam eden projelerle
birlikte arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Ayrica proje yazimma yonelik egitimler ve bilgilendirme toplantilar1 ile akademik
personelin proje gelistirme kapasitesi giiclendirilmektedir [OD4].

Sonug olarak, tiniversitede i¢ ve dis arastirma kaynaklarmin yonetimi sistematik bir
yaprya kavusturulmus olup, izleme ve iyilestirme mekanizmalar1 ile
desteklenmektedir. Bununla birlikte dis kaynakh projelerin artirilmasi, proje yazim
desteklerinin yayginlastirilmas1 ve performans izleme siireclerinin daha da
gelistirilmesi, kurumun arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasma
katki saglayacaktur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar

HMKU'nde yiiriitilen doktora programlari, iiniversitenin arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi ve bilimsel {iretkenligin artirilmas1 hedefleriyle dogrudan iligkilidir.
Doktora programlar1 araciigiyla ogrencilerin ileri diizeyde arastirma yetkinligi
kazanmalari, 6zgiin bilimsel calismalar gerceklestirmeleri ve ulusal ile uluslararasi
bilimsel literatiire katk: sunmalar1 amaclanmaktadir. Bu kapsamda doktora 6grencileri,
liniversitenin arastirma altyapisi, laboratuvar olanaklari, arastirma merkezleri ve
yiriitiilmekte olan bilimsel projelerden yararlanarak disiplinler arasi arastirma
faaliyetlerine katilim saglayabilmektedir.

HMKU'nde lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglk
Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Universitemizde lisansiistii egitim siirecleri, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi
hiikiimleri dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir [OD4].

Yiiksek lisans ve doktora programlarina ogrenci kabuliine iliskin bagvuru kogullary, ilgili
ana bilim dallarmin akademik kurullarmda ahman kararlar dogrultusunda
belirlenmekte; s6z konusu kriterler Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
akademik takvimde belirtilen tarihler cercevesinde iiniversitenin resmi internet sayfasi
aracihigiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir [OD4]. Ayrica yabanci uyruklu 6grenciler icin
ayrilan kontenjanlar ve basvuru kriterleri de belirlenmekte olup, bagvuru, kabul ve
kay1t islemleri HMKU Yurt Dis1 Lisansiistii Ogrencilerinin Basvuru, Kabul ve Kayit
Yonergesi hiikiimleri kapsaminda yiiriitiillmektedir [OD4].

Bu cercevede, 2025 yil itibartyla HMKU biinyesinde iic enstitii kapsaminda yiiriitiilen
doktora programlar1 araciligiyla lisansiistii egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Fen
Bilimleri Enstitiisii'nde 10, Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 10 ve Sosyal Bilimler
Enstitiisi'nde 7 olmak tizere toplam 27 aktif doktora programi bulunmaktadir. Bu
programlar aracihfiyla iiniversitenin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, bilimsel
tiretkenligin artirilmasi1 ve nitelikli doktoral insan kaynagmmin yetistirilmesine katki
saglanmasi1 amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, 2024-2025 egitim-0gretim yih itibariyla lisansiistii programlarda
ogrenim goren ogrenci sayilari enstitiilere gore farklihk gostermektedir. Saghk Bilimleri
Enstitiisti'nde 319 tezli yiliksek lisans ve 63 doktora programma kayith olmak iizere
toplam 382 Ogrenci; Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 495 tezli yiiksek lisans ve 102 doktora
programina kayith toplam 597 6grenci bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde ise
871 tezli yiiksek lisans, 1359 tezsiz yiiksek lisans, 135 uzaktan egitim tezsiz yiiksek
lisans ve 65 doktora o6grencisi olmak iizere toplam 2430 Ogrenci lisansiistii egitimine
devam etmektedir [141_0D4].

Buna gore, 2024—2025 egitim-6gretim yih itibariyla HMKU’nde 6grenim goren toplam
27.239 Ogrencinin 3.409’u lisansiistii diizeyde egitim almakta olup, bu ogrencilerin
230'u doktora programlarmda o6grenim goérmektedir. Bu durum, {iniversitenin
lisansiistii egitim kapasitesinin ve doktora diizeyinde nitelikli insan kaynag yetistirme
hedefinin 6nemli bir gostergesi niteligindedir [141_0OD4].

2024—-2025 egitim-ogretim yih itibariyla doktora programlarindan mezun olan 6grenci
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say1lar1 enstitiilere gore incelendiginde; Fen Bilimleri Enstitiisi’'nden 16, Saghk Bilimleri
Enstitiisii'nden 13 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden 11 6grenci olmak {izere toplam 40
doktora Ogrencisinin mezun oldugu goriilmektedir. Aym donemde iiniversitemiz
biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlardan (tezli yiliksek lisans, tezsiz yiliksek
lisans, uzaktan ogretim tezsiz yiiksek lisans ve doktora) toplam 730 Ogrenci mezun
olmustur [141_0D4].

Lisansiistii egitim kapsaminda yiiriitiillen akademik ve bilimsel calismalar, ilgili ana
bilim dallarinmm bagh bulundugu fakiiltelerin laboratuvar altyapilary, {iniversite
biinyesindeki Teknoloji ve Ar-Ge Uygulama Merkezi (MARGEM) imkanlari, uygulama
ve arastirma ciftlikleri ile BAP Koordinatorliigii tarafindan saglanan proje destekleri
aracihgiyla desteklenmektedir. Bu altyapr ve destek mekanizmalari, lisansiistii
ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katilimim tesvik ederek iiniversitenin bilimsel
iretkenligine katki saglamaktadir [142_0D4].

Ayrica 2024-2025 egitim-Ogretim yih itibariyla bazi doktora oOgrencilerinin kayit
durumlarinda degisiklikler gerceklesmistir. Bu kapsamda Saghk Bilimleri Enstitiisii'nde
3, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 14 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde 5 doktora ogrencisi
kayit dondurma islemi gerceklestirmistir. Ayni donemde Fen Bilimleri Enstitiisi’'nden 1
doktora Ogrencisi yatay gecis yoluyla bagka bir iiniversiteye gecis yaparken, Sosyal
Bilimler Enstitiisiine ise yatay gecis kapsaminda 1 doktora oOgrencisi kayit
yaptirmistir [143_0D4].

HMKUnde  yiiriitiilen  uluslararas1  degisim  programlari, iiniversitenin
uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda Ogrenci ve personelin kiiresel akademik
ortamlara katiimini tesvik etmekte ve uluslararasi projelerin sayismin artirilmasina
yonelik farkindahk olusturmaktadir. Bu kapsamda temel hedef, uluslararasi projelere
ve degisim programlarma katilan 6grenci ve personel sayisinin artirimasi ve bu
katihmm niteliginin giiclendirilmesidir. Universite biinyesinde faaliyet gésteren HMKU
Uluslararasi Iligkiler Birimi, {iniversitenin uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmesi
amaciyla basta Erasmus+ Programi olmak iizere ¢esitli uluslararasi ortakliklar, is birligi
protokolleri ve anlagmalar kapsaminda ogrenci ve personel degisim faaliyetlerini
koordine etmektedir. Bu dogrultuda 2025 yih itibariyla uluslararasi degisim
programlar1 kapsaminda is birligi yapilan program sayis1 380’e ulagmistir. Bununla
birlikte ayni y1l icerisinde uluslararasi is birligi ve degisim programlarina katilan 6grenci
sayist 25, ogretim elemani sayis1 ise 9 olarak gerceklesmistir. Erasmus degisim
programindan yararlanan 6grenci ve personel sayismin hedeflenen diizeyin altinda
kalmasmin bashica nedenleri arasinda 2023 Tiirkiye-Suriye Depremleri sonrasinda
ortaya citkan olumsuz kosullar ile vize siireclerinde yasanan zorluklar yer
almaktadir [144_0D4].

Kisa stireli doktora staj hareketliligi ise Erasmus+ KA171 Programi kapsaminda
iiniversitenin anlasmah oldugu yiiksekogretim kurumlarinda doktora ogrencilerine
aragstirma odaklh uluslararasi deneyim kazandirmayi1 amacglayan bir hareketlilik
tiridir. Bu program kapsaminda doktora ogrencileri anlasmah iiniversitelerde veri
toplama, arastirma yontemleri gelistirme, akademik gozlem yapma, arsiv veya saha
calismalar1 yiiriitme ve uluslararasi akademik is birlikleri gelistirmeye yonelik
faaliyetlerde bulunabilmektedir. Hareketlilik siiresi genellikle 5-30 giin arasinda



degismekte olup faaliyet ders verme amaci tasimamakta; Ogrencilerin arastirmaci
kimliklerinin giiclendirilmesi ve akademik iiretim kapasitelerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Program cercevesinde katihmcilara Erasmus+ KA171 kurallar:
dogrultusunda seyahat ve bireysel destek hibesi saglanmaktadir. Bu kapsamda
{iniversitenin Uluslararas: Iliskiler Birimi tarafindan 2026 yihnda ilk kez kisa dénem
doktora staj hareketliligi ilanina cikilmistir [144_0D4].

Doktora ogrencilerinin arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla ulusal burs
programlarindan da yararlanilmaktadir. Bu kapsamda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yiiriitilen 100/2000 YOK Doktora Burs Programi cercevesinde Fen
Bilimleri alaninda 6grenim goren 8 lisansiistii 6grenci destek almaktadir [142_0D4].
Ayrica 2025 yih itibariyla TUBITAK tarafindan finanse edilen arastirma projelerinde
14 doktora oOgrencisi arastirmaci veya bursiyer olarak gorev alarak {iiniversitenin
arastirma faaliyetlerine katki saglamistir [145_0OD4].

HMKU, kalite giivencesi anlayis1 dogrultusunda mezunlariyla siirdiiriilebilir iletisim
kurmay1 da onemsemektedir. Bu kapsamda mezunlarla iletisim, iiniversite biinyesinde
olusturulan mezun bilgi sistemi ve mezunlar dernegi aracihgiyla siirdiiriilmektedir.
Universite tarafindan olusturulan mezun portal sistemi aracihgiyla mezunlar ile
iiniversite arasmdaki bagin gliclendirilmesi, aym1 zamanda 6grenimine devam eden
ogrenciler ile mezunlar arasmmda bilgi ve deneyim paylasimmin artirimasi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda 2024 yihinda lisansiistii egitimini tamamlayarak
mezun olan 730 6grencinin tamami mezun portal sistemine dahil edilmistir [141_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemam ihtiyaclary, atama ve yiikseltmeleri mevzuatlar:
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemizde 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu,
Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda “Ogretim  Elemam Norm Kadrolarmn
Belirlenmesine ve Kullamlmasma iliskin Yénetmelik” ile HMKU Senatosu tarafindan
kabul edilen “HMKU Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri (19.07.2024
tarih ve 14/05 Senato Karar1)” ve Yiiksekogretim Kurumunun belirledigi kriterler
cercevesinde gerceklestirilmektedir. HMKU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterlerine (19.07.2024 tarih ve 14/05 Senato Kararl) Istinaden Universite
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Yiikseltme ve Atama Kriterleri 6gretim elemanlarinin arastirma yapmaktaki niteliksel
yetkinliklerini, yaymn sayisim1 ve ulusal-uluslararasi etkinliklere (makale, sozlii/poster
bildiri, kitap, kitap boliimii) katihmlarmi kapsamaktadir [OD3] [OD4]. Arastirma
etkinlikleri, Rektorliik biinyesindeki Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma
ve Yaymn Etigi Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaym Etik Kurulu ve
Kalite Komisyonu tarafindan denetlenip kalite ve etik standartlar1 olusturulmaktadir.
Denetleme, degerlendirme ve odiillendirme siirecleri Rektorliikteki kurullar tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde 9 Meslek Yiiksekokul, 3 Yiiksekokul ve 13 Fakiilte kapsaminda 238
Prof. Dr., 178 Doc. Dr., 273 Dr. Ogr. Uyesi, 197 Ogr. Gér. ve 614 Ars. Gor. olup toplam
1500 akademik personel bulunmaktadir. Arastirmacilarimiz tarafindan 2025 yilinda
ISI Dergilerinde 4 ulusal ve 452 uluslararasi makale, diger dergilerde 211 ulusal ve 380
uluslararasi1 makale, 179 ulusal ve 609 uluslararasi bildiri, 14 ulusal ve 68 uluslararasi
kitap, 51 ulusal ve 356 uluslararas1 kitap boliimii, 3 ulusal ve 2 uluslararasi
ansiklopedide konu, 13 ulusal bilirkisi raporu, 5 ulusal ve 1 uluslararasi diger yayn
kapsammnda toplam 2348 adet yaym yapilmistir [OD4]. Universitemizde
arastirmacilarmiz tarafindan 2025 yilinda yapilan toplam 172 adet projenin tiir
bazinda dagihmi; 3 adet AB Destekli Diger Projeler, 1 adet Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi- UNDP Destekli Proje, 21 adet Diger Ulusal Kurumlarca Desteklenen Projeler,
2 adet Diger Uluslararasi Fon Programlari, 2 adet Diger Ulkelerdeki Kamu Kurumlar:
Tarafindan Desteklenmis Proje, 1 adet Diger Ulkelerden Universiteler Tarafindan
Desteklenmis Proje, 1 adet Diger Ulkelerin Sivil Toplam Kuruluslar1 Tarafindan
Desteklenmis Proje, 5 adet Erasmus Projesi, 3 adet TUBITAK-AB COST Projesi, 61
adet TUBITAK Projesi, 1 adet Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve 71 adet Yiiksekogretim
Kurumlar1 Destekli Proje olarak gerceklesmistir. Universitemizde arastirmacilarmiz
tarafindan yapilan yayimlara 2025 yihinda yapilan toplam 15.660 adet atiftan 14.686
adet Scopus tarafindan Indekslenen Dergilerdeki Atiflary, 683 adet Diger Uluslararasi
Atiflar1 ve 291 adet Ulusal Atiflardan olusmustur. Universitemizde farkh odiil tiirii
kapsaminda toplam 21 adet 06diil verilmis olup bu o&diiller; 8 adet Ulusal ve 3
Uluslararas: Bilimsel/Mesleki Cahsmalardan Alnan Odiil, 1 Ulusal ve 2 Uluslararasi
Diger Odiiller, 2 Ulusal ve 5 Uluslararast Burslar olarak gerceklesmistir.
Universitemizin arastirmacilarmm Bilimsel Dergilerdeki Gérevleri toplam 51 adet
olarak gerceklesmis olup 12 farkh faaliyeti kapsamistir. Universitemizde 2025 yilinda
yiiriitiilen Tez sayis1 126 olarak gerceklesmistir. Bu tezler; 87 adet Yiiksek Lisans, 17
adet Doktora, 37 adet Tipta Uzmanhk ve 6 adet Dis Hekimliginde Uzmanhk olarak
siralanmistir [OD4].

Arastirma kadrosunun yetkinligi ve performansi uzman oldugu alanda verdigi 6n
lisans/lisans destek bilimsel yaym, proje ve sosyal etkinlikler ile degerlendirilmektedir.
Ogretim elemanlarina ait yaym, kitap, hakemlik, atif, teblig, proje arastirma, egitim-
ogretim  faaliyeti, odiil-patentler ve diger etkinlikler gibi gostergeler
izlenmektedir [OD3]. Ogretim elemanlar1 tarafindan yapilan arastirmalar, Rektorliik
biinyesinde “Faaliyet Raporlar1” olarak toplanmakta, tiim birimlerden gelen bu
raporlarm konsolidasyonu ile iiniversitemizin ulusal/uluslararas1 diizeydeki yayn
siralamasi belirlenmektedir. Yillik verilerle elde edilen performans olgiitii, beklenen ve
gerceklesen performans diizeyi ile karsilastirilarak o y1l icin belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilmadigr saptanmaktadir. Bir sonraki yiin hedefleri de bu kapsamda goézden
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gecirilmekte ve gerekli iyilestirme stratejileri belirlenmektedir [OD3].

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim,
cahstay, proje pazarlar1 vb. gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir. Universitemizde
akademik ve idari personelleri icin HMKU Personel Daire Baskanhg1 Hizmet Ici Egitim
Sube Miidiirliigii tarafindan “Kurum Kiiltiirii ve Aidiyet” konulu hizmet i¢i egitim
programi  diizenlenmistir  [OD3]. ‘Meslek  Yiiksekokullarinda  Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Icin I¢ Kontrol Mekanizmasmm Rolii ve Degerlendirilmesi” baghkh
egitim, akademik personele yonelik olarak I¢c Kontrol Sistemine iliskin farkmdahgn
artirilmas1  amaciyla 16  Aralk 2025 tarihinde  hizmet ici  egitim
diizenlenmistir [OD3]. Universitemizde verilecek hizmet ici egitim programi bir yillik
olarak  yapilmakta ve  Personel Daire  Baskanhg§t = web  sayfasinda
yaymlanmaktadir [OD3]. Universitemiz Personel Daire Bagkanh§ tarafindan
hazirlanan hizmet i¢i egitim yonergesi halihazirda bulunmaktadir [OD3].

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmede yurt ici
ve yurt disi cesitli gorevlendirmeler (konferans, kongre, sempozyum vb.) ile doktora ve
yiiksek lisans egitimleri icin baska tiniversitelere gorevlendirmeler yapimaktadir. Bu
kapsamda tiniversitemiz biit¢e olanaklar1 dogrultusunda her 6gretim iiyesi/elemanim
yurt disi-yurt ici bilimsel toplantilara katiimim desteklemektedir. Akademik
Personelin cesitli akademik etkinliklere katiimlar1 Ogretim Elemanlarmin Yurtici ve
Yurtdist Gorevlendirme Uyulacak FEsaslara Iliskin  Yonetmelik cercevesinde
desteklenmektedir [OD3]. Birimlerde gorev yapan ¢gretim elemanlarinin doktora ve
yiiksek lisans egitimlerini iiniversitemizde ve/veya uygun goriilen iiniversitelerde
gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Ornegin; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ve
Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi Ogretim elemanlarmn uluslararasi diizeydeki
faaliyetlerine destek olmak amaciyla Fakiilte tarafindan gorevlendirme izinleri
verilmistir. Ayrica, dis veri saglayic1 kurumlarin Universitemiz web sayfasinda bulunan
Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi — AYEUM veri tabani egitimlerine
katihm tegvik edilmekte ve bu konularda duyurular yapilmaktadir [OD3]. Egitim-
ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin cesitli kongre, sempozyum ve kurslara katilmasi icin maddi destek
verilmektedir. Akademik personelin bilimsel kongre, sempozyum, panel, atolye
calismalari, konser, sergi, egitim seminerleri, dil kursu gibi cesitli akademik etkinliklere
katihmlari, HMKU Ogretim Elemanlarmn Yurtici ve Yurtdis1 Goérevlendirme Yonerge
ve Ogretim Uyesi Yetistirme Programina Iliskin Usul ve Esaslar (OYP) cercevesinde
desteklenmektedir [OD3] [OD3]. Birim o6gretim elemanlar1 ulusal ve uluslararasi
kongrelere katilarak, 179 adet ulusal ve 609 adet uluslararasi bildiri olmak iizere
toplamda 788 adet sunmustur [OD3]. Boylece hem akademik yetkinliklerini artirmisg
hem de bildirilerle deneyimlerini aktarma firsat1 bulmustur.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerinde kullanilma usullerini diizenleyen
kriterler 26.11.2016 tarihli ve 29900 sayih Resmi Gazetede yaymmlanan
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ile
belirlenmistir [OD3]. Bilimsel arastirma faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda BAP
Koordinatorliigli yonergede tanimlanan proje tiirlerinde 5 adet Altyapi, 6 adet Doktora,
12 adet Dis Hekimliginde Uzmanhk, 38 adet Genel Arastirma Projesi, 1 adet KBP, 1
adet LOKAP, 3 adet Tipta Uzmanlik Projesi, 39 adet Yiiksek Lisans, olmak iizere 105
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yeni projeye toplam 36.176.453,10 % biitceyle destek verilmis, ayrica 2025 yil
oncesinde desteklenen ve devam etmekte olan projelere de 69.000,00 £ ek biitce
verilerek 2025 yilinda toplamda 36.245.453,10 £ devam eden tiim projelere biitce
destegi saglandig1 belirlenmistir [OD3].Hazirlanan projeler ve makalelerde intihal
durumunu belirlemek icin iThenticate, Turnitin ve IntihalNet olmak iizere 3 adet
farkl intihal programi kullanilmaktadir. Bu programi kullanmak amaciyla 6grenciler ve
ogretim elemanlar: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg veri tabanma iiye
olmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

HMKU'nde ulusal ve uluslararasi seviyede kurum ici ve kurumlar aras1 ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katihm ve ig birlikleri
kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar bulunmaktadir.

Ortak araspirma veya lisansiistii programlary, arastirma aglarina katihm, ortak
arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararas: is birlikleri gibi c¢oklu arastirma
faaliyetleri tammlanmigtir. Bu alandaki girisimler desteklenmekte ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir [OD3].

Kuzey Makedonya’da bulunan Uluslararas: Vizyon Universitesi ile HMKU arasmda
yapilabilecek akademik is birligi faaliyetleri goriisiildii ve iki tiniversite arasinda her iki
kurumun da uygun gordiigii tim ortak programlar1 kapsayan mutabakat zapti
(memorandum of understanding) imzalandi [OD3]. Endonezyanmn Madura Islam
Devlet Universitesi (UIN Madura) ile HMKU arasmda akademik is birligine yonelik bir
Mutabakat Muhtirasi (MoU) imzaland1 [OD3]

HMKU, FErasmus+ Programi cercevesinde Polonya, Litvanya, Slovakya, Portekiz,
Italya ve Yunanistan'daki cesitli yiiksekdgretim kurumlariyla imzalanan kurumlar
arasi anlagsmalar sayesinde farkh fakiilte ve programlarda uluslararasi akademik is
birligi ve hareketlilik olanaklar1 olusturmustur. Bu kapsamda yiiriitiilen anlasmalar,
ogrenci ve akademik personelin uluslararasi deneyim kazanmasm desteklerken
tiniversitenin uluslararasilagsma kapasitesinin gelistirilmesine ve akademik aglarinin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesinin iiye oldugu o6nemli ulusal ve uluslararasi veri
tabanlariyla, 0Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligi arttirilmaktadir.
Kiitiiphanemizin {iye oldugu veri tabanlarinin linkleri asagidadir [OD3]. Yapilan
calismalarin intihal raporlar1 da iiniversitemizin dahil oldugu Ithenticate, turnitin ve
intihal.net programiyla saglanmaktadir [OD3]. Ayrica Fakiiltemiz ve {iniversite
biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleriyle arastirma yetkinligini destekleyici
faaliyetler yiiriitiilmekte, paydaslara doniik cahsmalar yapilmaktadir. Rektorliige bagh
Arkeoloji ve Sanat Tarihi AUM, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi AUM ve Cografi Bilgi
Sistemleri ve Uzaktan Algillama AUM, Teknoloji ve AR-GE Uygulama Arastirma
Merkezi ve Alternatif Enerji Kaynaklar1 ve Teknoloji UAM birimleri vardir. Ancak
birimimizde bu faaliyetlerin tamamim izleyecek, derecelendirecek, tesvik edecek ve
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ciktilarini paylasacak bir kurul bulunmamaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 2025 yil itibariyla TUBITAK ve cesitli
uluslararas1 fon programlar1 kapsaminda desteklenen arastirma projeleri
yuriitiilmektedir. Bu cercevede fakiilte biinyesinde iki COST projesi ve diger
uluslararasi fon programlar1 kapsaminda yiiriitiilen bir proje devam etmekte olup, bir
ESC30-SOL (Solidarity Projects) projesi tamamlanmistir. Aym yil icerisinde Avrupa
Birligi destekli bir proje ile ESC30-SOL (Solidarity Projects) projesinin tamamlanmasi,
fakiiltemizin uluslararasi arastirma is birliklerinin gelistirilmesi ve somut bilimsel
ciktilar elde edilmesi agisindan 6nemli katkilar saglamistir [OD3] [OD3]. Ayrica 6gretim
elemanlar1 tarafindan gerceklestirilen uluslararasi proje bagvurular: aracihgiyla kiiresel
arastirma aglari ile is birlikleri giiclendirilmis; COST (European Cooperation in Science
and Technology) aksiyonlarinda iistlenilen gorevler sayesinde ortak cahsma gruplari,
bilimsel etkinlikler ve cok merkezli arastirma faaliyetlerine katilm artirilmistir [OD3].

HMKU Ziraat Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Feza Can'm yiiriitiiciiliigiinii yaptig
proje kapsaminda, Hatay Valiligi ve HMKU adina yapilan “Hatay Saris1 Ipegi’ne iliskin
cografi isaret tescil bagsvurusu 16 Eyliil 2025 itibariyla kabul edilmistir [OD4].

Saghk Bilimleri Enstitiimiiz bilinyesinde yiiriitiilen ortak doktora programlar
kapsaminda 2025 y1h icerisinde bir 0grenci mezuniyetini tamamlamistir. Aym anabilim
dahnda kayith bir 6grencinin ise egitim-ogretim siirecinde ilgili mevzuatta ongoriilen
yiikiimliliikleri yerine getirememesi nedeniyle kaydi silinmistir. Bununla birlikte,
Enstitiimiiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan iki ortak doktora programu ilgili kararlar
dogrultusunda kapatilmistir.

Arastirma ve is birligi siirecleri cercevesinde BAP, TUBITAK ve DOGAKA gibi ulusal
destek programlar1 ile kurulan ig birlikleri aracihigiyla arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve finansal destek olanaklarmin cesitlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda yiiriitillen BAP projeleri, disiplinler aras1 arastirma calismalarimi tesvik
etmekte ve akademik personelin bilimsel arastirma faaliyetlerine kurumsal destek

saglamaktadir [OD3].

Samandag Meslek Yiiksekokulu'nda ge¢mis yillarda hazirlanan alt yapi1 projelerine
DPT’den, hiikiimliilere ve engelli bireylere yonelik hazirlanan projelere IS-KUR’dan
destek alinmistir [OD3].

Universitemizde 6gretim elemanlar1 tarafindan yiiriitilen ulusal ve uluslararasi
arastirma projeleri devam etmekte olup arastirma kapasitesinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. 2025 yilinda 14 adet TUBITAK, 3 adet AB, 2 adet TUSEB olmak iizere
toplam19 adet kurum dis1 destek projesi desteklenmistir. Onceki yillarda destek alan
41 adet TUBITAK projesi, 2 adet uluslararas1 proje, devam etmektedir [OD3](syf.

125).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri ytiriitiillmektedir.

3. Arastirma Performansi
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1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

HMKU'nde arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin ilke,
kural ve gostergeler kurumsal stratejik plan cercevesinde tammlanmistir.
Universitenin 2022-2026 Stratejik Plam1 dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin
niteligini ve etkisini artirmay1 amaclayan performans gostergeleri belirlenmis olup bu
gostergeler araciigiyla akademik birimlerin ve arastirmacilarin bilimsel iiretkenligi
sistematik olarak izlenmektedir [OD4].

Universite genelinde arastirma performansmm degerlendirilmesi; bilimsel yaymlar,
arastirma projeleri, atiflar, bilimsel odiiller, fikri miilkiyet haklari, hakemlik faaliyetleri,
danmigsmanlik calismalar1 ve girisimcilik faaliyetleri gibi ¢cok boyutlu akademik ¢iktilar
tizerinden gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda elde edilen veriler, Stratejik Gelistirme
Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan “Sayilarla HMKU” ve Idare Faaliyet Raporu
aracihigiyla diizenli olarak raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasimaktadir. Bu
uygulama arastirma performansmin kurumsal diizeyde seffaf bicimde izlenmesine
katki saglamaktadir [OD4].

Universitede arastirma faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla hem kurum ici hem de
kurum dis1 mekanizmalar kullanilmaktadir. Kurum i¢i mekanizmalar arasinda
performans izleme formlari, akademik tesvik uygulamalari, akademik kurul
degerlendirmeleri ve proje izleme siirecleri yer almaktadir [OD4]. Kurum dis1
degerlendirme mekanizmalar1 ise YOKAK izleme raporlar: ve Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan ytriitiilen ulusal degerlendirme siirecleri aracihgiyla gerceklestirilmektedir

[OD4].

Arastirma performansmin izlenmesi siirecinde ogretim elemanlari, anabilim dallari,
boliimler ve akademik birimler diizeyinde yilik performans izleme formlar:
kullanmlmaktadir. Bu formlar aracihgiyla ogretim elemanlarnim yil icerisinde
gerceklestirdikleri akademik faaliyetler kayit altina alinmakta; aym zamanda bir
sonraki yil i¢in belirlenen hedefler ilgili formlarda belirtilmektedir. Boylece arastirma
faaliyetleri yillik olarak izlenmekte, elde edilen sonuclar hedeflerle karsilastirilmakta ve
hedeflere ulagilamamasi durumunda nedenler birim yoneticileri tarafindan analiz
edilmektedir [OD3].

Performans izleme formlar1 araciigiyla 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlari,
yuriittiikleri projeler, aldiklar1 odiiller, fikri miilkiyet haklari, bilimsel hakemlik
faaliyetleri, damgmanlik ¢cahsmalar1 ve girisimcilik faaliyetleri gibi ¢cok yonlii akademik
faaliyetleri izlenmekte ve analiz edilmektedir. Ayrica bir sonraki yil i¢in belirlenen
akademik hedefleri iceren planlama formlar1 akademik birimler tarafindan
doldurularak arastirma faaliyetlerinin planh ve olciilebilir sekilde yiiriitiilmesine katk:
saglanmaktadir [OD3].

2024 yih aralik aymnda Ogretim elemanlari, anabilim dallari, bélim baskanliklar: ve
akademik birimler diizeyinde performans izleme formlarmin doldurulmas: talep
edilmis; aym zamanda bir sonraki y1l icin belirlenen akademik hedefleri iceren formlar
ilgili birimlere iletilmistir. Bu siire¢ resmi yazigmalar araciligiyla duyurularak kurumsal
diizeyde sistematik bir izleme mekanizmasi olusturulmustur [OD3]. Aym zamanda
18.12.2024 tarihinde iiniversitemiz senatosunda kabul edilen HMKU Lisansiistii Ders
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Verme ve Damismanlik Yonergesi uygulanmaya baslanmistir [OD3].

Gerceklesmeyen hedeflerin nedenleri birim yoneticileri tarafindan ayrmtih olarak
incelenmekte ve bu analizler dogrultusunda gelecege yonelik stratejik kararlar
allmmaktadir. Bu yaklagsim arastirma faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesine katki
saglamakta ve iiniversitenin bilimsel kapasitesinin giiclendirilmesini desteklemektedir

[OD3].

Arastirma performansimin izlenmesine yonelik 6nemli kurumsal mekanizmalardan biri
de Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen Akademik Veri
Yonetimi Sistemi (AVESIS)'tir [OD4]. Bu sistem araciigiyla 6gretim elemanlarinm
akademik faaliyetlerine iligkin veriler merkezi bir veri tabaninda toplanmakta ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiillen YOKSIS veri tabam ile entegre sekilde
giincel olarak takip edilmektedir. Boylece yayinlar, projeler, atiflar ve diger akademik
faaliyetler sistematik olarak izlenmekte ve arastirma performansma iligkin analizler
gerceklestirilmektedir [OD4].

Universitede akademik performans verileri aym zamanda akademik yiikseltme ve
atanma siireclerinde onemli bir degerlendirme kriteri olarak
kullamlmaktadir. HMKU Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri
dogrultusunda akademik personelin bilimsel yayinlari, projeleri, egitim faaliyetleri,
danismanlik cahsmalar1 ve toplumsal katki faaliyetleri biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim ogretim elemanlarinin yalmzca arastirma
ciktilariyla degil, egitim ve toplumsal katki faaliyetleriyle birlikte degerlendirilmesine
imkan saglamaktadir [OD3] [OD4].

Arastirma performansmin degerlendirilmesine yonelik bir diger dis mekanizma ise
YOKAK tarafindan yiiriitiilen izleme ve degerlendirme siirecleridir. Bu kapsamda
iiniversitenin arastirma faaliyetlerine iligkin veriler diizenli olarak analiz edilmekte ve
ulusal kalite standartlar1 dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu siireclerin biitiinciil
olarak uygulanmasi arastirma performansmimn PUKO déngiisii kapsamimda izlenmesini
saglamaktadir. Boylece arastirma faaliyetlerinin etkinligi artirilmakta ve iiniversitenin
bilimsel kapasitesinin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde, 6gretim elemanlarmm bilimsel cahsmalarm takip etmek, stratejik
hedefler koymak ve yillik verimliliklerini analiz etmek amaciyla yerlesik bir sistem
uygulanmaktadir. Giincel yiiksekogretim diizenlemeleri ve iiniversite stratejileriyle
uyumlu sekilde siirekli modernize edilen bu mekanizmalar; akademik basariy1 objektif
kriterlerle olgmeyi ve basariy1 odiillendirmeyi temel almaktadir. Bu kapsamda, hem
genel Akademik Tesvik kriterleri hem de {iniversitemize 6zgii Akademik Performans
Izleme Formlar1 aracihgiyla her yil diizenli degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.
2024 yih itibariyla akademik performans izleme ve degerlendirme siirecleri; daha
sistematik, seffaf ve siirdiirtilebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla bilisim
teknolojileri destegiyle dijital ortama tasmmmistir. Bu dogrultuda, performans
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formlarindaki hata paymi en aza indirmek ve analiz siireclerini otomasyon aracihigiyla
daha saghkh vyiiriitmek icin gelistirilen APSIS uygulamasi, 2024teki hazirhk
asamasmin ardindan 2025 yilindan itibaren akademik verilerin takibi ve
degerlendirilmesi amaciyla kullanima sunulmustur. Bu dijital doniisiim hamlesiyle,
verilerin toplanmasindan raporlanmasma kadar her asamada etkinlik artirilmis ve
kurumsal karar alma mekanizmalarma tam nesnellik kazandirilmistir.

Bu dijital altyapiy1 desteklemek ve veriye dayal stratejik yonetim saglamak amaciyla
devreye alman APSIS, bireysel faaliyetleri biitiinciil bir yaklasimla analiz eden ve
karsilastirmah raporlar iireten bir karar destek sistemi olarak yapilandirimistir.
AVESIS, APSIS ve YOKSIS sistemlerinden gelen dogrulanmus veriler, {ist yonetime
sunulan yillik arastirma performans raporlarina entegre edilmektedir. Boylece, 6gretim
elemanlarmin bireysel basarilari ile kurumun stratejik hedefleri arasinda izlenebilir,
seffaf ve stirdiiriilebilir bir degerlendirme ekosistemi olusturulmaktadir.

Ayrica, akademik personelin bireysel gelisim hedefleri ve stratejik planlamalar1 da bu
giiclii dijital altyap: sayesinde optimize edilmistir. Universitemizde 2019 yilindan bu
yana uygulanan akademik performans izleme sistemi, PUKO dongiisiinii biitiiniiyle
kapsayan stratejik bir yaklasim olarak yapilandirilmistir. Stirekli iyilestirme felsefesiyle
uyumlu sekilde kalite giivencesi sistemimize entegre edilen bu mekanizma, akademik
verimliligin artirilmasinda kritik bir rol iistlenmektedir. Bu dogrultuda, performans
degerlendirme siireclerinin dijitalleserek kurumsal bir yazihma doniistiiriilmesi, hem
universitemizin stratejik hedefleriyle ortiismekte hem de akademik personelimizin
profesyonel gelisimini desteklemektedir. Hayata gecirilen bu dijital altyapi; akademik
faaliyetlerin otomatik kaydm tutmayi, bireysel ve kurumsal performans raporlarmi
sistemli hale getirmeyi ve veri odakh karar alma siireclerini gliclendirmeyi
amaclamaktadir. Seffaflik ve nesnellik ilkeleriyle sekillenen bu sistem, iiniversitemizin
ulusal ve uluslararas: olcekteki akademik rekabet giiciinii en iist seviyeye tasiyacak
temel unsurlardan biridir.

Devlet yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan ogretim elemanlarina yonelik
“Akademik Tesvik Odenegi Uygulamas1”, arastirma performansm &lcen ve
degerlendiren kurum dis1 bir mekanizma olarak islemektedir [OD3]. Bu dogrultuda,
2025 yilinda da ogretim elemanlarmin gergeklestirdigi tiim bilimsel faaliyetler, ilgili
cevrimici sisteme eksiksiz bir sekilde islenmektedir. Bu veriler sayesinde
{iniversitemizin akademik arastirma performansi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan sunulan akademik web portali lizerinden seffaf bir sekilde izlenebilmektedir.
Ilgili yonetmelik cercevesinde vyiiriitilen siirecte basvurular; Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu tarafindan titizlikle
incelenmektedir [OD3]. Ogretim elemanlarmin faaliyetleri, yonetmelikte yer alan
nesnel kriterler dogrultusunda degerlendirilmekte ve onaylanan bagvurular resmi
siireclerin tamamlanmasi amaciyla ilgili akademik birimlere iletilmektedir.

HMKU, 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin niteliksel ve niceliksel olarak gelistirilmesini temel oncelikleri arasina
almistir. Bu kapsamda, iiniversitemizin bilimsel tiretkenligini siirdiiriilebilir kilmak ve
arastirma ekosistemini daha etkin yonetmek hedeflenmektedir. Belirlenen stratejik
ciktilarm ve etkilerin diizenli takibi amaciyla olusturulan performans hedefi izleme
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kartlary, arastirma performansimizin ticer aylhk donemlerle sistematik bir sekilde analiz
edilmesine olanak saglamaktadir. Bu izleme siireci; faaliyetlerin stratejik hedeflerle
uyumunu denetlemek, potansiyel gelisim alanlarim erkenden tespit etmek ve
akademik birimlerin arastirma kapasitelerini artiracak iyilestirme hamlelerini veri
odakh bir yaklagimla hayata gecirmek adina kritik bir yonetsel arac islevi gormektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamlmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katk:i siireci HMKU 2022-2026 Stratejik Plan temel
alnarak yiriitilmektedir. Bu plan kapsaminda belirlemis oldugumuz amag ve
hedeflerimizde ve temel degerlerimiz cercevesinde bolgeye yerel, ulusal, kiiltiirel ve
uluslararas1 fayda saglamak dogrultusunda hazirlanan egitim Ogretim faaliyetlerinin
stirekli iyilestirilmesi, arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin
arttirilmasi, ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik yenilik¢i ve toplumsal
katk: faaliyet projelerinin arttirilmasi, kurumsal kapasitesi giiclendirerek hizmet
kalitesini ve etkinligini arttirmak ve kurum kiiltiiri seviyesini ylikseltmek ifadeleri
toplumsal katkiya verdigimiz 6nemi vurgulamaktadir.

Bu yolla 2025 yilinda kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen Birim Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberinde birimlerimizin yiiriittiigii toplumsal katki faaliyetlerini
somut bir gekilde derlemek ve bu yolla birimlerde aktif olarak yiiriitiilen ya da
tamamlanmis toplumsal katki faaliyetlerinin sagladig1 pozitif faydalar1 analiz etme
imkam saglanmaktadir. 2025 yih icerisinde sosyal sorumluluk projeleri, 6grenci
katiimh etkinlikler, saghk bilincini artirmaya yonelik temel bilgilerin yer aldigi, sanatsal
ve kiiltiirel farkindaligm asilandigi seminer, hizmet ici egitim ve cesitli topluluklar
faaliyetler gerceklestirilmistir. Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberinden elde
ettigimiz verilere gore; birimlerimiz de gorev yapan akademisyenlerimiz ve ogrenci
topluluklarimiz tarafindan 2025 yih igcinde 95 adet toplumsal katki faaliyetinin ve 2
adet sosyal sorumluluk projesinin yiiriitiildiigii gortilmektedir.

Ayrica bolgeye yazmmsan anlamda katki saglayacagr hedeflenen BAP projeleri
yonetmeligine toplumsal katki bashg: altinda kaynak saglanmistir. Universitemizde
toplumsal katki faaliyetlerinin niteligini, kalitesini, sayisim1 ve amacma uygun fayda
farkindahgim arttirmak adina 6zgiin ve sistemli bir siire¢ yonetimi anlayisiyla yenilik¢i
calismalarimiz devam etmektedir. Her gecen yil iiniversitemizin toplumsal katki
faaliyetleri konusunda kazanmis oldugu ivme ve yapmis oldugu cahsmalar birim
faaliyet raporlariyla ve BIDR vasitasiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.



2. Kaynaklar

HMKU toplumsal katki faaliyetlerini stratejik plan1 dogrultusunda planlamakta ve bu
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla sahip oldugu akademik insan
kaynagi, arastirma altyapisi, uygulama merkezleri, ogrenci topluluklar1 ve fiziki
imkanlar1 etkin bicimde kullanmaktadir. Universitenin enstitiileri, fakiilteleri,
arastirma ve uygulama merkezleri ile idari birimleri tarafindan yiiriitiilen egitim,
saghk, kiiltlir, cevre, spor ve sosyal sorumluluk faaliyetleri aracihgiyla bolgesel
kalkinmaya ve toplumsal refahin artirlmasma katki saglanmaktadir. Universite
hastanesi tarafindan toplum saghgini gelistirmeye yonelik dis paydaslarla birlikte ¢esitli
farkindalik ve egitim etkinlikleri diizenlenmektedir.

Bu kapsamda “Ideal Kilonu Ogren Saglikl Yasa” etkinligi gerceklestirilmis olup etkinlik
siiresince bireylerin boy ve kilo dlciimleri yapilarak viicut kitle indeksi hesaplanmas,
saghkh yasam konusunda bilgilendirme yapilmis ve normal aralik disinda bulunan
bireyler gerekli saghk hizmetlerine yonlendirilmistir. Etkinlik, HMKU Saghk Uygulama
ve Arastirma Hastanesi Aysel Sabuncu Poliklinik Binasi'nda belirlenen tarihler arasinda
gerceklestirilmis olup hastalar ve hastane calisanlarmin katihmina acik olarak
diizenlenmistir [146_0D3].

Bunun yam sira toplumda saghkh yasam davraniglarim tesvik etmek amaciyla “9 Subat
Diinya Sigaray1 Birakma Giinii” kapsaminda sigara birakma ve destek hizmetlerine
yonelik bilgilendirme standi etkinligi planlanmis ve ilgili kurumlarla is birligi
yapimistir [147_0D3].

Ayrica kanser konusunda toplumsal farkindahk olusturmak amaciyla “1—31 Ekim
Meme Kanseri Farkindalik Ay1” kapsaminda cesitli bilgilendirme ve soylesi etkinlikleri
diizenlenmis, iiniversite hastanesi egitim koordinatorliigii ile ilgili akademik birimlerin
is  birligiyle @ “Hayat Devam  Ediyor: Kanserle @ Miicadele  Soylesisi”
gerceklestirilmistir [148_OD3].

Organ bagisina yonelik toplumsal farkindahgm artirilmasi1 amaciyla “3—9 Kasim Organ
Bagis Haftasi” kapsaminda hastane Organ Nakil Koordinatorliigii tarafindan
bilgilendirme ve bagis kabuliine yonelik stant etkinligi diizenlenmis, Aysel Sabuncu
Poliklinik Binasrnda kurulan stant aracihigiyla vatandaslara organ bagisinin onemi
hakkinda bilgilendirme yapilmis ve goniillii bagislar alnmistir [149_0OD3].

Soz konusu faaliyetler, iiniversite hastanesinin toplum saghgmi gelistirmeye yonelik
farkindalik olusturma, koruyucu saghk hizmetlerini destekleme ve toplumla etkilesimi
giiclendirme misyonu dogrultusunda yiiriitiilen toplumsal katki calismalarmi ortaya
koymaktadir. HMKU Sosyal Bilimler Enstitiisii, lisansiistii arastirmalar ve akademik
etkinlikler aracihigiyla toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozellikle 6 Subat
2023 depremlerinin ardindan enstitii biinyesinde yiiriitiilen tez ¢alismalari, deprem
sonrasi toplumsal iyilesme, kent ekonomisinin yeniden yapilanmasi, kiiltiirel mirasin
korunmasi ve sosyal dayanisma gibi konulara odaklanarak bolgesel sorunlarm bilimsel
yontemlerle analiz edilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda hazirlanan tezlerin
sunumlar1 diizenlenmis ve elde edilen bulgular akademik cevreler ile paylasilarak
tniversitenin  bilgi iiretim kapasitesinin toplum yararma doniistiiriilmesi



hedeflenmistir. Bunun yam sira tiiniversitenin resmi sosyal medya hesaplarinda,
bolgenin tarihi ve kiiltiirel mirasma iligkin hazirlanan video igerikleri ve akademik
sunumlar da yer almaktadir [150_0D3].

6 Subat depremleri sonrasi karsilasilan problemlerin c¢oziimiine yonelik olarak
{iniversite biinyesinde TUBITAK 2209-A, TUBITAK 1001, TUBITAK 2237-A, BAP,
ERASMUS+ ve UNIDES kapsaminda cok sayida arastirma ve uygulama projesi
yiriitiilmiistiir. Bu projeler; afet sonrasi toplumsal iyilesme, psikososyal destek, saglk,
hijyen, cevre, lojistik, ekonomik dayanikhik, kiiltiirel mirasin korunmasi ve egitim
siireclerinin yeniden yapilandirilmas1 gibi ¢ok boyutlu alanlarda gelistirilmistir.
Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari ve 6grenci topluluklarmin aktif katihmaiyla yiiriitiilen
bu calhsmalar kapsaminda depremden etkilenen cocuklar, kadinlar, yashlar ve
dezavantajh gruplara yonelik bilimsel ve uygulamaya doniik ¢oziimler iiretilmis, aym
zamanda  afetlere  karst1  toplumsal dayanikliigm  artirlmasma  katki
saglanmistir [151_0D3].

Universite biinyesinde yer alan fakiilteler tarafindan toplumla etkilesimi giiclendirmek,
sosyal sorumluluk bilincini artirmak ve toplum saghgma katk: saglamak amaciyla gesitli
egitim, seminer, farkindahk programi ve sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiillmektedir.
Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 2025 yilh icerisinde boliimler ve paydas is
birlikleri ile ulusal diizeyde cok sayida toplumsal katki faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetler kapsammda meme kanseri farkindalik etkinlikleri, HIV konusunda
bilgilendirme programlari, kadma yonelik siddetle miicadele etkinlikleri, organ bagisi
farkindahk calismalary, obeziteye yonelik farkindahk etkinlikleri, pulmoner
rehabilitasyon programlari, 6zel gereksinimli bireylere yonelik destekleyici egitimler,
yash saghg1 ve saghikh yaslanma etkinlikleri, gebelere yonelik egzersiz uygulamalari,
sporcularda yaralanma oOnleme egitimleri ve cevresel farkindalik temal etkinlikler
gerceklestirilmistir. Ayrica TUBITAK 2209-A kapsaminda bagmmlihkla miicadeleye
yonelik mentorlik programi yiiriitilmiis ve Siirekli Egitim Merkezi aracihigiyla
sertifikah egitim programlarinda egitici olarak gorev almmistir. Bu faaliyetler seminer,
egitim, cahstay, saha uygulamasi ve farkindalik etkinlikleri seklinde gerceklestirilerek
toplumun farkh kesimlerine ulasimistir [152_0D3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Ag1z ve Dis Saghgi Hastanesi tarafindan “Toplum Agiz ve Dis
Saghg1 Haftas1” kapsaminda “Minik Disler Saghkh Giiliisler” etkinligi diizenlenmis,
tiniversite kresinde bulunan cocuklara agiz ve dis saghg bilinci kazandirmaya yonelik
egitimler verilmis, agiz taramalar1 yapilmis ve egitim materyalleri dagitilmistir. Ayrica
depremden etkilenen cocuklara yonelik “Cocuklar Giilsiin Diye Hatay’dayiz” sosyal
sorumluluk projesi ytriitiilmiistiir [153_0D3].

Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 2025 yih icerisinde deprem sonrasi toplumsal
iyilesmeye katki saglamak amaciyla “Sarsilmaz Giic: Fiziksel Saghk ve Fitness Egitimi”
baslikh sosyal sorumluluk projesi yiiriitiilmiistiir. Proje kapsaminda iiniversite
ogrencilerine yonelik teorik ve uygulamal fitness ve egzersiz egitimleri verilerek
bireylerin fiziksel ve zihinsel saghklarinin gelistirilmesi, diizenli egzersiz ahskanhgi
kazandirilmasi ve spor bilincinin artirilmasi hedeflenmistir. Ayrica proje siirecinde
katihmecilarm fiziksel uygunluk diizeyleri olciilmiis, on test-son test degerlendirmeleri
ve geri bildirimler ile siire¢ izlenmistir. Bunun yam sira dis paydaslarla gerceklestirilen



etkinliklerde 6grencilerin katilim sagladig: faaliyetlerde yiiksek memnuniyet diizeyleri
elde edilmis olup, yapilan degerlendirmelerde katihmcilarin biiyiik cogunlugunun
etkinliklerden memnun kaldig1 belirlenmistir. Bu faaliyetler, sporun afet sonrasi fiziksel
ve psikososyal iyilesme siirecindeki roliinii destekleyen uygulamalar olarak toplumsal
katki kapsaminda 6nemli ¢iktilar sunmaktadir [154_0D3], [155_0D3], [156_0D3].

Bunun yam sira iiniversite genelinde 6grenci topluluklar: ve fakiiltelerin is birligi ile
kitap bagis1 kampanyalari, cevre temizligi etkinlikleri, kiitiiphane kurulumu projeleri,
bagimhilikla miicadele egitimleri, kan bagis1 kampanyalar1 ve ¢evre bilincini artirmaya
yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler arasmda AFAD is birligi ile
diizenlenen “Afetlere Karsi Toplumsal Dayanikhlik Cahstay1”, bagimlihikla miicadele
egitimleri, huzurevi ziyaretleri, fidan dikim etkinlikleri ve c¢evre farkindahg
programlari da yer almaktadir [157_0OD3].

6 Subat 2023 depremlerinin ardindan Hatay ilinde bircok kamu kurum ve
kurulusunun fiziki altyapisimin zarar gormesi ve 2025 yih itibariyla bazi kurumlarda
bina ve tesis sorunlarinmn devam etmesi nedeniyle, HMKU bélgedeki kamu kurumlars,
sivil toplum kuruluslar1 ve meslek orgiitlerine yonelik fiziki ve insani desteklerini
siirdiirmiistiir. Universite, sahip oldugu mekansal imkanlar1 kamu yarari
dogrultusunda kullamma acarak kurumlar arasi dayamismaya katki saglamistir. Bu
kapsamda Hastane Bashekimlik Toplant1 Salonu, Atatiirk Konferans Salonu, Kirikhan
Meslek Yiiksekokulu Konferans Salonu ve BESYO Spor Salonu gibi tiniversiteye ait
cesitli salonlar; Hatay Il Saghk Miidiirliigii, Hatay Il Jandarma Komutanhgi, Hatay il
Emniyet Miidiirligli, ilce kaymakamlklar1 ve ilce miidiirlikleri gibi kurumlarin
toplanti, egitim ve koordinasyon faaliyetlerinde kullanimak {izere tahsis edilmistir.
Boylece iniversite, afet sonrasi siirecte kamu hizmetlerinin kesintisiz
siirdiiriilebilmesine katkida bulunarak toplumsal dayanismanin giiclenmesine 6nemli
bir destek saglamistir [158_0D3], [159_0D3].

Universitede faaliyet gosteren ogrenci topluluklari, kurumun toplumsal katk:
faaliyetlerinin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Saghk, cevre, sosyal sorumluluk,
kiiltiir ve spor gibi farkh alanlarda faaliyet gosteren bu topluluklar aracihigiyla
toplumun cesitli kesimlerine yonelik cok sayida etkinlik gerceklestirilmektedir. Ogrenci
topluluklar1 tarafindan yiiriitilen faaliyetler arasinda cevre bilincini artirmayi
amaclayan Cevre Tir1 Projesi, bagimhlikla miicadeleye yonelik egitim ve farkindahk
calismalary, engelli bireylere yonelik farkindahk etkinlikleri, cesitli sosyal sorumluluk
projeleri ve kitap bagis1 kampanyalari ile cevre ve siirdiiriilebilirlik temal etkinlikler
yer almaktadir. Bu etkinlikler aracihigiyla ogrencilerin toplumsal sorumluluk bilinci
gelistirilmekte, iiniversitenin toplumla etkilesimi giiclendirilmekte ve toplumsal
sorunlara yonelik farkindalik olusturulmasma katki saglanmaktadir [160_0D3].

Universite 6grencilerinin mesleki gelisimlerini desteklemenin yani sira toplumsal katk:
faaliyetleri kapsaminda bolgesel kalkinmaya ve genclerin istihdam edilebilirliginin
artirlmasma yonelik cesitli etkinlikler yiiriitmektedir. Merkez tarafindan diizenlenen
kariyer giinleri, sektor temsilcileriyle bulusmalar, girisimcilik seminerleri ve kisisel
gelisim egitimleri aracihgiyla ogrenciler ile is diinyas1 arasinda giicli bir koprii
kurulmaktadir [161_0D3].

HMKU, Instagram: "HMKU Bitki Saghg Klinigi (BISAK), ‘Bitki Koruma Uriinleri



Deneme Yetki Belgesi’ alan Tiirkiye’deki tek merkez oldu. Tarim ve Orman Bakanhg
tarafindan yiiriirliige konulan “Bitki Koruma Uriinlerinin Onayma Esas Denemeleri
Yapacaklar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yapilan bagvuru ve degerlendirmeler
sonucunda, 20.03.2025 tarihli ve 44 numaral “Bitki Koruma Uriinleri Deneme Yetki
Belgesi” alan Bitki Saghg Klinigi (BISAK); bu belge ile bitki koruma iiriinlerinin
ruhsatlandirma siirecinde gereken baglangic toksisitesi ve direnc caligmalar1 gibi
bilimsel denemeleri yiiriitme yetkisine sahip oldu. Ayrica bu yetki sayesinde,
iilkemizde bu alanda merkez diizeyinde yetkilendirilen tek {iiniversite merkezi
konumuna ulagti. Belge icin gerekli olan bagimsizhk, tarafsizhik, bilimsel dogruluk,
uygun altyapi, uzman kadro ve teknik donanmm gibi kosullar1 karsilayan merkezde
deneme siirecleri ulusal standartlara uygun sekilde yiiriitiilmektedir [162_0D3].

HMKU biinyesinde faaliyet gosteren Deniz Kaplumbagalar1 ilk Yardim, Tedavi ve
Kurtarma Uygulama ve Arastirma Merkezi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve biyolojik
cesitliligin korunmas1 agisindan 6nemli bir toplumsal katki alami olusturmaktadir.
Merkez, Akdeniz kiyillarinda yaralanan, hastalanan veya insan faaliyetleri nedeniyle
zarar goren deniz kaplumbagalarmm ilk yardim, tedavi ve rehabilitasyon siireclerini
yiiriiterek bu tiirlerin korunmasma katki saglamaktadir. Bu faaliyetler sayesinde hem
deniz ekosisteminin korunmasma destek verilmekte hem de dogal yasamin
siirdiiriilebilirligi konusunda toplumsal farkindalik artirilmaktadir [163_0D3].

HMKU biinyesinde kurulan HMKU Milli Teknoloji Atélyesi, iiniversitenin toplumsal
katki misyonunu giiclendiren onemli uygulama alanlarindan biridir. Milli Teknoloji
Atolyesi; ogrenciler, arastirmacilar ve bolgedeki gencgler icin teknoloji gelistirme,
yenilik¢i fikir liretme ve uygulamall Ogrenme imkam sunarak bilim ve teknoloji
kiiltiirtinlin yaygmlasmasma katki saglamaktadir. Atolyede gerceklestirilen robotik,
yazilim, yapay zeka, elektronik ve tasarim odakh cahsmalar sayesinde 6grenciler teorik
bilgilerini pratige doniistiirme firsat1 bulmakta ve teknoloji iiretimine aktif olarak
katilmaktadir. Toplumsal katki acisindan degerlendirildiginde, Milli Teknoloji Atolyesi
yalnizca tiniversite ogrencilerine degil, aym zamanda bolgedeki lise 6grencileri ve geng
girisimcilere de acik etkinlikler, egitimler ve uygulamali atolye calismalar1 diizenleyerek
teknoloji farkindahgim artirmaktadir. Bu faaliyetler, genclerin bilim ve teknoloji
alanlarma yonelmesini tesvik ederken yerel diizeyde yenilikci diisiinme kiiltiiriiniin
gelismesine katki sunmaktadir. Ayrica atdlye biinyesinde gelistirilen projeler ve
prototip cahismalar, bolgesel sorunlara teknoloji temelli ¢oziimler iiretme potansiyeli
tagiyarak iiniversite ile toplum arasinda giiclii bir etkilesim olusturmaktadir. Bu
yoniiyle Milli Teknoloji Atolyesi, iiniversitenin bilgi iiretimini toplumsal faydaya
doniistiiren ve genclerin teknoloji gelistirme siireclerine katihmmi destekleyen onemli
bir toplumsal katki platformu olarak one ¢tkmaktadir [164_0D3].

HMKU Kurumsal iletisim Koordinatérliigii'niin 2025 yihinda kurulmas, iiniversitenin
hem kurum igi iletisim siireclerinin giiclendirilmesi hem de toplumla kurdugu iliskinin
daha sistemli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi acisindan onemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Kurum ici acisindan bakildiginda, koordinatorliik akademik ve
idari birimler arasmdaki iletisimi gliclendirerek tiniversite biinyesinde gerceklestirilen
bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin goriintirliigiinii artirmaktadir. Boylece
tiniversitenin bilgi iiretimi, arastirma faaliyetleri ve toplumsal katki projeleri daha
diizenli bir sekilde paylasimakta, kurum ici aidiyet ve kurumsal kimlik



giiclenmektedir. Kurum dis1 toplumsal katki acisindan ise koordinatorliik, iiniversitenin
yirittiigi bilimsel calismalar, sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel etkinlikler ve
bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetlerin kamuoyu ile etkin bir bicimde paylasimasini
saglamaktadir. Bu sayede iiniversitenin iirettigi bilgi ve deneyim toplumun farkh
kesimlerine ulagmakta; yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve
medya ile kurulan iletisim sayesinde tiiniversite-toplum etkilesimi giiclenmektedir.
Ozellikle bélgesel gelisime katki saglayan projelerin goriiniir kihnmasy, iiniversitenin
toplumsal sorumluluk roliinii pekistirmekte ve akademik bilginin toplum yararina
kullamlmasm desteklemektedir. Bu yoniiyle Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii,
tiniversitenin toplumsal katki misyonunu giiclendiren stratejik bir yap1 olarak 6énemli
bir islev tistlenmektedir [165_0D3] [166_0D3].

HMKU biinyesinde Bilim Iletisimi Ofisinin kurulmasi, iiniversitede iiretilen bilimsel
bilginin toplumla daha etkili ve anlasilir bir sekilde paylasilmasim saglayarak toplumsal
katkinm giiclendirilmesi acismdan énemli bir adim niteligi tasimaktadir. Bilim Iletisimi
Ofisi, akademik arastirma sonuclarinin yalnizca akademik cevrelerde kalmasim
engelleyerek ogrenciler, yerel halk, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1 gibi
farkh toplumsal kesimlere ulastirilmasma araciik eder. Bu kapsamda diizenlenecek
bilim soylesileri, atolye calismalary, acik dersler, medya igerikleri ve dijital
platformlarda yapilan paylasimlar aracihgiyla bilimsel bilgi toplum icin daha erisilebilir
ve anlagilir hale gelir. Toplumsal katk: acismdan degerlendirildiginde, Bilim Iletisimi
Ofisi tiiniversite ile toplum arasnda giicli bir iletisim kopriisii kurarak bilim
okuryazarhgmmn artmasina, genglerin bilime olan ilgisinin gelismesine ve toplumun
bilimsel konularda bilinclenmesine katk: saglar. Ozellikle yerel sorunlara yonelik
yapilan arastirmalarmm sonuclarinin kamuoyuyla paylasilmasi, bilimsel bilginin karar
alma siireclerinde kullanilmasim da destekler. Boylece iiniversite, sadece bilgi iireten
bir kurum olmanin Gtesine gecerek toplumla etkilesim kuran, toplumsal sorunlara
¢ozlim tireten ve bilimsel diisiincenin yayginlasmasma katki saglayan bir aktor haline
gelir. Bu y6niiyle Bilim Iletisimi Ofisi, {iniversitenin toplumsal sorumluluk ve toplumsal
katki misyonunun goriliniirliigiinii ve etkisini artiran oOnemli bir yap1 olarak
degerlendirilmektedir [167_0D3].

Universite  kiitiiphanesi, 6grencilere, akademisyenlere ve topluma bilimsel
arastirmalarinda yardimci olmak amaciyla, 7/24 hizmet veren okuma salonlar: ile
birlikte basih ve cesitli veri tabanlarindaki dijital kaynaklara erisim saglayan genis bir
kaynak koleksiyonu sunmaktadir [OD3].

Gilizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde de toplumsal katki kapsaminda sanatsal, kiiltiirel
ve egitsel faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Resim Bolimi o6grencileri
tarafindan iiniversite hastanesi cocuk cerrahisi servisinde gerceklestirilen duvar resmi
calismalari ile hastane ortaminin ¢ocuklar acisindan daha estetik ve psikososyal acidan
destekleyici hale getirilmesi amaclanmistir [OD3]. Bunun yani sira akademisyenler ve
ogrenciler tarafindan ulusal ve uluslararasi diizeyde sergiler diizenlenmis, bagimhlhkla
miicadele kapsaminda TUBITAK 2209-A projeleri cercevesinde mentor dgrenci egitim
programlar1 ve sergi etkinlikleri gerceklestirilmistir [OD3] OD3] [OD3]. Ayrica
geleneksel kiiltiirel mirasin korunmasma yonelik olarak yerel mimari motiflerin

sanatsal liretim siireclerine aktarilmasmi iceren arastirma projeleri yiriitiilmekte olup
bu cahsmalar aracihigiyla Kkiiltiirel degerlerin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal
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farkindahgin artirilmasma katk: saglanmaktadir.

2025 yiinda Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan eylem planlar1 cercevesinde
2026 yilinda Toplumsal Katki Koordinatorligiiniin kurulmasi1 ve Toplumsal Katki
Yonergesinin olusturulmasi planlanmistir [168_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

HMKU, toplumsal katki performanslarinm izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerini de
agirlikh olarak 2022 — 2026 Stratejik Plan1 kapsaminda uygulanan izleme ve
degerlendirme araclar1 ile yiritmektedir. Fakiilteler, yiiksekokullar, meslek
yiiksekokullary, arastirma ve uygulama merkezleri, 6grenci topluluklar1 ve ilgili
koordinatorliikler aracihgiyla gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri; egitim,
arastirma, damismanhk hizmetleri, sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler ile kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile gergeklestirilen is birlikleri
kapsaminda yiiriitiilmekte ve kalite glivence sistemi kapsamindaki cesitli araclarla
izlenerek degerlendirilmektedir. Bu kapsamda yiriitiilen toplumsal katk: faaliyetleri,
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iiniversitenin misyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda planlanmakta ve kurumun
bolgesel kalkinmaya katki saglama hedefi ile uyumlu sekilde gergeklestirilmektedir. Bu
araclarin  basinda BIDR, Birim Faaliyet Raporlari, Stratejik Plan Performans
Gostergelerine dayah olarak hazirlanmis olan Hedef Izleme Kartlar1 gelmektedir.
Ozellikle Stratejik Plan Performans Gostergeleri, toplumsal katki faaliyetlerinin
sayisinin, kapsaminin ve etki diizeylerinin analiz edilmesinde ve yil sonu hedefleri ile
gerceklesmelerin karsilagtirilarak degerlendirmelerin yapimasinda oOnemli bir rol
oynamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi siirecinde, birimler tarafindan gerceklestirilen
sosyal sorumluluk projeleri, toplumsal farkindahk etkinlikleri, egitim programlari,
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ile dis paydaslarla yiiriitiilen is birlikleri diizenli olarak
yine birimler tarafindan raporlanmakta ve hem birim 6zelinde hem de kurum
genelinde degerlendirilmektedir. Ayrica paydas geri bildirimleri, memnuniyet anketleri
ve faaliyet raporlar1 aracihigiyla toplumsal katki faaliyetlerinin etkinliginin analiz
edilmesi firsat1 da olusmaktadir. Bu kapsamda etkili bir izleme ve degerlendirme siireci
yiriitiilmekte, elde edilen bulgular da iyilestirme c¢ahsmalarimi yonlendirmektedir.
Paydas geri bildirimleriyle belirlenen ihtiyaclar, toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmas1 ve cesitlendirilmesinde temel alinmaktadir. Bu yaklasim sayesinde; soz
konusu faaliyetlerin planlama, uygulama, izleme ve gelistirme siirecleri siirekli
iyilestirilerek stirdiiriilmektedir. Bu isleyis kalite gilivence sisteminin Onemli
parcalarindan birisi olan “PUKO: Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al
dongiisiiniin bir yansimasidir. Universitemiz birimlerinde uygulanan toplumsal katk:
performans: izleme ve degerlendirme siirecleri genel olarak Stratejik Plan
yonlendiriciliginde iist yonetim tarafindan belirlenerek kontrolii saglanan ve yukarida
aciklanan kurumsal siirecler cercevesinde yiiriitiilmekte olup az sayida birim (TTO,
Deneysel Arastirmalar AUM, ilahiyat Fakiiltesi) kendine 6zgii izleme ve degerlendirme
yontem ve araclarini kullanmaktadir. Bu anlamda kurumdaki her bir birimin kendine
Oozgli yontem ve araglar1 gelistirmesi gelismeye acikk bir yon olarak
degerlendirilmektedir. Yami sira, toplumsal katk:i faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin
kamu/ozel sektor ig birlikleriyle cesitlendirilmesi, faaliyetlerin etkisini 6l¢meye yonelik
gostergelerin (katihmae1r sayisi, erisim, memnuniyet, c¢ikti/etki) daha sistematik ve
Olciilebilir hale getirilmesi, toplumsal katkinin daha goriiniir hale getirilmesine y6nelik
isleyiglerin olusturulmas1 ve yilhik plan—izleme dongiisiiniin standartlastirilmasi,
gelistirilmesi gereken diger alanlar olarak degerlendirilmektedir. Bu alanlara yonelik
iyilestirme calismalarmmn planlanmasi ve uygulanmas1 kalite giivence sistemi
kapsaminda izlenmeye devam etmektedir.

HMKU, toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla bélgesel
kalkinmaya katki saglayan, toplumun ihtiyaclarma duyarls, siirdiiriilebilir ve katma
deger ireten bir yiiksekogretim kurumu olma hedefi dogrultusunda cahsmalarm
stirdiirmektedir. Bu dogrultuda toplumsal katki faaliyetleri diizenli olarak
degerlendirilmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik iyilestirme caligmalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

HMKU, 2025 yihnda 2027-2031 Stratejik Plan hazirlklarmi baslatarak katihmer bir
yonetisim modeli sergilemis, list yonetim kalite grubuyla gerceklestirdigi 23 toplanti
sayesinde kalite siireclerini stratejik diizeyde sahiplenmistir. APSIS ve AVESIS gibi
dijital sistemlerle akademik performansm ol¢limii veriye dayali hale getirilirken;
yonetim, egitim ve uluslararasilasma gibi temel kurumsal politikalar KAP hedefleri
dogrultusunda giincellenmistir. Iyilestirme alam olarak, stratejik plan hazirhk
siirecinde olusturulan alt cahsma gruplarinin koordinasyonunun daha siki takip
edilmesi ve akademik performans kriterlerinin birimler arasindaki uygulama
farkhliklarm giderecek sekilde standartlastirilmasi gerekmektedir.

Universite genelinde ic kalite giivencesi mekanizmalari, 13 akademik birimle yiiriitiilen
akreditasyon toplantilar1 ve periyodik 6grenci memnuniyet anketleri aracihigiyla
sistematik olarak igletilmektedir. Web sayfasi iizerinden saglanan yogun bilgi akis1 ve
RIMER sistemi ile kamuoyuna hesap verebilirlik giiclendirilirken; akademik birimlerde
anket sonuclarma dayah fiziksel iyilestirme planlar1 hayata gecirilmistir. Iyilestirme
alam1 olarak, memnuniyet anketlerinden elde edilen verilerin somut iyilestirme
planlarma doniistiirtilme hizmin artirilmasi, cesitli kalemlerden gelen taleplerin
sonuclandirilma siireclerinin optimize edilmesi ve web sayfasindaki birim bazh
giincellemelerin siirekliliginin tam olarak saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Universitemizde yonetim sistemleri biitiinciil, entegre ve standartlara uygun bir
yapida etkin sekilde isletilmektedir. Bilgi yonetimi, insan kaynaklari, finansal ve siireg¢
yonetimi alanlarmnda seffafhk, izlenebilirlik ve siirekli iyilestirme anlayisi one c¢ikan
giiclii yonlerdir. Bununla birlikte, veri temelli karar alma siireclerinin ve performans
gostergelerinin daha etkin kullanimi gelisime acik alan olarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz, 2025 yih itibariyla paydas katthmim sozlii istisareden cikararak tammh
takvimlere baglh, kanita dayah ve dijitallesmis kurumsal bir sisteme doniistiirmiistiir.
I¢ paydaslarin (6grenci, akademik ve idari personel) yénetim siireclerine katilmi; aktif
kurul temsilcilikleri, anketler ve RIMER/QR kod gibi cok kanall geri bildirim
mekanizmalariyla giivence altina alinirken; dis paydaslar (mezunlar, kamu ve o6zel
sektor) miifredat giincelleme ve stratejik ortaklik siireglerine sistematik matrisler ve is
birligi protokolleri araciligiyla dahil edilmektedir. Toplanan veriler ve 6grenci/mezun
geri bildirimleri, birim bazh PUKO dongiileri cercevesinde analiz edilerek egitim-
ogretim Kkalitesinin artirilmasmnda ve idari iyilestirmelerde temel girdi olarak
kullamilmakta, mezun takip siirecleri ise dijital modiiller ve iletisim aglari iizerinden
izlenebilir bir yapiya kavusturulmaktadir.

Universite, uluslararasilasmayl kurumsal kimliginin temel bir parcas1 olarak
benimseyerek; Erasmus+, Mevlana ve Bologna siireclerini dijitallesme (EWP, OLA,
TURNA Portal) ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri cercevesinde, merkezi bir koordinasyonla
yonetmektedir. Finansal siirdiiriilebilirligini biiyiik oranda Erasmus+ (KA131 ve
KA171) gibi dis kaynakh fonlara ve proje tabanh is birliklerine dayandiran kurum, 6z
tahsisli bir biitcesi olmamasina ragmen kaynaklarmi seffaf ve denetlenebilir bir yapida
kullanmaktadir. Stratejik plan dogrultusunda AVESIS gibi veri yonetim sistemleriyle
performansim diizenli olarak izleyen iiniversite, elde edilen katiimci geri bildirimleri ve



kiiresel swralamalardaki (THE, QS, SCImago) goriiniirliigii aracihgiyla uluslararasi
rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir.

Universitemize bagh pek cok fakiiltede miifredatlarin, cekirdek egitim programlariyla
uyumlu olacak sekilde yeniden yapilandirilmis olmasi dikkat ¢eken bir giiclii yon olarak
degerlendirilmektedir. Programlarm gelistirilmesine katki saglamak amaciyla
iiniversite genelinde i¢ paydas goriislerinin diizenli olarak toplanmasi ve bu verilerin
analiz edilerek iyilestirme siireglerine yansitimasi1 onemli bir kazanim sunmaktadir.
Ogrencilerin degisen kosullara uyumlarm desteklemek ve danismanlik hizmetlerinden
daha etkin yararlanmalarim saglamak amaciyla hazirlanan 6grenci rehberleri,
damismanlik kilavuzlar1 ve gerceklestirilen oryantasyon programlari da 6ne cikan
uygulamalar arasindadir. Egitim siireclerinde, uzaktan yiiriitiilen dersler de dahil
olmak tizere, cagin gerekliliklerine uygun oOgretim yontem ve tekniklerinin
benimsenmesi; akademik personelin egiticilerin egitimi siireclerine dahil edilmesi ve
uygulamali derslerde pratik boyutun korunmasi onemli giiclii yonlerdendir. Ayrica
olcme-degerlendirme siireclerinde dijital altyap: lizerinden smav, 6dev ve proje gibi
farkh araclarmn bir arada kullanilmas1 da dikkat ¢cekmektedir.

Universitenin i¢c ve dis paydaslarmmn katiimiyla planlanan; tarih, saghk, insan haklary,
teknoloji ve deprem calhismalar1 gibi cesitli alanlara odaklanan etkinliklerin yam sira
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi kurumsal zenginligi artirmaktadir.
Konferans salonu, kiitiiphane ve spor tesisleri gibi hem {iiniversiteye hem de kente
hizmet eden alanlarin aktif kullanima acilmasi1 da 6nemli bir gelisme olarak one
cikmaktadir. Toplumsal ihtiyaclara duyarh projeler gelistiren ve pek cok etkinlikte aktif
rol alan 6grenci topluluklarmin varhg: giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Bu
topluluklarin bilimsel etkinlikler ve farkindahk cahgmalar:1 aracihgiyla farkh 6grenme
ortamlar1 olusturmasi1 da 6nemli katkilar sunmaktadir. Bunun yam sira akademik
personelin egitim, arastirma ve idari faaliyetlerini kapsayan genis bir cergevede
kurgulanmis tesvik ve odiillendirme sisteminin bulunmasi da kurum adma onemli bir
avantajdir.

Programlarm izlenmesi ve gilincellenmesine yonelik komisyon cahsmalarinin tiim
birimlerde daha yaygm ve diizenli hale getirilmesi gerekliligi ile Olgme ve
degerlendirme siireclerinin tiim birimlerde yapilandirilmas1 gelisime agik bir alan
olarak goriilmektedir. Program amaclar1 ve 6grenme ciktilarinin degerlendirilmesine
iligkin olgme ve degerlendirme yaklagimlarinin iiniversite genelinde biitiinciil bir yapiya
kavusturulmasi ihtiyact bulunmaktadir.

Universitede arastirma siirecleri, 2022-2026 Stratejik Plam1 ve 2547 sayih kanun
cercevesinde, bilimsel ¢iktilarin nitelik ve niceligini artirma hedefiyle yonetilmektedir.
Arastirma finansmani temel olarak BAP Koordinatorliigii izerinden saglanmakta olup,
desteklenen proje sayis1 2023’te 35 iken 2025’te 105’e yiikselerek ciddi bir ivme
kazanmistir. Arastirma ekosistemi; 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi, giicli bir
kiitiiphane altyapis1 ve TUBITAK 2209-A gibi programlarla siirece aktif dahil edilen
ogrencileri kapsamaktadir. Ayrica, 3 enstitii biinyesinde yiiriitiilen 27 aktif doktora
programi, nitelikli insan kaynag yetistirilmesinde ve arastirma Kkiiltiiriiniin tabana
yayillmasinda merkezi bir rol oynamaktadir.

Akademik yetkinlikler, Temmuz 2024’te giincellenen yiikseltilme ve atanma kriterleri



ile kalite ve etik standartlar cercevesinde dinamik tutulmaktadir. 2025 yih itibariyla
1.500 akademik personel tarafindan 2.348 yayn iiretilmis ve 172 proje yiiriitiilmiistiir.
HMKU-TTO iizerinden yiiriitiilirken; Kuzey Makedonya ve Endonezya gibi iilkelerle
yapilan MoU (Mutabakat Zapti1) anlasmalar1 ve 380’e ulasan Erasmus+ ortakhg ile
uluslararas1 aglar giiclendirilmektedir. Arastirmacilar; hizmet i¢i egitimler, kongre
katilm destekleri ve giincel analiz/intihal yazihmlar1 (iThenticate, Turnitin vb.) ile
kurumsal olarak desteklenmektedir.

Arastirma performansinm izlenmesi, kurumsal seffafilk ve PUKO dongiisii prensibiyle
yiiriitiilmektedir. 2025 yih itibariyla devreye alman APSIS, AVESIS ve YOKSIS ile
entegre calisarak veri toplama siireclerini dijitallestirmis ve nesnellik kazandirmigtir.
Performans verileri; licer aylik periyotlarla izleme kartlar1 araciligiyla analiz edilmekte,
gerceklesmeyen hedeflerin nedenleri birim yoneticileri tarafindan incelenmektedir. Bu
sistem, hem akademik tesvik siireclerini yonetmekte hem de stratejik hedeflere
ulagsma diizeyini belirleyerek kurumsal karar alma mekanizmalarmma temel tegkil
etmektedir.

Universitede arastirma finansmani biiyilkk oranda BAP (ic kaynak) iizerinden
yiiriitiilmektedir. TUBITAK, AB ve diger uluslararas: fonlardan alman dis kaynakh
proje oranmin toplam biitce igindeki paymin artirilmas: siirdiiriilebilirlik acisindan
kritiktir.  Arastirma  birimlerinin = faaliyetlerini  biitlinciill olarak izleyecek,
derecelendirecek ve tesvik edecek merkezi bir kurulun eksikligi, ¢ciktilarin paylagimi ve
standardizasyonu icin bir risk olusturmaktadir. 2023 depremleri ve vize sorunlari
nedeniyle Erasmus degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin
hedeflerin altinda kalmasi, bu alanda 0zel tesvik mekanizmalarmin gelistirilmesini
gerektirmektedir. Mevcut arastirma merkezlerinin (6zellikle Bitki Saghgi Klinigi gibi
ozgiin yapilarm) diger disiplinlerle ortak proje iiretme kapasitesinin daha somut
verilerle desteklenmesi faydah olacaktir. APSIS yeni bir sistem oldugu icin, gecmise
doniik manuel verilerin sisteme tam entegrasyonu ve tiim personelin sistemi etkin
kullanimi igin ek egitimler planlanabilir.

HMKU, toplumsal katki faaliyetlerini 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda
planlamakta ve fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksekokullari, uygulama ve arastirma
merkezleri, iliniversite hastanesi, 6grenci topluluklar1 ve idari birimlerin katkisiyla
toplumun farkh kesimlerine yonelik ¢cok yonlii calismalar yiiriitmektedir. Birim faaliyet
raporlarmdan elde edilen verilere gore 2025 yih icerisinde gerceklestirilen 95
toplumsal katki faaliyeti ve 2 sosyal sorumluluk projesi, kurumda toplumsal katk:
kiiltiiriinlin ~ yaygmlastigmi  ve bu faaliyetlerin kurum geneline yayildigm
gostermektedir. Saghk, cevre, spor, kiiltiirel mirasin korunmasi, girisimcilik, kariyer
gelisimi ve dezavantajh gruplara yonelik caligmalar gibi farkh alanlarda gerceklestirilen
faaliyetler, tiniversitenin bolgesel ihtiyaglara duyarh ve toplumla giiclii etkilesim kuran
bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle 6 Subat 2023 depremleri
sonrasinda yiiriitiilen projeler, kamu kurumlariyla gerceklestirilen is birlikleri, toplum
saghgina yonelik farkindalik calismalar1 ve dezavantajh gruplara yonelik uygulamalar,
tiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini yalmzca planlayan degil, ayn1 zamanda
sahada aktif bicimde uygulayan bir kurum oldugunu gostermektedir.

Universite hastanesi ve diger saghk birimleri araciigiyla sunulan saglk hizmetleri de



toplumsal katkmin onemli bir bilesenini olusturmaktadir. Bunun yaninda 6grenci
topluluklarinin ve akademik birimlerin sosyal sorumluluk ¢ahsmalarina aktif katilima,
tiniversitenin toplumla etkilesimini gliclendiren Onemli unsurlar arasmnda yer
almaktadir. Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve izlenmesi
siirecleri; BIDR, Birim Faaliyet Raporlari, stratejik plan performans gostergeleri, hedef
izleme kartlar1 ve paydas geri bildirimleri aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Bu durum,
faaliyetlerin planlama, uygulama ve degerlendirme boyutlarinda belirli bir kurumsal
olgunluk diizeyine ulastigm gostermektedir. Bununla birlikte toplumsal katk: alaninda
gelismeye acik yonler de bulunmaktadir. Ozellikle toplumsal katki faaliyetlerinin etki
degerlendirmesine yonelik Olcme ve izleme mekanizmalarinin tiim birimlerde aym
diizeyde gelismemis olmas1 dikkat cekmektedir. Faaliyetlerin yalmzca sayisal ciktilar
tizerinden degil; toplumsal etki, siirdiiriilebilirlik ve paydas memnuniyeti gibi boyutlar
agisindan da sistematik bicimde degerlendirilmesine yonelik araclarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayrica toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarm kamu-o6zel
sektor is birlikleri aracihigiyla cesitlendirilmesi, faaliyetlerin goriiniirliigiinii artiracak
kurumsal iletisim mekanizmalarinin giliclendirilmesi ve izleme-degerlendirme
siireclerinin kurum genelinde daha standart bir yapiya kavusturulmasi gelismeye agik
alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde HMKU, toplumsal katki alanminda giiclii bir uygulama
kapasitesine sahip olup bolgesel ihtiyaclara duyarh, toplumla etkilesim icinde ve
siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan bir yaklasim benimsemektedir. Mevcut
uygulamalarm daha sistematik etki analizleri, veri temelli izleme mekanizmalar1 ve
cesitlendirilmis kaynak yonetimi ile desteklenmesi durumunda iiniversitenin toplumsal
katki alanindaki kurumsal olgunluk diizeyinin daha ileri seviyelere tasmacag:
degerlendirilmektedir.

Iyilestirme alanlar1 sunlar belirtilebilir. Arastirma finansmanmda BAP'a olan yogun
bagimllig1 azaltmak icin TUBITAK, AB ve uluslararasi fonlardan ahnan dis kaynakh
projelerin biitce icindeki pay1 mutlaka artirilmahdir. Toplumsal katki faaliyetleri sayisal
olarak sevindirici diizeyde olsa da, bu faaliyetlerin toplumsal etkisini,
siirdiiriilebilirligini ve paydas memnuniyetini Olcecek daha sistematik ve standart
araglar gelistirilmelidir. Akademik performans kriterlerinin ve oOlgme-degerlendirme
yaklagimlarmin tiim akademik birimlerde ortak bir standarda kavusturulmasi, birimler
arasi olgunluk farklarmm kapatmak icin zorunludur. Deprem ve vize sorunlar: gibi digsal
faktorler nedeniyle hedeflerin altinda kalan Erasmus degisim programlarina katihmi
canlandirmak icin 6zel kurumsal tesvik mekanizmalar: gelistirilmelidir. Engelli bireyler
ve dezavantajh gruplar icin mekansal erisilebilirligin biitiinciil olarak degerlendirilmesi
ve tim birimlerin bu standartlara uygun hale getirilmesi igin yatirimlar
hizlandirilmahdir.
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