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ONSOZ

Deneyim, belirli bir siirede ya da hayat boyu edinilen bilgiler-
den olusur. Bu bilgiler 1s18inda yasanmis olaylardan dersler
cikarmak, benzer olaylar karsisinda yolumuzu sekillendirir.
Turkiye'nin jeolojik yapis1 ve tektonik evrimi ile deprem ku-
saginda yer almasi ve diri faylarin yerlesim alanlarindan gegi-
yor olmasi, depreme ve sonrasina ne derece hazirlikli oldu-
gumuzu elzem kilmaktadir. Bu durumun en giincel érnegi 6
Subat 2023 depremidir. 6 Subat depremi gerek insani gerekse
maddi kayiplar ile basta 11 il olmak ilizere tiim Tirkiye'yi
derinden sarsmis, asrin felaketi olarak tarihteki yerini almig-
tir. Bu ac1 deneyim depreme karsi direngli olmanin énemini
bir kez daha gozler 6niline sermistir.

Bugiin ¢cok sayida kurum, kurulus ve organizasyon deprem
sonrasl siirecin iyilesmesine katki vermeye calismakta, sehir-
leri yeniden insa etmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universi-
tesi de toplumun iyilesme ve yeniden insa stirecine rehberlik
ederek depremin yarattig1 sorunlar1 bilimsel bir yaklasimla
ele almakta ve politika yapicilarin ve uygulayicilarin dikkatine
birtakim ¢6ziim onerileri sunabilmek icin ¢abalamaktadir. Bu
noktada is birligi, ortak akil ve es giidiim ile ¢cok sektorlii ve
disiplinli bircok ¢alistay, sempozyum, konferans vb. diizenle-
mis ve dliizenlemeye devam etmektedir.

Hem depremin yaralarini sarmak hem de gelecekte yasanil-
mas1 muhtemel afetlere kilavuzluk etmek i¢in gosterdigimiz
cabalarin bir ¢iktis1 da ‘Direngli Toplum i¢in Kirsal Kalkin-
ma Calistayr’ dir. Calistay, afet sonrasi liretimde tedarik zin-
cirinin yeniden olusturulmasina katki saglamay1 ve Hatay’da
yasanan sorunlara ¢ozim Onerileri gelistirmeyi amag edin-
mistir. Bu noktada tedarik zincirini olusturan bircok alan in-
celenmis ve ¢6ziim Onerileri sunulmustur.
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Mekansal ve psikolojik olumsuz sartlara ragmen 1 ve 2 Subat
2024 tarihleri arasinda biiyiik 6zverilerle diizenlenen bu ¢a-
listaya katihm gergeklestirerek degerli bilgi, deneyim ve go-
riislerini bizlerle paylasan tiim katilimcilara; ¢alistayin diizen-
lenmesinde ve bu raporun olusmasinda katki saglayan tiim
O0gretim elemanlarina miitesekkirim. Calistay ¢iktis1 olan bu
raporun, basta kirsalda liretim ve tedarik zincirinde yer alan
tiim paydaslarimiza, politika yapicilara ve karar alicalara kat-
ki saglamasini; daha giliclii ve daha direngli yarinlar1 insaa
yolunda 6ncti bir adim olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Veysel EREN
Rektor
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1. GIRIS

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmarags’in Pazarcik ilcesinde
7.8 Mw ve Elbistan ilcesinde 7.5 Mw biiyiikliigiinde iki deprem
meydana gelmistir. Cok sayida artc¢1 sarsintinin yani sira 20 Su-
bat 2023 tarihinde Hatay’da merkez tissu Biiyiikcat-Samandag
olmak iizere 6.3 Mw siddetinde bir deprem daha gerceklesmis-
tir. Depremler; Kahramanmaras, Hatay, Gaziantep, Malatya, Di-
yarbakair, Kilis, Sanliurfa, Adiyaman, Osmaniye, Adana ve Elazig
illerini etkilemis, yaklasik 50.783 kisi hayatini kaybetmis,
115.353 kisi de yaralanmistir.

Depremden en ¢ok etkilenen illerin basinda Hatay gelmekte-
dir. 06.02.2023 tarihli depremde Hatay'da 24.147 Kkisi,
20.02.2023 tarihli depremde ise 6 kisi hayatin1 kaybetmistir. il
genelinde toplam 1.686.043 kisi etkilemistir. Hatay’da bir¢ok
alanda oldugu gibi kirsal alanda da ciddi kayiplar yasanmistir.
Ozellikle deprem sonrasi tedarik zincirinde yasanan kopmalar
tedarik zincirinde yer alan tiim aktorleri derinden etkilemistir.

Yeniden “toparlanma” ve “kalkinma” ¢abasi icinde olan kenti-
miz icin Hatay Mustafa Kemal Universitesi ev sahipliginde 01-
02 Subat 2024 tarihleri arasinda “Kirsal Kalkinma Calistay1”
diizenlenmistir. Calistayin hedef kitlesi; depremden en ¢ok et-
kilenen iller arasinda yer alan Hatay’da kirsal kalkinma cerge-
vesinde tarim ve gida sektoriiniin deger zincirinde yer alan
tiim aktorlerdir.

Calistay kapsaminda; tedarik zincirinde yer alan hayvansal ve
bitkisel iiretim, hasat ve is giicii, tarim endiistrisi ve gida gii-
venligi, lojistik-depolama-paketleme ve nakliye, tarimsal liriin-
lerin pazarlanmasi ve markalasma, kooperatifcilik ve afete di-
rengli tarimsal uygulamalar basliklarinda yasanan sorunlar ve
¢6zlm Onerilerinin ortaya konulmasi hedeflenmistir.
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Calistay programina gére calistayin acilis konusmasini Univer-
sitemiz Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet TURAN yapmistir.
Acilis konusmasinin ardindan Diizenleme Kurulu Baskani Dog.
Dr. Sonyel OFLAZOGLU DORA tarafindan, calistaya neden ihti-
ya¢ duyuldugu katilimcilarla paylasilarak calistayin isleyisi,
konu basliklar1 ve katiimcilardan beklenenler aciklanmistir.
Masa diizeni ve konu basliklarinin aktarilmasindan sonra veri-
len aranin ardindan masa diizenine gecilmistir.

Bu ¢alisma sonunda hazirlanan kitaba gontilden katki veren ve
kiymetli zamanini kadim kentin toparlanma siirecinde esirge-
meyen ¢ok kiymetli hocamiz Tanfer DINLER ve Pinar TOP-
CU'nun katkilar1 yadsinamaz. Calismaya katki sunan, ¢alistaya
katilan herkese tesekkiir ederiz.



Direncli Kentler icin Kirsal Kalkinma Calistayi | 3

2. YONTEM

Calistay, Bilim Kurulu'nun dnerileri ve Diizenleme Kurulu'nun
calismalart dogrultusunda yapilan ¢agriya istinaden, ilgili
sektorlerden gelen talepler ve uygulamaya yonelik bilgiler dik-
kate alinarak hazirlanan konu basliklarinin tartisilmasi igin
toplam 8 (sekiz) adet calisma grubu olusturulmus ve her
calisma grubuna 3 saat stire verilmistir. Olusturulan calisma
gruplar1 asagida sunulmaktadir:

* Hayvansal Uretim (Masa 1),

* Bitkisel Uretim (Masa 2),

* Hasat ve Tarimsal Is Giicii (Masa 3),

= Tarim Endiistrisi ve Gida Giivenligi (Masa 4),

= Lojistik-Depolama-Paketleme ve Nakliye (Masa 5),

* Tarimsal Uriin Pazarlamasi ve Markalasma (Masa 6),
= Kooperatifcilik (Masa 7),

= Afete Direncli Tarimsal Uygulamalar (Masa 8).

Calisma gruplar yuvarlak masa etrafinda bir araya gelerek
calismalarimi gerceklestirmislerdir. Her ¢alisma grubu kendi
icerisinde bir kisiyi moderator, bir kisiyi raportor olarak belir-
lemistir. Calisma gruplar1 arasinda grup uyelerine gecis ve
konularla ilgili degisiklik yapabilme serbestisi taninmistir.
Calisma gruplarinin olusturulmasinda her masada uygulama-
dan gelen paydaslarin ve ilgili akademisyenlerin olmasina dik-
kat edilmistir.

Calistayin ilk giinili, calisma gruplarinin konu baslhiklari
kapsaminda sonug raporlarini hazirlamasi ile tamamlanmistir.
Calistayin ikinci glinlinde her gruba sunumlarini yapabilmeleri
icin 30 dakikalik siire verilmis, her sunumun bitiminde konu
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ile ilgili tiim katihmcilarin goriisiine ve katkilarina basvu-
rulmustur.

Calistaydan elde edilen veriler dogrultusunda afet sonrasi
tretimde deger zincirinin yeniden olusturulmasi iizerine
Hatay’da yasanan sorunlarin ¢6zliimiine yonelik strateji ve poli-
tika onerileri olusturulmustur.
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3. CALISMA GRUPLARI
TARAFINDAN TARTISILAN
SORUN ALANLARI

3.1. Hayvansal Uretim

Tarimsal iiretim insanlik tarihinin en eski tiretim faaliyeti olup
diinyanin ilk ve kokli politikalarm1 tarim alaninda
gelistirilmistir. Ozellikle gida temin kaynagim da icerdigi icin
tarimsal liretim, her donemde stratejik 6nemini korumustur.
Toplumlarin giderek artan ve ¢esitlenen gida maddeleri talep-
lerinin karsilanmasi, tarima dayali sanayiler araciligiyla ulusal
gelir, ihracat ve istihdama olan katkisi, biyolojik ¢esitlilik ve
ekolojik dengeye olan etkileri nedeniyle de tarim, tiim tilkeler
icin kritik ve stratejik bir sektor niteligindedir.

Hayvansal tiretim; doga, canli bitki ve hayvan materyalj,
sermaye, is glcl, teknik bilgi ve alet-ekipman gibi iliretim
araclarin1 en rasyonel sekilde kullanarak ucuz ve yeterli
diizeyde hayvansal {lriinler elde etme faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Et, siit yumurta, bal gibi iiriinler gibi temel
besin maddelerini; deri, ipek, kiirk gibi yan iiriinleri; glibre, sa-
katat, kan, tiiy gibi atiklar ve isleme triinlerini ortaya ¢ikaran
bir iiretim alanini ifade etmektedir. Sahip oldugu ¢ogu 6zellik
nedeniyle tarimsal sektorden soyutlanamaz bir alan olan
hayvansal liretim “zootekni” ad1 altinda tarimsal {iretimin ana
kollarindan birisi olarak bilimsel yontemler ile verimin artirila-
bildigi bir bilim dali olmustur.

Temel besin maddeleri icerisinde hayvansal kékenli olanlar
oldukg¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu 6nem; hem besin mad-
desi olarak niteliklerinden hem de hayvansal {iriinlerin iiretim
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle dengeli ve yeterli
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beslenme icin sadece toplam besin maddeleri tiiketimi degil
ayni zamanda toplam tiiketimin hangi kaynaklardan saglandigi
da olduk¢a 6nem tasir.

Hayvansal iiretimden elde edilen {iriinlerin bir kismi ise besin
maddesi niteligi tasimaz. Ornegin; tiftik, yapag, giibre, deri gibi
hayvansal triinler de oldukca degerlidir. Hayvansal iiretim bir
tarim isletmesinin gelirini artirmaya ve o isletmenin kaynak-
larinin daha etkin kullanilmasina da imkan saglar. Ulkemiz Kisi
basina hayvansal iiretimi diisiik iilkeler arasinda yer almak-
tadir. Oysaki dogal imkanlar1 ve niifus yapisi, Tlirkiye'nin kendi
niifusunu yeterli sekilde beslemek icin yeterlidir.

3.2. Bitkisel Uretim

Tarimsal tretim, bir arazinin ¢esitli tahillar, meyve, sebze gibi
gida olmak lizere mal elde etmek lizere islenmesidir. 5488
sayili Tarimsal Uretim Kanunu’nda tarimsal iiretim; toprak, su
ve biyolojik kaynaklar ile birlikte tarimsal girdiler kullanilarak
yapilan bitkisel, hayvansal, su iirtinleri, mikroorganizma ve en-
erji liretimi olarak tanimlanmaktadir.

Tarimsal deger zincirleri artan niifus icin besleyici gida
erisiminin temelini saglamakta ve gida giivenliginin anahtar
bilesenini olusturmaktadir. Ayrica uluslararasi ticaret ve is
olanaklarina Kkatkisiyla da wulusal kalkinmanin temelini
giiclendirmektedir.

Tarim sektorii kendi icerisinde bitkisel iiretim, hayvansal
liretim ve su irlinleri olmak lizere alt sektore ayrilarak incelen-
mektedir. Tarimsal Uretimde bitkisel iliretim alt sektdriiniin
onemli bir paya sahip olmasi dolayisiyla bu alt sektérde mey-
dana gelen degisiklikler toplam tarim sektoriiniin biyiik
oOlclide etkilenmesine neden olmaktadir.

Bitkisel tiiretim, bitkilerin tarim veya bahcecilik yontemleri
kullanilarak ekilen, yetistirilen ve hasat edilen siireglerin tii-
miini kapsamaktadir. Bitkisel iiretim; toprag isleyip sulamak,
tohumlar1 ekmek, farkli bitkiler yetistirmek, zararh ya da
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yabani otlardan korumak, hasatlarini etmek, tahillarini har-
manlamak, hayvanlari beslemek ve triinleri kategori haline
getirip paketlemeye dair pek cok prosediirii barindirmaktadir.

Bitkisel tiretim pek cok agidan fayda saglar. Bu siirec, aslinda
organik tarimin en anlamli ve en verimli asamasini kapsar.
Dolayisiyla son derece 6nemlidir. Bitkisel tiretimde sistemli bir
gelismenin saglanabilmesi; sulu ve kuru tarim yontemlerinin
gelistirilerek iiretimin artirilmasi, uygun tekniklerinin
yayginlastirilmasi, kiltiirel tedbirlerin tam olarak uygu-
lanmasi, sulama sistemlerinin yeni teknolojilere dayal ¢agdas
sulama sistemlerine doniistiiriilerek randimanin kullanilmasi
ile miimkiin olmaktadir.

Bugilin iilkemizde tarim arazilerinin fiziksel olarak
genisletilmesi imkani olmamasindan dolayi; tohumluk, fidan,
fide, giibre, tarim alet ve makineleri, zirai miicadele ilaclari, su-
lama, suni tohumlama gibi tarimsal girdilerin ciftgilere yeterli
miktarda ve zamaninda ulastirilmasinin yani sira bunlarin
miimkiin olan asgari fiyatla gerceklestirilmesi ve uygun pazar
sartlarinin saglanmasi ile bitkisel {retimin artirilmasi
miimkiin olabilecektir.

3.3. Hasat ve Tarimsal is Giicii

Hasat en genel anlamiyla iiriin kaldirma ve ekin bi¢me isidir.
Bitki veya toprak iizerinde belirli bir olgunluk asamasina eri-
sen veya gelismesini tamamlayan triinlerin bitkiden kopartil-
masi veya topraktan sokiilmesi islemine hasat ad1 verilmekte-
dir. Hasat islemi iki asamadan olusan bir islemdir. Uriiniin ha-
sat edilmeye hazir ve uygun olma durumu hasat olumu sek-
linde tanimlanirken; Uriiniin tiiketime ve teknolojik degerlen-
dirmeye hazir ve uygun olma durumuna yeme olumu denil-
mektedir. Hasat olumu asamasinda tirtinler en yiiksek seviyede
yeme olgunluguna ulasabilecek olgunluk diizeyindedirler.
Yeme olumunda ise meyveler hem dis goriiniis ve hem de tat
acisindan tiiketici tarafindan begenilen durumdadir. Hasat za-
maninin dogru olarak belirlenmesi, hasadin teknik yonden iyi
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uygulanmasi, hasatta uygun ara¢ ve gereclerin kullanilmasi,
hasadin donaniml bir is giiciiyle yapilmasi hasat siirecinin ba-
sarili bir sekilde yapilabilmesi icin ¢ok édnemlidir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomi literatiiriinde
tartisilan en 6nemli konulardan biri istihdamdir. Tarim sek-
tori de diinyada ¢cogu insana gelir kaynagi ve istihdam olanag
yaratan, iilke ekonomilerinin en 6nemli bilesenlerinden biridir.
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)'nun 2022 yili verilerine gore
diinyada yaklasik 1.1 milyar insan tarimla ugrasmaktadir. Ge-
lismekte olan tilkelerde toplam istihdamin yaklasik %50’si, ge-
lismekte olan iilkelerde ise istihdamin %72’si tarim sekto-
riinde ¢calismaktadir.

Ulkemizde ise yaklasik her bes kisiden biri tarimsal faaliyet ice-
risindedir. Bu anlamda tarim sektorti is giicii piyasasini dogru-
dan sekillendirebilmekte ve is giicii piyasasindaki degisim ve
doniisiimlerden etkilenebilmektedir. Ancak son yillarda tarim-
sal istihdamin yillar icerisinde diistiigii; istihdamin hizmet ve
sanayi sektoriine kaydigi goriilmektedir. Tarim sektoriinde ¢a-
lisanlarin toplam istihdam icindeki payinin azalmasinda ta-
rimda makinelesmenin gelismesi, imalat ve hizmet sektdriin-
deki is giicii arzinin yiikselmesi ve ekilebilir alanlarin daral-
mas1 dnemli gerekceler arasindadir.

3.4. Tarim Endiistrisi ve Gida Giivenligi

Tarim enddstrisi, tarim iriinlerinin tiretiminden, islenmesine
ve pazarlamasina kadar genis bir alanda faaliyet gosteren bir
sektordiir. Tarim endiistrisi diinya niifusunun beslenmesinde
hayati bir rol oynamakta ve bundan dolay1 gelecek yillarda da
her zamankinden daha da 6nemli hale gelecektir. BM Gida ve
Tarim Orgiiti (FAO)'niin yapmis oldugu calismalar 2050
yilinda artan diinya niifusunun gida ihtiyacinin karsilanmasi
icin daha fazla yiyecek tiretilmesi gerekliligini ortaya koymak-
tadir.
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Tarim endiistrisi son yillarda koklii degisim ve doniisiimler
yasamistir ve bu siire¢ halen devam etmektedir. Ozellikle
makinelerdeki gelismeler ciftlik ekipmanlarinin 6lceginin,
hizinin ve tiretkenliginin gelismesine neden olmustur. Boylece
islenen arazi miktarinin artmasinin yani sira tarimsal verim de
artmistir. Tohum, giibre ve sulama teknolojileri de gelismekte
ve bu durumda verimliligi daha da etkilemektedir.

21. yuzyilda tarim sektéri bir¢cok zorlukla karsi
karsiyadir. Zira yasanan her afet sonucu tarimsal verimlilik
azalmaktadir. Suni giibre, tarim ilaglar1 ve akaryakit gibi
girdilere bagimli olan tarim endiistrisi de ekonomi poli-
tikalarindan etkilenmekte ve bu durum o6zellikle gelismekte
olan tlkelerde biyiik capta ekonomik sikintilar yaratmakta;
milyonlarca kisinin ac¢lik icinde yasamasina neden olmaktadir.

Diger yandan gida giivenligi gliniimiizde dikkate alinmasi ger-
eken yerel ve kiiresel giindemlerin temel meselelerinden biri-
sidir. Oyle ki gida giivenligi; gida tiretimi, erisimi, kullanimi ve
istikrar1 dahil olmak iizere biitiin boyutlariyla potansiyel
olarak her tiirlii afetten etkilenmektedir.

3.5. Lojistik-Depolama-Paketleme ve Nakliye

Lojistik, miusteri ihtiyacim1 karsilamak tizere her tiirli {rin,
servis hizmeti ve bilgi akisinin baslangic noktasindan tii-
ketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri i¢cindeki ha-
reketinin etkili ve verimli bir bicimde planlanmasi, uygu-
lanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi
hizmetidir. Depolama ve tasima ag1 boyunca malzeme akisinin
stirekliligini saglamak ve projelerin sonuglanmasi i¢in kaynak-
lar zincirini koordine etmek lojistigin farkli iki formudur.

Lojistik bir proses bilimidir; herhangi bir pazarlama veya
liretim organizasyonunun lojistik destek olmadan basarilmasi
¢ok zordur.

Nakliye, envanter, depolama, malzeme yonetimi ve amba-
lajlama bilgilerinin birlestirilmesini kapsayan lojistik; {iriin,
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hizmet ve insan gibi kaynaklarin, ihtiya¢ duyulan yerde ve
istenen zamanda temin edilmesi i¢in bir aracgtir.

Lojistik yonetimi bu baglamda, tedarik zinciri y6netiminin
onemli bir parcasidir. Lojistik yonetiminin ana fonksiyon-
lari, satin alma, tasima, depolama, envanter girisi, dogru bilgi
akisinin saglanmasi, bu aktivitelerin organize edilmesi ve plan-
lanmasidir. Lojistik yoneticileri, bir organizasyon icinde
kaynaklarin koordinasyonunu saglayarak bu fonksiyonlarin
her birinden gelen bilgileri birlestirirler.

3.6. Tarimsal Uriin Pazarlamasi ve Markalasma

Tarimsal pazarlama, mal ve hizmet akisinda yer alan tiim ticari
faaliyetlerin, ilk tarimsal iiretim noktasindan nihai tiiketicinin
eline gecene kadarki tiim siireglerdir. Tarimsal triinlerin pa-
zarlamasi {iriiniin nitelifine gore farklilasmaktadir. Ornegin
sebze, meyve ve hayvanlarin pazarlanmasinda 6zel sektor
onemli yer tutarken tahil Uriinlerinde kamu ve ticaret bor-
salary; findik, pamuk, aygicegi gibi tarimsal varliklar da ise
kooperatifler ve tiiccarlar pazarlama sisteminin 6nemli
bilesenleri olarak yer almaktadir. Uriiniin yapisi nedeniyle bazi
iirliin gesitleri tamamen bir sistem icerisinde yer alirken ba-
zilar1 da farkl birgok kanalda yer alabilmektedir.

Markalasma bir iirtin veya hizmeti benzer iriin ve hiz-
metlerden farklilastirma ve benzer iiriin veya hizmetlerde s6z
konusu tirtin ve hizmet lehine katma deger tiretme siirecidir.
Hem yerel hem de kiiresel dlcekte fark yaratmay1 hedefleyen
tarimsal markalasma siireci; tiretici, dagitici ve tiiketici tiggen-
inde kabul gérmektedir. Tarimsal faaliyetlerin diisiik oldugu
yerlerde dahi tiiketici tarafindan degerli bulunan iirtinlerin pa-
zarlamasi, marka degerinin artirilmas1 ile daha da ko-
laylagsmaktadir.

Ulkemizdeki tarimsal faaliyetler hem cografi avantajlar hem de
liretim potansiyeli acisindan i¢ ve dis piyasada biiytlik bir pazar
payina sahiptir. Bu durum, tarimda markalasmanin 6nemini
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net bir sekilde ortaya koymaktadir. Oyle ki tarim faaliyetlerin-
den elde edilen friinlerin diinya genelinde tiiketicilerle
bulusturulmasi, markanin avantajlari ve sundugu firsatlarla
saglanabilmektedir. Ozellikle uluslararasi tarim faaliyetlerinde
fark yaratan isler yaratmak ancak markalasmak ile miimkiin-
dir.

3.7. Kooperatifcilik

Kooperatif, kisilerin gonilli olarak birlesip miisterek
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini ve beklentilerini or-
taklasa sahip olunan demokratik kurallarla yonetilen bir
isletme aracilig1 ile karsilamak icin olusturduklar1 6zerk ku-
rulustur. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kooperatifciligi; tii-
zel kisiligi haiz olmak lizere ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gegcimlerine ait ihtiyaglarini
karsiikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip
korumak amactyla gercek ve kamu tiizel kisileri ile 6zel idareler,
belediyeler, koyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan
degisir ortakli ve degisir sermayeli tesekkiiller seklinde tanimla-
maktadir.

Kooperatiflerin esas amaci; yeterli derecede iktisadi giice sahip
olmayan gercek kisilerin meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglarini
karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet gibi araglarla rasyonel
bir sekilde ve ekonomik olarak karsilamak ve temin etmektir.
Yani kooperatiflerde amag, sirketlerde oldugu gibi ekonomik
faaliyetlerden kar elde etmek ve sermayeye maksimum
diizeyde kar saglamak degildir. Kisisel sorumluluk iistlenme,
demokrasi, esitlik, kendi kendine yardim, dayanisma, hakkani-
yet/adalet kooperatifciligin temel degerleri olarak kabul
edilmektedir.

Kooperatifcilik ise birlikte is yapma, birlikte calisma, kisacast is
birligidir. Glinimiizde tarimsal piyasalarda gii¢ sahibi olmak,
tretimin ¢okluguyla degil, ona dayanan orgiitlerle saglanabil-
mektedir. Ureticilerin, iirettikleri iiriinlerin katma degerini
artirabilmeleri i¢in, tarimi onceleyen, bir merkezden tutarh
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stratejiler lireten ve bunu uygulama giiciine sahip olan bir yapi
etrafinda organize olmalar1 ve oOrgilitlenmeleri gereklidir.
Daginik bir yapida farkh stratejiler izleyerek bireysel yapilan
liretim faaliyetleri ortaya cikan sorunlarin ¢éziimiinde yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle planli ve organize bir sekilde hareket
edilerek orgitlii glicten faydalanarak s6z konusu sorunlari
¢6zmek cok daha kolay olabilmektedir.

Uretici  orgiitleri kirsal toplumun yasam diizeylerini
iyilestirmede, kit kaynaklara sahip olan {ireticilerin gelirlerini
artirmada ve tarimsal gelismeyi saglamada en 6nemli yapilar-
dan biridir ve bu yap1 tiim diinyada etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Ciftgilerin kirsal kesimde daginik yasamalari,
alict ve saticalar karsisinda gilicsiiz olmalarn iireticileri
kooperatifler seklinde 6rgiitler kurmaya itmektedir. Kooperat-
iflesme, birlikten dogan giicten faydalanarak planl ve organize
hareket etme talebinin bir iirtinidiir. Dolayisiyla, tarimda
orgilitlenmenin gliclenebilmesi, tireticilerin bu faaliyetin fayda-
lar1 hakkinda gerekli birikimi edinmeleri ile miimkundiir.

Ulkemizde c¢ok sayida tarim kooperatifi ve iretici 6rgiitii
bulunmasina ragmen tarimda orgiitlenme heniliz yeterli
diizeyde degildir. Ozellikle mali sorunlar, o6rgiitlenme
bilincinin tam olarak yerlesmemesi ve tarim kesiminde egitim
diizeyinin diisiik olusu tarim kooperatiflerinin gelisimini en-
gellemekte ve onlar1 bir anlamda bagimh kilmaktadir. Oysaki
bagimsiz iretici orgiitleri tarim politikalarinin olusumunda
etkili olabilme potansiyeline sahiptir. Ulkemizdeki tarimsal
isletmelerin tarim politikalarinin olusturulma siirecinde s6z
sahibi olmalar1 ve kaynaklarin etkin kullanimi agisindan yone-
tim ve organizasyonun kooperatifler ve iretici birlikleri
lizerinden yiiriitiilmesi son derece énemlidir. Ozellikle kirsal
kalkinma plan ve programlarinda bireylerin orgiitli hareket
edememesi ekonomik etkinligi sekteye ugratmaktadir.
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3.8. Afete Direncli Tarimsal Uygulamalar

Dogadan iistiin oldugu diisiincesiyle insan dogayla miicadele
ederek ekonomi temelli bir yaris icerisine girmistir. Bu yaris
icerisinde yasanan her degisim ve doniisiim de ¢esitli cevre so-
runlarina neden olmustur. Yillar itibariyla siddeti daha da ar-
tan ve ciddi boyutlara ulasan cevresel sorunlar birbirinden
farkli afetler olarak kentsel ve Kkirsal alanlar1 oldukca
etkilemistir. Bircok sektorii derinden etkileyen bu afetlerden
tarim sektorii de kendisine ayrilan pay1 almistir. iklim degisi-
kligi, deprem, su taskini, toprak kaymasi, ¢18, kuraklik, yangin
gibi her biri birbirinden farkli afet tiirlerinin tarim sektoriinii
olumsuz etkiledigi yadsinamaz bir gercektir.

Teknolojinin ilerlemesine ragmen, tarim, dogal bir faaliyet ol-
dugu icin siirdiiriilebilirligini kaybetmemektedir. Ancak, s6z
konusu afetler ile birlikte tarimsal iiretimde ¢esitli degisiklik-
ler meydana gelmektedir.

Iklim degisikligi sonucu gezegenin dengesinin bozulmasi ile
bircok dogal afet meydana gelmektedir. Ornegin kar yagis
miktarina ve hizina, riizgara, sicakliga, firtinaya bagh olarak
ortaya ¢ikan ¢1g felaketi kirsal alanlarda etkilerini
gostermektedir. Asir1 yagis yuiziinden derelerin tasmasiyla
olusan seller, yiiksek sicakliktan dolay1 ¢ikan orman yanginlari
sayist az olan tarim arazileri tzerindeki baskiyr daha da
artirmaktadir.

Ulkemizde son zamanlarda siklikla yasanan depremler afetlere
direncli tarim ve gida deger zincirinin olusturulmasinin buyiik
Onem tasidigini gostermistir. Deprem 6ncesi ve sonrasi “tarim
ve gida deger zincirinin” dogru bir sekilde ortaya konulmasi
afetlere direngli “tarim ve gida sistemlerinin” tasarlanmasi
acisindan siirecin saglikli bir sekilde yiirtitiillmesini saglayacak-
tir. Tarim ve gida deger zincirinin giiclendirilmesi i¢in alinan
dersler 1s1ginda  yeniden deger zinciri halkalarini
gliclendirmek, afetlere direncli tarim ve gida ekosistemini ve
toplumsal dayaniklilig1 da gli¢clendirecektir.
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4. CALISMA GRUPLARININ
YASANAN SORUNLAR

VE COZUM ONERILERINE
ILISKIN TESPITLERI

4.1. Hayvansal Uretime iliskin Sorunlar ve C6ziim
Onerileri

4.1.1. Deprem Oncesi Yasanan Sorunlar

= Kacak Hayvan Sorunu: Deprem Oncesi bolgede 6zel-
likle Suriye savasindan sonra sinirdan cok fazla kacak
hayvan girisinin olmasi ile birlikte kayit dis1 hayvan so-
runu yasanmaktaydi. Ozellikle Kirikhan, Samandag ve
Reyhanl ilcelerinde Suriye'den gelen ¢ok fazla kayit
dis1 ve kiipesiz hayvan bulunmaktaydi.

* Koruyucu Hekimlik Sorunu: Deprem oncesinde kii¢iik
ureticilerin karsilastiklar1 en biiyliik problemlerden bi-
risi koruyucu hekimlikti. Kiiciik lreticiler 6nden asi-
lama, dogru besleme gibi mevzulara yatkin olamadiklari
ve de ekonomik olarak yeterli olmadiklar: icin biiyiik
ciftliklere gore daha fazla hastalikla karsilasmaktaydi-
lar. Kiiciik iireticiler oransal olarak ve ¢ok daha fazla ilag
masraflar ile karsilastiklarinda hayvan basina diisen
ila¢ fiyatlarinda da kaliteli ilacin ithal markalardan ol-
masi ve slirekli olarak dovize endeksli olarak yiiksel-
mesi nedeniyle tedavi maliyetlerinin tiretim maliyetleri-
nin Ustiine ¢cikmasi 6énemli sorunlara yol agmaktaydu.

= Yiiksek Yem Fiyatlari Sorunu: Yem fiyatlarinin yiiksek-
ligi karsilasilan en biiyiik sorunlardan biriydi. Yem fiyat-
larindan kaynakli olarak hayvanciligi birakma esigine
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gelen cok fazla 6zellikle kiiciik 6lgekli iiretici olmustur.
Gida kalitesinde yasanan diislisten kaynakli hayvanlarin
diisiik kalite yem ile beslenmesi metabolik hastaliklarin
da artmasina sebep olmustur. Bolgede siirekli seker ve
beslenme aciklarindan dolay1 hem iriinlerin verimleri
diismiistiir hem de hayvanlar yeni hastaliklara gebe bir
hale gelmistir.

Diistik Cig Siit Fiyati Sorunu: Deprem Oncesi sorunu
olarak siitiinii yoresel/b6lgesel mandiralara satmak zo-
runda olduklari i¢in kiiciik iireticiler devletin belirledigi
¢ig siit fiyat1 lizerinden satis yapamamaktaydilar. Ver-
dikleri siitlin ticretini zamaninda alamayan iireticilerin
hem zaman kayiplar1 s6z konusuydu hem de Ulusal Siit
Konseyi'nin belirledigi fiyatlarinin altinda satis yapmak
zorundaydilar. Bu konuda resmi bir itiraz gelistirmeme-
lerinin bir sebebi de bolgede kiiciik tireticilerin nere-
deyse yarisinin kayit dig1 olmasi, hayvanlarimn il/ilge
Tarim Mudiirliiklerine kayith olmamasi ve bu nedenle
de resmi olarak bir sikayette bulunamamalariydi.

%70 Arz Sorunu: Deprem oOncesi bolgede siitte arz-ta-
lep dengesizligi soz konusuydu. %70 arz kabulii vardi.
%30 disaridan gelmekteydi.

Kiiciik Uretici Sayisindaki Fazlalik Sorunu: Deprem
oncesi sayica fazla Kiiciik iiretici vardi.

Nitelikli Personel Sorunu: Deprem oncesi hayvansal
tretimin en 6nemli problemlerinden biri de nitelikli
personel ihtiyaciydi.

Deprem Sonrasi Yasanan Sorunlar

Arzda %50°’nin Altina Diisme Sorunu: Deprem sonra-
sinda sagmal hayvan sayisinda azalma, bazi fabrikalarin
sektorden c¢ekilmesi, siit toplamada giicliikler yasan-
masi, kiiciik iiretici sayisinda azalma ve yem fiyatlarina
pesin 6deme getirilmesi gibi sebeplerden o6tiiri siit piya-
sasinda arz %50’nin altina diismiistiir.
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Siit Uretiminin Azalmas1 Sorunu: Yasanan can kayiplarimin
disinda ¢ok sayida siit veren hayvanin enkaz altinda mahsur
kalmasi ve birgok ahirin zarar gérmesi siit iiretimine olumsuz
yonde etki etmistir. Yerel mandiralarin zarar gérmesi, soguk
hava depolama sistemlerinin enerji gereksinimlerinin karsila-
namamasi ve lojistik operasyonlardaki aksamalar, siit toplama
ve dagitim zincirlerinde ciddi sorunlara neden olmustur.

Gorsel 1: Hayatini Kaybeden Bir Hayvan
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Gorsel 2: Yikim Yasanan Ahir

Yeni Yatirtimlarin Finansal A¢idan Risk Tasimasi So-
runu: Yeni dogan hayvanlarin hemen satisi, faizlerin
yuksekligi, Hatay’in riskli alan olarak goriilmesi, yem fi-
yatlarinda pesin 6deme getirilmesi gibi sebeplerden do-
lay1 yeni yatirimlarin yapilmasi finansal agidan riskli go-
rilmistiir.

Istihdam Sorunu: Depremde ¢ok fazla can kaybi yasan-
masi, baska illere go¢lerin gerceklesmesi ve tarim sekto-
riinden ingaat sektoriine dogru bir ka¢is olmasindan do-
lay1 deprem sonrasi bélgede ciddi bir istihdam sorunu
yasanmaktadir.

Talepte Azalma Sorunu: Deprem sonrasl en biiytk yi-
kim sehir merkezinde yasandig1 ve en biiyiik go¢ sehir
merkezinden verildigi i¢in kentle kir arasindaki tedarik
zinciri kirllmistir. Miisteri portfoylerinde ¢ok ciddi ka-
yiplar olmus, kiiciik liretici sayisinda azalma yasanmis,
mevcut olan treticiler de lirlinlerini satmakta zorluk ya-
samislardir. Kentsel talebin azalmasi, siit toplamada
giicliikler yasanmasi, bazi fabrikalarin sektdrden cekil-
mesi ile birlikte yerel pazarlama kanallarinda sikintilar
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yasanmaya baslanmistir. Bunlarin yani sira barinaklar-
daki yikim ve acil finansal gereksinimler gibi nedenlerle
birgok tlretici siit veren hayvanlarini piyasa degerinin
altinda sattiklarini ifade etmislerdir.
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Gorsel 3: Felaketten Geriye Kalanlar

Uretilen Uriinlerde Dagilimin Farklilasmasi Sorunu:
Yoresel triinlerin tretiminde diisiis ve raf émrii uzun
olan triinlerin tercih edilmesi iiretilen lirtinlerde dagili-
min farklilasmasina neden olmustur.

4.1.3. Coziim Onerileri

Kooperatiflesme: Kiiciik lireticilerin gii¢lerini birlegtir-
mesi icin kooperatiflerin kurulmasi ve isbirliginin sag-
lanmasi. Boylelikle, pazarlama giicii artirilir ve kaynak-
lar daha etkin kullanilir.
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Arzin artirilmasi: Modern tarim tekniklerinin yaygin-
lastirilmasi ve teknolojik altyapinin gii¢clendirilmesi ile
verimliligin arttirilmasi. Ayni zamanda, hayvan besleme,
bakim ve hastalik 6nleme konularinda egitim ve danis-
manlik hizmetleri sunularak liretim kapasitesi artirila-
bilir.

Talebin artirilmasi: Yoresel iirtinlerin markalagsmasi
ve pazarlanmasi icin tanitim faaliyetlerinin desteklen-
mesi. Saglikl ve kaliteli hayvansal tiriinlerin tiiketiciye
ulastirilmasi icin bilin¢clendirme calismalar1 yapilmali-
dir.

Nitelikli istihdam: Tarim sektdriinde ¢calisacak nitelikli
personelin yetistirilmesi icin egitim programlan diizen-
lenmeli ve mesleki becerilerin gelistirilmesi tesvik edil-
melidir. Boylelikle, sektorde verimlilik ve kalite artirila-
bilir.

Bolgede yem bitkileri iiretimi: Bolgesel kosullara uy-
gun yem bitkilerinin yetistirilmesi ve hayvanlarin bes-
lenme ihtiyaclarinin yerel kaynaklardan karsilanmasi
icin ciftcilere teknik destek ve tesvikler saglanmalidir.

Uzmanlasma: Bolgede potansiyel olan hayvansal iire-
tim alanlarinda uzmanlasma ve yogunlasma stratejileri
belirlenmeli. Bu sayede, sektorde siirduriilebilirlik sag-
lanabilir.

Siibvansiyon: Ureticilere mali destekler saglanarak
tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve rekabet avantaji
saglanmasi. Siibvansiyonlarla, tiretim verimliligi artiri-
labilir ve sektordeki gelir adaletsizligi azaltilabilir.
Lojistigin iyilestirilmesi: Uretimden tiiketiciye kadar
olan lojistik zincirlerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve
giiclendirilmesi. Depolama, tasima ve dagitim siiregleri-
nin optimize edilmesiyle lriinlerin kalitesi ve erisilebi-
lirligi artirilabilir.
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Egitim: Egitim programlarinin diizenlenmesi. Bu egi-
timlerle, modern tarim teknikleri, hayvan sagligi, hijyen
standartlar1 ve pazarlama stratejileri konularinda biling
diizeyi artirilabilir ve sektordeki profesyonellik gelisti-
rilebilir.

4.2. Bitkisel Uretime iliskin Sorunlar ve Céziim

4.2.1.

Onerileri

Deprem Oncesi Yasanan Sorunlar

Deprem oncesi sahada ilk tespit edilen ihtiyaclar-
dan birisi tarim alani ihtiyaci olarak goze carpmak-
taydi. Ekipman eksikligi, sulama yontemlerindeki
bilgisizlik ve pazara ulasma noktasinda da sorunlar
yasanmaktaydi.

Toprak analizi yapilacak bir merkezin olmamasi,
ciftcilerin cevre illere gitmesine ve maliyetleri artir-
masina neden olmaktadir. Tohum ve giibreleme ko-
nusunda tedarik anlaminda problemler yasanmak-
taydi. Ayn1 zamanda mahsuliin toplanmasi
asamasinda is¢i maliyetlerini karsilamakta zor-
luklar yasanmaktaydi.

Girdi fiyatlarinin ¢ok ytliksek olmasi deprem oncesi
yasanan sorunlardan birisidir. Ekimin yapildiktan
sonra giibrelemenin yapilamamasi ya da giibreleme
sikliginin azaltilmasindan dolay1 bitkisel liretimde
verimlilikte diisiis yasanmuistur.

Ciftcilerin resmi olarak cift¢i olmaktan vazge¢mel-
eri de yasanan problemlerden birisidir. Ciinki
o6denen aidatlar dolayisiyla resmi olarak ciftci sta-
tiistinde olmak masrafl goriilmistir.

Su ve elektrik maliyetlerinin yiiksek olmasi diger
sorunlardan birisidir. Elektrik dagitim sirketleri
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tarafindan yiikli faturalandirmalar ciftciyi zora
sokmaktadir. Bu noktada destekleme 6demeleri de
cogunlukla bu girdilere gitmekte veya ciftciler
hacizli duruma diisebilmektedirler. Cift¢inin
kullandig1 elektrigin maliyeti oldukg¢a ytiksek oran-
larda olmaktadir.

Deprem oncesi yasanan oOnemli bir konu ise
tirtinlerin talep edilmemesidir. Alinan trtinlerde fi-
yatin aciklanmamasi ¢iftgiyi zora sokmaktadir. Bu
anlamda nakit paraya ihtiyaci olan ciftci tiiccara
satmaktadir. Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) ise
uzun vadeli 6deme yaptigindan dolayi ciftci tarafin-
dan tercih edilmemekte, ciftciler tiiccarlara
yonelmektedirler. Ozellikle pamuk konusunda tiic-
carlarin piyasa altinda fiyat vermesi bir sorun
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira tiic-
carlarin bir araya gelerek pamuk fiyati1 belirlemesi
de ciftgiyi tliccarin inisiyatifine birakmaktadir.

Deprem oncesi yasanan bir diger sorun alani da pa-
zarlama konusudur. Dogrudan sofraya gelen nar-
enciye, sebze gibi iirlinlerde tiiccarlarin fiyat belir-
lemesinden dolay1 sorun yasanmaktadir. Bolgede
tliccarlar dustik fiyattan aldiklar1  {riinleri
metropollerde fahis fiyatlara satabilmektedir. An-
cak bolge ciftcilerinin kazang¢lar1 pazarlama prob-
lemlerinden otiirii diisiik kalmaktadir. Raf dmri
kisa Uriinlerin pazarlamasi yapilamadig takdirde
urin ciftcinin elinde kalmaktadir. Narenciye
bahceleri sehir merkezinde kaldig1 i¢in 6zellikle Er-
zin gibi ilgelerde bu bahceler imara agilmistir.

Diger bir sorun ise iriinlerin soguk zincirinin ol-
mamasiydl. Soguk zincir eksikligi triinlerin
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curiumesine ve kaybina neden olmaktadir. Soguk
hava depolarinin yetersizligi sorunu bolgede
depremden sonra da yasanan bir problem olarak
devam etmektedir. Uriinlerin korunmasi i¢in soguk
zincir ¢ok 6nemlidir.

» s giicii sorunu deprem 6ncesi mevcut olan sorun-
lardan biriydi. Iscilerin 6nceligi yevmiyelerin
yuksekliginden dolay1 insaat sektoriine dogru
olmustur. Tarim is¢iligi arka planda kalarak is giicii
insaat sektorinde yogunlagsmistir. Bu nedenle
tarimda ¢alisacak elemanlarin sayisinda azalma s6z
konusudur.

» Devletin bolgesel tarim stratejisinin olmamasi du-
rumu yeni sorun alanlarin olusumuna da neden
olmaktadir. Ciftcilerin destekler konusunda bilgiye
sahip olmamalarindan dolayi, sorunlarin kisa
vadeli ¢éziimiine odaklanan ¢iftciler durumun daha
kotilesmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla
devlet tarafindan siirecin planh yiiriitilmesi faydal
olacaktir.

* Depremden Once tarim yapilan arazilere prefabrik
evler yapildigi tespit edilmistir.

= Bitkisel liretime yonelik bolgenin en énemli sorun-
larindan bir tanesi su meselesidir. klim degisikligi
dolayisiyla da Hatay bolgesi su problemi yasamak-
tadir. Ozellikle Amik Ovasi gibi 80 bin hektar alana
sahip bir ovanin su sorunu bulunmaktadir.
Gelecekte  de  iklim  degisikligi  sorunu
koriikleyecektir. Uretim planlamasi olmamasi yani
girdilere bagh planlama olmamas1 treticiyi ka-
derine terk edilmesi gibi bir durumla karsi karsiya
birakmaktadir. Deprem 6ncesinde en biiyiik sorun
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yerelde su dagitim hatti olmamasindan dolay iireti-
cilerin suyu yeraltindan ¢ikarmak durumunda
kalmalariydi. Uretici suyu yeraltindan kullanmak
zorunda kaldig i¢in, her y1l diisen yagmur suyunun
ylizde 10 daha fazlasini kullanmaktaydi. Su ihtiyaci
fazla olan bitkiler yetistirildigi icin bu durum enerji
maliyetlerini de artirdi. 30 metreden suyun
cekilmesi ile 250 metreden suyun c¢ekilmesi
arasinda mali anlamda biiyiik bir fark bulunmakta.
Depremden once sulama sistemlerinin
yayginlastirilmasinda biiytik bir problem vardi. Bu
konuda bazi siibvansiyonlar uygulanmaya baslandi.
Ancak, siibvansiyonun cift¢ciye uzun vadede ver-
ilmesi de ciftciyi zora sokmaktadir. Suyun hem
kullanimi hem de programlanmasinda sorunlar
yasanmaktaydi.

Deprem oOncesinde, suyun miktarina yonelik prob-
lem bulunmaktaydi. Reyhanli'ya kurulan baraj
bolgenin  sulanmasinda  kullanilacakti ancak
beklenen olmadi. iklim degisikligi nedeniyle yagis
miktarlarinin azalmasi, barajlarin doluluk oranini
etkiledi ve ovaya verilecek su temin edilemedi.
Ayrica, su dagitim hatlar1 kurulamadig i¢in baraj-
dan tretim safthasinda faydalanilamadu.

Fiyatlarin agiklanmasi problem olmaktadir. Girdiler
cok yiiksek, fiyatlandirma treticiyi memnun et-
medi. Misir, pamuk vs. alanlarinin daralmasi
beklenmektedir.

Bitkisel tiretim konusunda bdlge insaninin topragi
ve bitkiyi analiz ettirme konusunda sorun
yasanmaktadir. Depremden 6nce de simdi de bu
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problem devam etmektedir. Bilingsiz giibreleme to-
prak analiz edilmeden yapilmaktadir. Daha dnce il
mudurlikleri toprak analizi destegi veriyordu.
Dolayisiyla ciftci destegi almak icin toprak analizi
yaptiriyordu. Analiz yapan yerler vardi, destek
kalkinma analiz merkezleri de kaldirildi. Ciftci
zaten destekleme almadigi icin diger illere de analiz
icin gitmemektedir. Bu noktada da geleneksel yont-
emlere devam edilmektedir. Aslinda bu bilingsiz
giibreleme maliyeti artirirken toprag da verim-
sizlestirmektedir.

* Tarim il miudurliiklerinin sahada eksikligi s6z ko-
nusudur. 8 saat sulanmasi gereken yeri 24 saat
sulayan treticiler bulunmaktadir. Bu durum, el-
ektrik maliyetini de artirmaktadir.

» Zincir marketlerin yerel treticiden tiriiniinii ucuza
almasi ciftciyi zora sokmaktadir. Burada temel so-
run ¢iftgi oOrgitlenmesinin olmamasidir. Bu
baglamda, caydirici tedbirler veya siibvansiyon
tarzinda yaklasimlar 6rgiitlenmenin tesvik edilme-
sine katki saglayacaktir.

» Amik Ovasr’'nda agaclandirma ¢ok fazladir. lyi para
kazanildig1 icin agaclandirma c¢ok fazla. Piyasa
kosullar1 hangi tirtiniin ekilecegini cok etkiliyor. An-
cak daha sonra herkes ayni liretim ve iiriin deseni
planlamasini izledigi i¢cin verimi azaltmaktadir.
Uretim ve iiriin deseni planlamasinda yasanan
problem olarak ifade edilebilir.

» Bazi urlnler orta gelirli ya da disiik gelirli insan-
larin ulasacagi lriin olma kategorisinden c¢ikmis
ozel tiikketim olarak siniflandirilma durumuna
gelmistir.
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= Bolgede iirlin depolama alanlar1 anlaminda yasanan
problemlerden dolayr mahsul tiiccara verilmektedir.
Yeterli depolama alani olmadig icin ¢iftgi Giriinii mu-
hafaza etmekte zorlanmaktadir.

» Hasatin toplanma asamasinda yeterli ve nitelikli
isci sikintisi nedeniyle tlirtin kayiplarinin olusmasi
endisesi.

» Bolgede bilgi sahibi eleman eksikligi bulunmak-
tadur.

4.2.2 Deprem Sonrasi Yasanan Sorunlar

» Hatay en ¢ok yikimin oldugu sehirdir, dolayisiyla bu
durum tarimsal iretim alanlarinda biiytik bir kayba
neden olmustur. Cikan atiklar dolayisiyla tarimsal
tretimde o6nemli sikintilar yasanmistir; araziler
zarar gormiustiir. Tarim arazilerinin 6zellikle
depremden sonra atiklar dolayisiyla kaybedildigi
belirtilmektedir. Hem depremin atigi hem de
deprem sonrasi atik yoOnetimi konusunda
surdiriilebilirlik acisindan problemler yasanmak-
tadur.
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Gorsel 4: Deprem Sonrasinda Hasar Goren Tarim Alanlari

* Deprem oOncesinde bolge 7-8 bin kuyuya sahipti.
Aym sekilde tuzlanma egilimi yiiksek bir arazi.
Depremden sonra kuyulardaki suyun da tuzlulugu
artmis, topraklar tuzlanmaya baslamis; yeralt1 su-
lar1 yer degistirmistir. Muhtemelen depremle be-
raber suyun bulundugu yer degismistir. Su
kalitesinde de dolayisiyla degisim yasanmistir.
Ciftci yeniden kuyu agmak zorunda kalacaktir ve
bunlar da maliyet olusturmaktadir.
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Gorsel 5: Deprem Sonrasi Harabeye Donen Su Yapisi

» s giicii sorunu ise diger sorundur. Hatay’in verdigi
gocten dolayn is glicli problemi ciddiligini korumak-
tadir. Konaklama problemi ise gecici iscilerin
gelisini de engellemektedir. Soguk zincir kurulursa
ciftcinin Urilni elinde tutma stiresi uzatilabilir.
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» Deprem sonrasi Hatay’dan gelen iirtinlerde asbest
oldugu soylentisi lrlnlere talebi azaltan bir etki
yaratmistir. Dolayisiyla bu alginin dniine ge¢cmek
icin bir strateji gelistirilmesi gerekmektedir. As-
bestle ilgili bilimsel calismalar yapilabilir. Ureticiye
glibreleme, tohum ve ilaclama destegi verilebilir.

* Deprem sonrasi depolar ve ciftcinin ekipmani zarar
gormustiir. Bu zararin karsilanmamasi dolayisiyla
arazisini bosta birakmak zorunda kalan ¢iftci
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sayisinda artis yasanmistir. Soguk zincir ko-
nusunda boélgede ciddi bir talep s6z konusudur an-
cak maliyet yliksek oldugu icin STK'lar kendi
baslarina bunun altindan kalkamamaktadir. Bu ko-
nuda ciddi bir devlet destegine ihtiya¢ bulunmak-
tadir.

=) - 1 )
Gorsel 7: Depo Eksikliginin Yansimalari

Depremden sonra iiriinlerin toplanmasi en biiytik
sorunlardan birisi olmustur. Sonrasinda ise bu
kaotik duruma pazarlama eklenmistir. Ciftcinin
tarimsal ekipmaninin zarar gormesi de tretim sii-
recini etkiledi. Deprem sonrasi tarimsal araglarin
enkaz altinda kalmasi1 dolayisiyla iiretici triiniini
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isleyememistir. Sehir disina lriin gonderme ko-
nusunda lojistik anlamda problemler depremden
hemen sonra ciddi diizeylere ulasti. Ancak bu sorun
depremden 2-3 ay sonra ¢oziilmeye baslamistir.
Piyasa yeniden kendiliginden olusmaya
baslamistir.

." - o .’!~ i.. : ‘\._t

Gorsel 8: Deprem Sonrasi Toplanamayan Narenciye

» [s giici temin etme anlaminda da sorunlarla
karsilasilmistir. Yasanan oliimler ya da yakinlarini
kaybeden insanlarin yasamis oldugu travma ve yas
stirecinden dolay1 is giiciine erisimde ciddi sorunlar
yasamistir.
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Gorsel 9: Felaket Karsisinda Yas Tutan Insanlar

= Sera konusunda depremden sonra bazi bolgelerde
fay hatlar1 ortaya ¢ikmis ve tUriinler yanmistir. Su-
lama problemi de devam etmektedir. Kuyudan
cekilen su, denizden gelen su ile yeralti suyu
karismakta ve suda tuzlanma olmaktadir.
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Gorsel 10: Depremden Etkilenen Seralar

» Uriinlerin tarlada kalmasinin en biiyiikk sebebi
bélgeden yogun sekilde gé¢ yasanmasidir. Ozellikle,
Mersin’e gociin fazla oldugu belirtilmektedir. Geri
gelen insanlarin bir kismi ise civar koylere yer-
lesmistir. Onceden iiriinlerin bircogu Hatay
merkezinde satilirdi. Ciinkii, merkezde ikamet eden
bir ntifusa bagh olarak talep bulunmaktaydi. Go¢ten
kaynakli bir i¢ pazar sorunu yasanmaktadir.
Uriinler disariya pazarlanamazsa tarlada kalmaya
devam edecektir.

» Barinma anlaminda yasanan sikintilar mevcuttur.
Sik yasanan elektrik ve suyun kesilmesi nedeniyle
insanlar barinma anlaminda sorun yasamaktadir.
Bu durum dretim siirecini etkilemektedir.
Girdilerin ¢ok maliyetli olmasi, lirtiniin elde kalma
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endisesi c¢iftcinin Uretim konusunda motivasy-
onunu olumsuz etkilemektedir.

Tarim arazilerine yakin olan atiklarin asbest an-
laminda sorun yaratmasi beklenmektedir. Tarim
arazilerine yakin olan moloz yiginlarinin asbest bi-
rikimi riskini artirmaktadir. Ayn1 zamanda civarda
yasayan insanlarda saglik problemi ortaya ¢ikabilir.
Kuyularin ¢okmesi/kurumasi nedeniyle lireticinin
kuyu a¢ma maliyetini karsilamada sorunlar
yasanmaktadir. Su masraflari nedeniyle dogru pro-
gramlamanin bilinmemesi nedeniyle maliyet art-
maktadir. Asbest 0Ozellikle tarim iscilerinde de
saglik sorunlarina neden olabilir. Iklim degisikligi
ve yarattig1 sorunlar nedeniyle bolgeye 6zgii su top-
lama aginin cesitlendirilmesi meselesi
tartisiilmalidir.

Belediye yore halkina 5 yil arazilerine yap1 yapma
izni vermistir. Bu durum 5 y1l sonra kalic1 hale gele-
bilir. Bu istenmeyen bir yapilasma sorunu olustura-
caktir. Kendi bahcesine insanlarin ev yapmasi tarim
arazilerinin kaybina neden olmaktadir. Tarim
yapilmasi gereken bir yerde yapilasmaya izin ver-
ilmesi sorun olusturmaktadir. Tarim yapilmasi ger-
eken yerde konut insasi tarimsal lretim politi-
kasina da ters diismektedir.

4.2.3. Coziim Onerileri

Asbest kalintilan ile ilgili kamuoyunda olusan
yanlis bilginin giderilmesi i¢in ilgili kurum ve ku-
ruluslarin seffaf bir yaklagsimla halki bilgilendirmesi
saglanmaldir.
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* Tarim arazilerinin Arazi Kullanim Planlamasr’'na
uygun sekilde olusturulmasi ve bu dogrultuda uy-
gun yonergelerin ilgili kurum ve kuruluslar tarafin-
dan ¢ikarilmasi gerekmektedir.

= iklim degisikliginden en fazla etkilenecek havzalar-
dan birisi Akdeniz/Asi Havzasi'dir. Bu durum
bolgede gelecekte biiytlik bir sikintisinin olusacagini
gostermektedir. Bu nedenle, tarimsal su tii-
ketiminin azaltilmasina yonelik bilimsel sulama
programlarinin ve uygun sulama yontemlerinin
tercih edilmesi yoniinde ilgili kurumlarin gerekli
sibvansiyonlar1 ve bilin¢glendirme/egitim faali-
yetlerini 6ncelemesi gerekmektedir.

» Ekonomik a¢idan zora diisen tarimsal lireticinin ge-
lirini artirmak icin her donem tretim yapabilecegi
sera lretim alanlarim artiracak desteklerin
saglanmasi gerekmektedir.

* Yerel iiriinlerin pazarlamasina  yonelik
stratejilerin cift¢i orgiitleri ile paylasilarak urin
kaybinin 6nlenmesi ve maksimum kazancin temin
edilmesi amaciyla pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesi cok 6nemlidir.

» Ureticinin gelirini garanti altina almak ve bilingli
uretimin tesvik edilmesi amaciyla sozlesmeli
tarim uygulamalarina gecilmesi saglanmalidir. Bu
durum sonraki yillar igin planh tretimi de
saglayacaktir. Ciftgiye ekecegi liriin verilir ve alim
garantisi sunulur. Bu durum hem sulama hem ekim
hem de hasat siirecinde iliretim siirecinin dogru
islemesine katkida bulunur.

* Deprem sonrasinda tarim arazilerine dokiilen as-
bestli molozlarin tarimsal su kaynaklarina, toprak
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ustii bitki ortiisiine ve c¢evrede yasayan yer-
leskelere zararinin 6nlenebilmesi icin bu alanlarin
rehabilite edilmesi gerekmektedir. Mevcut molo-
zlar graniil hale getirilerek koy yollarinin asfalt
malzemesi olarak kullanilabilir.

Tarimsal turetimde kullanilan yeralti su kuyusu
sayisinin kontrollii bir sekilde azaltilmasi ve bunun
icin yerusti su dagitim hatlarinin yayginlastirilmasi
yerinde bir ¢6ziim olacaktir.

Tarimsal iiretimde bitkilerin glibre ihtiya¢larinin ve
toprak/su kalitesinin bilimsel 6l¢iitlerde belirlene-
bilmesi i¢in yerelde laboratuvar merkezlerinin
kurulmasi gerekmektedir.

Su hasatina uygun sekilde ciftci
bilin¢lendirilmelidir. Hem evsel kullanim an-
laminda hem de tarimsal kullanim anlaminda bilg-
ilendirilmelidir.

Sulama programinin olusmamasi nedeniyle tireti-
cinin asir1 su kullanmasi ve topraga uygun yontemi
belirleyememesi sorununu ¢6zmek icin arazi
kullanim planlamasi yapilmalidir. Topraga uygun
bitki deseni secilmelidir.

Pazarlama stratejileri gelistirilmelidir. Market ana-
lizi yapilmali ve miisteri yonelimine gore hareket
edilmelidir. Katma degerli triinler tiretilmelidir.
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4.3. Hasat ve Tarimsal is Giiciine iliskin Sorunlar
ve Coziim Onerileri

4.3.1. Deprem Oncesi Yasanan Sorunlar

* Hasat ve tarimsal is gilici alaninda yasanan en
biiyiik sorun is giiciiniin olmamasidir. Ciftgiler bu-
dama, sulama, hasat ekimi gibi farkli béliimlere 6zel
nitelikli is¢ci bulamamaktadir. Calismay1 kabul eden
isciler ise yliksek licret talep etmektedir. Ayrica,
bircok isci “Yesil Kart” kayb1 yasamamak adina
sigorta yapilmasini istememekte hatta sigorta
yapilmasi durumunda gelmeyi reddetmektedir.

» Tarim sektoriinde yasanan is gilici kaybir hem
ciftciler arasinda hem de isciler arasinda
gorulmektedir. Nitekim eskiden tarimsal is
gliciinde ¢alisan bircok isci bugiin insaat sektori
gibi giinliik geliri daha ytlksek olan sektorlere
yonelmistir. Diger yandan bircok ciftci de liretim
yapmaktan vazge¢mistir. Bunun en bilyiik se-
beplerinden biri bolgenin en 6nemli gelirlerinden
olan bugday ve pamuktan yilda bir kez mahsul
alinmasi ve kontrol edilemeyen, dogal olaylar so-
nucu bazi yillar az ya da hi¢ hasat alinamamasidir.
Bu gibi sebepler cift¢iyi liretim yapmaktan uzak-
lastirmakta ve daha iyi is imkanlar1 arayisina
girmesine neden olmaktadir.

» Ureticiler, isc¢i ticreti, akaryakit gibi giderlerin
ylksek fiyatlari karsisinda kar marjinin diismesi ile
tretimden uzaklasmaya baslamistir. Bu durum, de-
vam ettikce sektorde ¢ok ciddi sorunlarin olusacak-
tir. Nitekim, Hatay 6zelinde narenciye tiretiminin
artik maliyetleri karsilamadigl, bu sebeple
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agaclarin kesildigi ve arazinin baska amac¢ ya da
drin icin kullanildigy, tekrar tiretime geg¢mek is-
tenildiginde ise bir aga¢ icin ortalama 15 yil
gecmesi gerektigi, bu silire zarfinda ise iiretimin
azalacag1 ve Tirkiye’'nin diinyadaki pazar payini
kaybedecegi beklenmektedir. Bu nedenle acil
olarak  kamu  kaynakli/destekli  projelerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Ozellikle iscilerin sii-
reklilik kazanmasi, iicretlerin, ciftci desteklerinin
yeniden diizenlenmesi, is¢i i¢in yipranma payinin
goz oniinde bulundurulmasi, barinma, sosyal ve
kisisel ihtiyaclarin yani sira saglik, egitim, ulasim
gibi sorunlarin bolge bazh diizenlenmelidir. insan-
lar saglik, sosyal ihtiyaclar, egitim gibi sorunlar
nedeniyle koyleri terk ettiklerini ve artik tarim
sektoriiniin  insanlara cazip gelmemektedir.
Katilimcilara gore aileler genellikle ¢ocuklarinin
mithendis, doktor, avukat gibi meslek gruplarinda
yer almasini istedikleri i¢in tarimla ugrastirmak
istememektedir. Insanlarin koylerini, topraklarini
terk etmesine sebep olan bir diger etken de sehirl-
erin sundugu konfor ortamidir. Dogalgaz, daha iyi
egitim, ulasim, saghk gibi alternatiflerden
yararlanmak isteyen aile ciftciligi birakmaktadir.
Tarimsal is gliclinde ¢ocuk isc¢i de buiyiik bir sorun
olusturmaktadir. Ozellikle dénemsel islere aileleri
ya da akraba ekipleri ile gelen isciler, cocugunu da
tarlaya getirmektedir. Cocugun calismasina izin
verilmemesi durumunda ise tiim aile hatta ekip isi
birakma yaklasiminda bulunmaktadir.

Tarimda  makinelesmenin  yayginlastirilmasi
Onerilmistir. Katihmcilara goére beden giiciinlin
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azalmak, verimliligi artirmak ve is¢inin siirekliligi
saglamak adina makinelesme yoniinde gelismeler
yapilmalidir. Bu noktada tarimsal hasat i¢in degil
makine kullaniminda nitelikli eleman saglaya-
bilmek adina egitim ve istihdam programlari plan-
lanmalidir.

* Teknolojiye entegrasyon sorunu da dile
getirilmistir. Uydu sistemleri ile arazi verimliliginin
artti8l, bitkinin su ihtiyaci, hastalik ya da hasat za-
mani gibi durumlarinin anlasilabildigi, bu sistem-
lerin Tiirkiye’de de var oldugu sdylenmis ancak
yayginlastirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Benzer
sekilde tarimda makinelesme yontinde ¢alismalar
yapilmast  gerektigi = sOylenmistir.  Nitekim
teknolojik gelismelerin 6zel sektor elinde oldugu bu
sebeple lireticinin karsilamakta zorlandig: 6zellikle
fiyat kontroli icin devlet destegine ihtiyac oldugu
dile getirilmistir.

= Aktif is glicii programlarinin gelistirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Ornegin toplum yararina program-
lar diizenlenebilecegi, Tiirkiye Is Kurumu ile Tii-
rkiye Ziraat Odalar Birligi'nin birlikte protokol im-
zalayarak isbasi egitim programlarinin faaliyete
gecirilebileceginden bahsedilmistir. Diger yandan
mahkumlara yoénelik uygulanan projelerinde
yayginlastirilmasi istenmistir. Ornegin Foca Agik
Ceza Infaz Kurumu’'nda yatmakta olan mahkumlar
topluma kazandirilma silirecinde tarim ve
hayvancilik  faaliyetlerinde  bulunmaktadirlar.
Mahkumlar ceza evinde cezalarini tamamlarken,
diger yandan ¢alisan atolyelerde iiretim yapmakta
ve is glicline destek olmaktadirlar. Ayrica daha 6nce
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meslek sahibi olmayan mahk{imlar burada meslek
ogrenerek liretime katilmaktadir. Benzer projelerin
Hatay icinde yayginlastirilmasini 6nermislerdir.

Katilimcilarin dile getirdigi bir diger sorun, fiyat
diizenlemesinin  olmamasidir.  Onceleri  isci
Ucretleri, yilda bir kez is¢i licret belirleme komisy-
onu kurularak belirlenmekte iken yasal dayanagi
olmadig1 gerekcesiyle kaldirildigi soylenmistir.
Ucret planlamasinin ziraat odasina birakildig ve
enflasyon nedeniyle iki, li¢ ayda bir yeniden plan-
lama yapilmak zorunda kalindig: dile getirilmistir.
Bu durum o6zellikle ¢iftciyi olumsuz etkilemektedir.
Bu sebeple ‘hasat ve tarimsal is glci’ calisma
masas1 katilimcilar, isci ticret belirleme komisy-
onun tekrar aktiflestirilmesini istemektedir.

Bir diger sorun olarak kurumlardaki biirokrasiye
dikkat cekilmistir. Kurumlarin daha elastik bir
yapida olmasi ve saha ¢alismalarinda daha fazla yer
almasi gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle her bélge
icin ayr1 yapilanmalara gidilip bolge sorunlarinin
bolgede yapilan geziler, toplantilar, sempozyumlar,
calistaylar esliginde incelenmesi istenmistir.
Yoneticilerin grup temsilcileri ile iletisim halinde
olmasi ve yerinde tespitler ile sorunlara ¢6ziim
onerileri gelistirilmesi gerektigi savunulmustur.

Son olarak Hatay’'in tarimsal is glicli piyasasinda
onemli bir konumda olan Suriyeli is giiciiniin
deprem oncesi durumu degerlendirilmistir. Ti-
rkiye go¢ etmelerinden bu yana uzun bir siirenin
gecmesi ile uyum  silireglerini  neredeyse
tamamladiklar1 bu sebeple; yerel halka nazaran
daha kolay bulunabilir, ucuz, zorluk ¢ikarmayan ve
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kazandig1 tecriibe ile nitelikli konuma geldikleri
dile getirilmistir.

4.3.2. Deprem Sonrasi Yasanan Sorunlar

Depremin hasat ve tarimmsal is giicii alanina da
ciddi etkileri olmustur. Deprem Oncesi var olan
tarimsal is glicii sorunu deprem ile daha da der-
inlesmistir. Bircok kisinin can ve mal kaybs, sehirde
meydana gelen yikim sonrasi olusan barinma,
egitim, saglik sorunlari insanlarin sehir degistirme-
sine neden olmustur. Depremin ilk zamandaki
etkisinden uzaklasmak isteyen Kkisiler sehir
degistirmis, gittikleri yerlerde yeni diizen olustur-
muslar ve geri doénme isteklerini yitirmeye
baslamiglardir. Ozellikle tarim isgisi, yasadig
maddi-manevi kayiplar sonrasi yeni baslangi¢lara
daha kolay karar verebilir hale gelmistir. Barinma,
is imkani, cocuklarinin egitimi gibi nedenlerle farkh
sehirlere go¢ etmistir. Bu durum tarimsal is giiciinii
oldukc¢a olumsuz etkilemistir. Hem is giicii azalmis
hem de nitelikli is¢i sayisinin azaltmasiyla isin
verimliligi diismistiir.

Deprem sonrasi silirekli is gilicii neredeyse
saglanamaz boyuta gelmistir. Go¢ eden akrabasini
ya da komsusunu goren aile etkilenmeye
baslamistir. Benzer sekilde, baska bir sehre yer-
lesen Kkisilerin cesaretlendirici soylemi ve is
arayisina sagladigi destek kararsiz insanlarin daha
kolay yer degistirmesine yol agmistir.

Hatay’'in tarimsal is giiciinde 6nemli bir yere sahip
olan disaridan gelen is¢i sayisinda da deprem son-
rasi biiytik bir azalma yasanmistir. Belirli hasat do-
nemlerinde farkl illerden gelen isci sayisi; sehrin
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barinma, saglik, egitim gibi alanlarinda olusan so-
runlar1 nedeniyle olduk¢a diismustiir. Bir¢ok isci
Hatay yerine Antalya gibi sehirleri tercih etmeye
baslamistir.

Yansimalari

4.3.3. Céziim Onerileri

Hasat ve tarimsal is giicii ¢alisma masasinda hem deprem 6n-
cesi hem de deprem sonrasi Hatay’in tarimsal is giicii alaninda
var olan sorunlari tartisilmis ve bu sorunlara gesitli ¢6ziim 6ne-
rileri sunulmustur:
= Koylerde teknoloji odaklh kirsal kalkinma
saglanmaldir. Koylerden is giici akisini engel-
lemek adina kdylerin gelisimi saglanmaldir.
Koylerin modernlestirilmesi, egitim, saglik, alt yap,
ulasim gibi sorunlarn ¢o6zilmesi gerekmektedir.
Ozellikle koyden kente gerceklestirilen i¢c gocii en-
gelleyebilmek adina koylerin gelisimine hiz ver-
ilmelidir. Koylerde yapilandirilacak teknolojik



42 | Caligtay Sonu¢ Raporu

kirsal kalkinma Sekil 1'de sunulan dongiiniin
gerceklesebilmesine katki sunacaktir.

Sekil 1: Teknolojik Kirsal Kalkinma ve Tarimsal Is Giiciiniin
Gelisimi

Teknolojik kdy
yapilanmalari

Tarimsal is

e Koy niifusunun
glicliniin
artmasi

gelisimi

Makine

kullaniminda l;F_al‘llmda
kisilerin ma lgel esmeye
egitilmesi gidilmesi

» Koy bazhh kirsal kalkinma kooperatiflesme
yapilasmasi saglanmalidir. Koy bazli makinelesme
diizenlemesi ile ortak kullanima doniik makine-
ekipman parki, ortak siirii yonetimi gibi projeler
gelistirilmelidir. Ozellikle alet-ekipman, ¢cok pahali
oldugu i¢cin alinamamaktadir. Bu sebeple, koye bazli
kirsal kalkinma calismalar1 getirilmelidir. Ornegin
devlet planlamasi ile koy bazli sayim yapilmalj, ih-
tiyac listesi belirlenmeli (a. Traktor, b. Ekipman, c.
Hasat makineleri, d. Sulama sistemleri, vb.) ve ku-
rulan koy bazh kirsal kalkinma kooperatifleri ile
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planlama ve organizasyon yapilarak makineler or-
tak kullanima agilmahdir.

Pilot bolge secilmeli ve kdy bazl kirsal kalkinma
yapilasmasi olusturulmalidir. Ancak her boélgenin
nitelikleri ve ihtiyaglarn farkli oldugundan
yapilasma stlirecinde iyi analizler yapilmahdir.

[s glca yukini azaltacak makinelesmeye
gidilmelidir. Tarimsal mekanizasyona gecilmeli,
tarimda teknoloji kullanimi arttirilmasi i¢in is birl-
igi saglanmalidir. Tarimsal is giiciinde yasanan
sikintilar1 azaltmak amaciyla makineli tarim tesvik
edilmelidir. Katilimcilara goére makinelesme sorun
olarak goriilebilir ancak bu bir siirectir. Ornegin
2004-2005 yillarinda pamuk isciliginde
makinelesmeye gecilmis ve bu durum sorun olarak
gorilse de zamanla uyum saglanmistir. Hatta ma-
sada yer alan bazi lreticilere gore su anda pamuk
isciliginde makineler kalksa isciler elleri ile topla-
mak istemeyeceklerdir.

Tarimsal is gliciindeki beden is giliclinlin azalmasi
icinde makine kullanimi artirilmalidir. Bu sekilde
hareket etmek ¢alisanin yipranma payini azaltacak-
tir.

Makineli hasada uygun irin gelistirilmelidir.
Makineli tarim verimliligi arttirmaktadir. Ornegin
pamukta makineli hasat ile temiz hasat
saglanmakta, randiman artmakta ve giinliik olarak
daha fazla tirtin ¢ikarilmaktadir.

Tarimsal is giici ile ilgili sirketlesmeye gidilebilir.
Ortak menfaat ve paydada hareket edilerek isci ve
licret sorunu c¢éziilmelidir. Ornegin Almanya’da
mesleki egitim kurumlarinin var oldugu, 6zel sektor
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eliyle yaklasik ti¢ yil1 bulan egitim programlar ile
bireylere sertifikalar verildigi ve alaninda uz-
manlasan kisinin kuruma bagl bir ¢alisan oldugun-
dan bahsedilmistir. Cift¢i ihtiyaci olan is¢i i¢in ku-
ruma miracaat etmektedir. Kurum istenilen niteli-
klere ve sayiya uygun kisiyi ciftgiye
yonlendirmekte, gorevini tamamlanana kadar hem
isci hem de isveren arasinda takibini saglamaktadir.

» Tarimsal is giicii icin ISKUR igerisinde ayr1 bir birim
acilabilir. Yonetim, is bolimi, nitelik, egitim vb.
noktalar tarimsal is giicii departmaninda olan,
tarimsal is giicliiniin takibini yapan bir bolim
olusturulabilir. Ornegin ISKUR eksik is giicii alan-
larini belirleyebilir ve belirlenen eksik is kollarina
yonelik 6zel egitim boliimii agarak sertifikalar vere-
bilir. Daha sonra istenilen birimlere bu Kkisileri
iletebilir.

= AKktif is giicii programi / Is bas1 egitim programi /
Toplum yarar1 programlarindan yararlanilmaldir.
Bu programlar deprem nedeniyle yasanan sorunlar
baglaminda 6zellikle Hatay’a 6zel uygulanmalidir.
Ornegin, toplum yararina programlar diizenlene-
bilecegi, Tiirkiye Is Kurumu ile Tiirkiye Ziraat Oda-
lar Birligi'nin birlikte protokol imzalayarak isbasi
egitim programlarinin faaliyete gecirilmesi gerek-
tigi vurgulanmistir. Diger yandan, mahkidimlara
yonelik uygulanan projelerinde yayginlastirilmasi
istenmistir.

» Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi gideril-
melidir.

» Kurumlar daha elastik bir yapida olmahdir. ilgili
mevzuat bu kapsamda esnetilmelidir.
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= Bolge bazli calismalara agirlik verilmelidir. Her
bolgenin ihtiyag ve sorunu farklilik gostermektedir.
Bu sebeple saha calismalar: yapilmali ve sahadaki
grup temsilcileri ile kurum arasindaki is birligi ve is
bolimi artirilmalidir.

Sonug olarak calisma masasinda dile getirilen en biiyiik sorun
tarimsal is giicii eksikligidir. Hem iscinin hem de ¢iftcinin azal-
dig1 6zellikle vurgulanarak kirsal kalkinmanin yeniden gliglen-
dirilmesi gerektigi ve kdyler 6zelinde gelistirilecek projeler
kapsaminda tarimsal is giicii sorunun ¢oziilebilecegi dile geti-
rilmistir. Diger yandan tarimda makinelesmenin 6nemi anlati-
larak bu yonde ¢alismalarin ve desteklerin saglanmasi gerek-
tigi vurgulanmistir. Ek olarak teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilmesi gerektigi ve modern tarima entegrasyon calis-
malarinin tiim bolgeler i¢cin 6nemli oldugu séylenmistir.

4.4. Tarim Endiistrisi ve Gida Giivenligine iliskin
Sorunlar ve Céziim Onerileri

Tarim konusundaki temel sorunlara deginmeden direngli kent-
ler konusunda tarim endiistrisine yogunlasabilmek miimkiin
gorilmemektedir. Tedavinin olmazsa olmazi dogru teghistir.
Dogru teshisi koyabilmek icin de dogru sorular sormak gerekir.
Calisma masamizda belirledigimiz sorulara tartismalarimiz ne-
ticesinde verilen cevaplar asagida verilmistir.

Direncli kentler icin kirsal kalkinmada en 6nemli hususlar:

= Tarim ve Tarimsal Yenilikler: Kirsal alanlarda tarimi
destekleyerek siirdiirtilebilir tarim uygulamalarini tes-
vik edilmelidir.

= Alternatif Enerji Kaynaklari: Yenilenebilir enerji pro-

jelerini kirsal bolgelere yonlendirerek enerji bagimsiz-
lig1 artirilmalhidir.
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Egitim ve Meslek Edindirme: Kirsal kesimdeki insan-
lara yonelik egitim programlari ve meslek edindirme
projeleri araciligiyla is olanaklar1 artirilmalidir.

Altyap: lyilestirmeleri: Ulasim, su ve elektrik gibi te-
mel altyapiy1 giiclendirerek kirsal alanlarda yasam kali-
tesi yiikseltilmelidir.

Yerel Pazarlarin Desteklenmesi: Kirsal iiriinlerin ye-
rel pazarlarda degerlendirilmesini tesvik ederek yerel
ekonomi gii¢lendirilmelidir.

Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Kullanimi: Sy, or-
man ve diger dogal kaynaklar siirdiirtilebilir bir sekilde
yoneterek cevresel direng artirilmalidir.

inovasyon ve Teknoloji Transferi: Kirsal alanlara tek-
noloji transferi saglanarak is siiregleri iyilestirilmelidir.

Direngli bir kent modeli i¢in tarim endiistrisi temelde su
unsurlar icermelidir:

Akilli Tarim Uygulamalar:: Sensorler, akilli teknoloji-
ler ve veri analitigi kullanarak tarim stireclerini opti-
mize eden akilli tarim uygulamalari entegre edilmelidir.

Egitim ve Bilin¢lendirme: Ciftcilere modern tarim tek-
nikleri, su yonetimi, organik tarim gibi konularda egi-
timler vererek biling diizeyi yiikseltilmelidir.

Tarim Veri Merkezi: Tarim verilerini toplamak, analiz
etmek ve bu verileri kullanarak ciftgileri yonlendirmek
icin bir tarim veri merkezi olusturulmalidir.

Yerel Pazarlar ve Pazarlamaya Destek: Ciftcilerin
triinlerini pazarlamak icin yerel pazarlar tesvik edilmeli
ve pazarlama stratejilerine destek saglanmaldir.

inovasyon ve Arastirma Merkezleri: Tarim endiistri-
sindeki yenilikleri desteklemek amaciyla aragtirma mer-
kezleri kurulmal ve giftcilere bu inovasyonlardan fayda-
lanma firsatlar1 sunulmaldir.
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Siirdiiriilebilir Su Yonetimi: Su kaynaklar etkili bir se-
kilde yonetilmeli ve cgiftcilere siirdiiriilebilir sulama tek-
nikleri 6gretilmelidir.

Gida Giivenligi ve Cesitliligi: Yerel iiriinlerin cesitlen-
dirilmesini tesvik ederek gida giivenligi artirilmali ve ce-
sitli tarim iirlinlerine odaklanmalidir.

Tarim Kooperatifleri ve Is Birligi: Ciftciler arasinda is
birligi saglayarak giliclerini birlestirmeleri tesvik edil-
meli ve tarim kooperatifleri olusturulmalidir.

Sayilan bu unsurlar, bir tarim endiistrisi temali direngli kent
modelinin temel 68elerini olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir ta-
rim uygulamalari, teknolojik inovasyonlar ve cift¢i odakli des-
tekler, kentsel tarimin direncli bir sekilde gelismesini saglaya-

caktir.

Direncli kentlerde gida giivenligini saglamak icin asagi-
daki adimlar atilabilir:

Siirdiiriilebilir Su Kaynaklari Yonetimi: Su kaynaklari
etkili bir sekilde kullanilmali ve su tasarrufu tesvik edil-
melidir.

Egitim ve Farkindalik: Topluluklar tarim ve su kaynak-
lar1 konusunda bilinglendirilmeli ve siirdiriilebilir uy-
gulamalar 6zendirilmelidir.

Alternatif Gida Kaynaklart: Yenilikei tarim yontemleri,
dikey tarim ve sehir ici bahcecilik gibi alternatif gida
kaynaklarina odaklanilmalidir.

Acil Durum Planlar:: Dogal afetlere veya krizlere karsi
acil durum planlar olusturulmali ve gida erisimi ve sii-
rekliligi korunmalidir.

Lojistik ve Dagitim Altyapisi: Gida lojistigi gliclendiril-
meli, Uiretici ile tiiketici arasindaki zincir optimize edil-
melidir.

Cesitlendirilmis Gida Kaynaklar:: Cesitli gida kaynak-
larina odaklanarak tek tip tiretimden kaginilmalidir.
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Bu adimlar, direncli kentlerde siirdiiriilebilir gida giivenligi
saglamak icin temel olusturabilir. Direncli kentlerde gida gii-
venligi saglamak icin yerel tarimi tesvik etmek, su kaynaklarini
etkili kullanmak ve siirdiiriilebilir gida tiretimini desteklemek
onemlidir. Ayrica, acil durum planlar olusturarak kriz durum-
larinda gida erisimini korumak da gereklidir.

4.5. Lojistik-Depolama-Paketleme ve Nakliyeye

4.5.1.

4.5.2.

iliskin Sorunlar ve Céziim Onerileri

Deprem Oncesi Yasanan Sorunlar

Kargo firmalarinin paketlenmis triinlere tasima su-
recine yeterli 6zen gostermemeleri sebebiyle
Uriinlerin zarar géormesi ve bu durumun misteri
kaybina sebep olmasi.

Ozel kargolarin tasima iicretlerinin yiiksek olmas.

Kooperatifler icin nakliye, paketleme maliyetlerinin
yuksek olmasi.

Kredi faizlerinin yiiksek olmasi ve firmalarin
odemekte zorlanmasi.

Uzun yol tasimaciliginda vize basvurularinin red
oranlarinin yiiksekligi.

Kent icinde yollarin kétii durumda olmasi.
Otogardan servislerin bulunmamasi.
Calisacak personel bulunamamasi.

Personelin isyerlerine ulasim konusunda problem
yasamalart.

Uzun yol tasimaciligl firmalar icin ara¢ satin alma
maliyetlerinin ytiksek olmasi.
Deprem Sonrasi Yasanan Sorunlar

Elektrik kesintileri sebebiyle soguk zincirin zarar
gormesi.
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* Yogun yagmur yagisi sebebiyle depolarin ve depo-
larda bulunan iirtinlerin zarar gérmesi.

* Uzun yol yiik tasimaciliinda yakit maliyetlerinin
yuksekligi.

» Internet kesintileri sebebiyle online siirecin
yuriitiilememesi.

* Depremin yarattig1 yol hasar1 sebebiyle ulasimin
glcligi ve lojistik akisinin engellenmesi.

-~

Gorsel 12: Deprem Sonrasi Yollarda Olusan Hasarlar
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» Altyapi sorunlari sebebiyle isletmeleri su basmasi.
» Uzun yol tasimaciliginda stiriicii bulunamamasi.

» Uzun yol tasimacilifinda striiciilerin maaslarinin
yliksek olmasi.

* Navlun fiyatlarinin  isletmeden  isletmeye
degismesi.

» Honda kavsagi trafik sikisiklig.

Gorsel 13: Trafik Yogunlugu

* Ana arterlerin sayica ve kapasite olarak yetersizligi.

» Kentici ulasim problemleri sebebiyle calisacak per-
sonel bulunamamasi.
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Konteynerlerden is yerlerine ulasimin yetersiz ol-
masl.

Deprem sonrasinda 06zel kargo firmalarinin eve
teslimat yapamamasj, is ytklerinin artmasi.

Kentte depolama yerlerinin azalmasi.

Ozel kargo firmalarinin binalara paket teslim yap-
mak istememeleri.

Ozel kargo firmalarinin araglarinin ¢alinmas.
Ozel kargo firmalarinin araglarinin yetersizligi.

Personelin ailesi ile birlikte kalma istegi sebebiyle
isten ayrilmalarin artmasi.
Narenciye irinlerinin tasimaciiginda tirlarin,

kamyonlarin bahgelere girememesi sebebiyle
tasima maliyetlerinin artmasi.

4.5.3. Coziim Onerileri

Personel

Personelin sigorta ve maas 6ddemeleri icin destek
verilmelidir.

Personelin barinma ve wulasim problemleri
¢Ozilmelidir.

Uzun yol tasimaciliginda siirticii bulma problem-
inin ¢oziimii icin DOGAKA ile yapilan ¢alismalar
hizlandirilmalidir.

Siirticii yetistirme programlarinin olusturulmasi ve
sirici. olma yoniinde bireyleri 6zendirmek
amaciyla tesvikler verilmelidir.

insanlar1 Hatay’da kalmaya ikna etmek i¢in yasam
kosullarinin diizeltilmelidir.
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Personel ulasimi icin carsilara seferler diizenlen-
melidir.

Personel servisi konusunda devlet destegi
saglanmaldir.

Arac¢ bakim-onarim stireglerinde ¢alisacak personel
yetistirilmelidir.

ISKUR  personel  konusundaki  destegini
artirmalidir.

Altyapi

Elektrik ve internet altyapisi siireglerin siirdiirtile-
bilirliginin saglanmasi adina diizeltilmelidir.

Jenerator destegi verilmelidir.
lIceler arasi tasimacilik siireci diizenlenmelidir.

Kentte altyapisi var olan tasima modlarinin ente-
grasyonu (demiryolu, denizyolu, karayolu,
havayolu tasimaciligl) saglanmahdir.

Karayolu altyapisi iyilestirilmelidir.

Saghikl bir sekilde yiik ve yolcu tasimaciligl i¢in

havaalani  pistinin ve  yolunun  onarimi
hizlandirilmalidir.

Honda kavsag trafik diizenlemesi yapilmalidir.
Ana arterlerin sayisi artirilmalidir.
Belen’e alternatif yollar yapilmalidir.

Altyapt olas1 felaketlere karsi hazir hale
getirilmelidir.

Kent i¢i Ulagim

Toplu tasima saatleri ¢alisan personel icin erkene
cekilmeli ve sefer sayisi siklagtirilmalidir.
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Toplu tasima yalnizca ise gidis-gelis saatlerinde
calisanlar icin bir siire ticretsiz olmalidir.

Otogardan kent icine seferler diizenlenmelidir.
iIceler arasi ulasim kolaylagtirilmalidr.

Yik tasima

Ozel kargo firmalarinin sosyal sorumluluk
kapsaminda basta kiiciik tiretici olmak tizere sehrin
toparlanma siireci i¢cinde toplama-dagitma siireci
icin destek olmali ve kargo bedellerini diisiirmeleri
gerekmektedir.

Ozel kargo firmalar1 deprem bélgeleri icin 6zel fi-
yatlandirma yapmalidir.

Ozel kargo firmalarinin iiriinlerin tasima siirecinde
0zen gostermeleri saglanmalidir.

Lojistik kooperatifi kurulmalidir.

Uzun yol yiik tasimaciliinda yakit destegi ver-
ilmelidir.

Navlun fiyatlari adil bir sekilde belirlenmelidir.
Kiiciik tretici icin HADO ve demiryolunun
kullanimi saglanmalidir.

Narenciye bahcelerinde toplanan irtnlerin biiytik
araclara aktarimi diizenlenmelidir.

Depolama

Soguk hava depolarinin yapilmali ve bu depolara
kargo seferleri diizenlenmelidir.

Kentte {lretilen {rlnler ve miktarlar tespit
edilmelidir.
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Genel Oneriler

KOSGEB-DOGAKA proje basvuru siireglerinin ko-
laylastirilmas1 ve maliyetlerinin diisiiriilmesi
onemlidir.

Kredi faizlerinin diigtriilmelidir.

Uzun yol tasimacilifinda siirliciiler icin vize
basvuru retleri icin devletin nakliye firmalari i¢in
anlasmalar yapmasi gerekmektedir.

Lojistik siirecler i¢in depreme yonelik planlamalar
yapilmahdir.

Deprem bolgesinde yer alan firmalarin vergi 6d-
emeleri ertelenmelidir.

4.6. Tarimsal Uriin Pazarlamasi ve Markalasmaya
iliskin Sorunlar ve Coéziim Onerileri

Deprem sonrasinda, yerel diizeyde tarim alaninda éncii olan
tireticiler ve markalar bir araya gelinmistir. Masada ilk olarak
deprem Oncesi tarimsal iiretim, markalasma ve pazarlama ile
ilgili sorunlar ele alinmistir. Ardindan deprem sonrasinda or-
taya ¢ikan sorunlara ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerilerine
odaklanilmistir.

4.6.1.

Deprem Oncesi Yaganan Sorunlar

Katma degerli triinlerin gelistirilmesini destekleyecek
politikalarin eksikligi mevcuttur. Ayrica bu tiir iirtinlerin
iretiminde gereken yetismis is giicii, biling ve egitim
diizeyi alanlarinda da 6nemli eksiklikler bulunmaktadir.
Planlama eksikligi vardir.

Iklim krizinden dolay1 verimlilikte azalma

Ar-Ge calismalarinin yetersiz olmasindan dolayi iirtin
kalitesinde geride kalma

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati'na uyum konusunda
bilgi eksiklikleri gozlemlenmektedir. Bu durum
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markalarin yeni yesil doniisiime hazirliksiz olmalarina
ve bu yonde gerekli planlamalarin yapilmamasi ile
Oonlemlerin alinmamasina yol agmaktadir.

Tarim arazileri, patates ve sogan iiretimine yogunlasan
ciftciler tarafindan genis 6lciide kullanilmakta oldugun-
dan, Hatay’a 6zgl geleneksel tarim iriinlerinin ekimi
gerceklestirilememektedir.

Deprem Sonrasi Yasanan Sorunlar

Is giici bulunabilirligi sorunu yasanmistir. Yerel
diizeyde yiiksek 0liim oranlar1 ve birgok tarim is¢isinin
insaat sektoriine gecis yapmasi nedeniyle, tarim
alaninda is¢i bulmak zorlagsmistir. Bunun sonucunda ka-
lan is¢i sayisinin azalmasi is¢ilik maliyetlerinde 6nemli
bir artisa yol agcmistir.

Deprem sonucu depolarin yikilmasi ve saglam kalan de-
polarin kiralarinin olduk¢a yiiksek olmasi, rekabet
gliciiniin azalmasina neden olmustur.

Hammadde tedarikinde sorunlar yasanmaktadir.
Imalat yerleri yikilmistir.

Yerelde hem hammadde maliyetleri hem de is¢ilik ve pa-
ketleme maliyetleri 6nemli 6l¢lide artis gostermistir.

Lojistikle ilgili mevcut sorunlarin yani sira, bu sorun-

larin maliyetleri de 6nemli 6l¢iide artmistir.

Ciftciler, tUriinlerini elden ¢ikaramadiklar ic¢in, bu
trilinleri piyasa degerlerinin olduke¢a altinda bir fiyata
satmaya mecbur kalmislardir.

Kaliteli isciye, gida mihendisine ulasmak c¢ok zor-
lasmistir.

Tarimsal Ar-Ge ¢alismalar yiirtiitiilememektedir.

Blyiik markalar, deprem sonrasinda Ug¢ aylik gecici

c¢oziimlerle ireticilerin ellerindeki {iriinleri satin
almistir ancak bu yaklasim siirdiiriilebilir olmamistir.
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Satislarin gerceklesecegi beklentisiyle iiretimlerine de-
vam eden markalar, alimlarin istikrarsiz olmasi nedeni-
yle ilk li¢ ay icinde stoklarimi tiiketmislerdir ancak
sermaye yetersizligi nedeniyle liretim desteklenemem-
istir. Boylece siirdiiriilebilir bir déngii olusturulama-
mistir.

* Finansman sorunu yasanmistir. Kamu kurumlarinin
sagladig1 kaynaklar, etkin bir sekilde ihtiya¢ duyulan
alanlara yonlendirilememektedir. Depremden daha
fazla zarar goren Antakya, Defne, Kirikhan ve Samandag
gibi yerler ile depremden daha az etkilenen Adana, Gazi-
antep ve Iskenderun gibi yerlere ayni tesviklerin uygu-
lanmasi, yerel ireticileri ve yatirimcilar1 gége mecbur
birakmakta ve Antakya’daki lireticilerin ve markalarin
rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.

= Ziraat Bankasi, oOzellikle en fazla yikima ugrayan ve
dezavantajh bélgeler icin yeterli kaynak tahsis etmem-
istir. Hem personel eksikligi hem de bilgi eksikligi sebeb-
iyle, bu bolgelerdeki ciftcilerin finansal sorunlarina
¢Ozlim getirilememistir.

= Katma degerli {riinler sigortalanamamaktadir.
Tamamlayici sigortalar mevcut degildir.

= Deprem glindeminden dolayi pazari takip edememe, pa-
zara hakim olamama sorunu mevcuttur.

= Nitelikli elemanlar Hatay'in kosullarindan dolay1 kente
gelememektedir.

* [klim kriziyle baglantili olarak yasanacak kuraklik ve su
krizi, lireticiler ve markalar icin karsilasilacak en biiytik
sorunlardan biri haline gelmistir.

= Glibrelerin gelisigiizel kullanim1 (¢ift¢inin ihtiyacindan
fazlasini kullanmasi para kaybi, topragin yapisinin bo-
zulmasi, ¢evre kirliligi ve giibrenin suya karisarak insan-
hayvan ve bitki saglig1 sorunlarina sebep olmasi).

= Tarimsal ilaglarin gelisigiizel kullanilmasi
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Sulama i¢in yliksek Tarimsal enerji fiyat1 (Hatay’da baraj
suyu olan ilgelerimizde barajlarin depremde zarar
gormesi ile 2023 yilinda barajdan su alan tireticiler yari
yariya sulama yapabildiler. Bu durum hem verim hem
kaliteyi olumsuz etkilemistir. Baraj suyu olmayan Erzin
ve Dortyol gibi 6zel yerlerde birlikler ve kooperatifler
vesilesi ile yeralt1 sular1 (ki ¢ok Kkaliteli sulardir) kuyu-
lardan elektrik motorlar1 vasitasi ile ¢ikartilip sulama
yapilmaktadir. Dolayisi ile bu is i¢in ¢ok miktarda el-
ektrik harcanmaktadir.

Akaryakat fiyatlarinin yiiksekligi.
Banka kredileri dagitim sorunlari.

Ciftciyi finansal dalgalanmalarin olumsuz etkisinden
kurtarmak icin verime bagh degil de gelire bagl sigorta
yapilmaktadir.

Teknoloji kullanim eksikligi ve egitim yetersizligi.

4.6.3. Coziim Onerileri

Deprem sonrasi gelen yardimlar siirdiiriilebilir olma-
hdur.

Kamu kurum ve kuruluslarindan aktarilan kaynaklarin,
tesviklerin bolgeler ve ilgeler bazinda analizlerinin iyi
yapilmasi gerekmektedir. Daha sonra Antakya, Defne
gibi asil zarar goren yerler ve ciftciler tespit edilip tesvi-
kler ve krediler buna gore aktarilmalidir.

Yerel markalar arasinda is birligi ve dayanisma tesvik
edilmelidir. Calisanlarin konaklayacagi alanlardan,
tiretim ve satis yapilacak mekanlara kadar sektorler
arasi koordinasyon ve destek saglanmalidir.

Ureticileri ve markalar bir araya getirecek, kiimelen-
meyi tesvik edecek yapilarin olusturulmasi ve bu amag
dogrultusunda projelerin gelistirilmesi gerekmektedir.
Bu yapilar, sektor temsilcilerini bir araya getirecek,
farkli uzmanlik alanlarinda diyalog ve deneyim
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paylasimi imkani sunacak platformlar olarak tasar-
lanmalidir. Hammaddeden baslayip iiretim, paketleme
ve markalasma siireclerine kadar her asamada katma
deger yaratilmasin1 hedefleyen, Hatay’da marka
birlikteligini giiclendirecek inisiyatifler alinmaldir.
Ornegin, “Birlikten Kuvvet Dogar Platformu” veya
“Hatay Marka Planlama Ajans1” gibi tamamlayic1 ve
biitiinlestirici kurumlar kurulabilir. Bu siireg, yerel
yonetimler ozellikle belediyeler araciligiyla da ytriitiile-
bilir ve bu kapsamda Hatay Planlama Ajansi’nin modeli
uyarlanabilir.

= Bu sektdrde, kulugka merkezlerinin kurulmasi gerek-
mektedir; boylelikle tamamlayici rekabet yoluyla
bolgesel sinerji yaratilabilir.

= Bolge bazinda “Organize Sanayi Bolgeleri” gibi “Organ-
ize Bitkisel Uretim ve Gida Bélgesi” olusturulmaldir.

= Yerelde acik fuarlar diizenlenip iriin tanitimlari
yapilmalidir.

= Hedefli reklamcilik, veri analizi gibi konularda markalar
bilgilendirilmelidir.
= Fazla tretim degil katma degerli iirline, pazarlamaya

dikkat edilmeli ve bununla ilgili veriye dayali planlar
yapilarak stratejiler izlenmelidir.

= Lisansh depoculuk, triin ihtisas borsalar1 gibi yapilar
diisiiniilmeli ve markalar birlikte hareket etmelidir.

= Hatay’daki iyi 6rnekler, yerel tireticiler ve markalar duy-
urulmaldir.

= Hatay’a 6zgii “Tarim Veri Bankas1” kurulmalidir.

= Nicelik olarak ¢ok kooperatif degil nitelikli kooperatifler
olmaldir.

= Hatay’a 6zgii endemik liriinlerden katma degerli tesisler
icin tesvikler saglanmalidir.

= Universite is birligi ile cografi isaretli iiriinler olmahdhr.
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Iklim krizine kars1 suya toleransly, su istemeyen tarimsal
tirinler arastinlmahdir. Iklime direncgli tarima
gecilmelidir. Yaz narenciyesiyle ilgili yatirnmlar yapila-
bilir. Cesitliligi arttirarak 12 ay iiretim yapilmalidir.

Hatay Biiyiik Tarim Kurultay: diizenlenip sorunlar dile
getirilmelidir.

Yetismis, nitelikli eleman eksikligine ¢6ziim olarak
bagimsiz Tarim Akademisi kurulabilir. Vakiflar ve Mes-
lek Yiiksek Okullari birlikte dogrudan tarim ve gida
sektori icin eleman yetistirilmelidir.

Sozlesmeli tarim uygulamalari, yerel dinamikleri goz
oniinde bulundurarak, bolgeye 6zgi kosullara uygun
bicimde diizenlenmelidir.

Toprak analizi yapilmayan tarim arazileri i¢in giibre
tahsis edilmemelidir.

Uriin bazinda hastalik ve zararllar ile ilaglar hakkinda
iretici ve ila¢ saticilar bilgilendirilmeli, egitilmeli ve
kontrol edilmelidir. Bélgede toplu olarak ve ayn1 donem-
lerde ilaclamanin saglanmasi ve “tarimsal miicadele
miteahhitligi” gibi sistemler gelistirilmelidir.

Deprem bolgesinde tarimsal sulamalar igin 6zel ve
diisiik bir elektrik ticret tarifesi mutlaka uygulanmalidir.
Arazi biiyikliiklerine ve su kaynaklarina goére uygun

giines elektrik sistemleri kurulmalidir.

Mazot fiyatlarinin asir1 ylikselmesi ile biodizel elde
edilen  tarimsal rlnlerin  Uretilerek  mazota
karistirilarak fiyatlarin diisiiriilmesi saglanabilir.

Tarim sigortalarini bir girdi olarak gorerek ciftcilerin
ucuz olarak sahiplenmelerini ve daha yogun katilimin
saglayacak egitim, pazarlama ve satis sistemleri yeniden
yapilandirilmali, Gelir bazinda sigorta teminati ver-
ilmelidir. Ureticinin yasamasi i¢in sigorta da esas alinan
iirlin fiyat1 bir alt limit fiyat1 olarak kabul edilerek bu fi-
yat tiiccarlara resmi bir sekilde iletilip bu fiyatin altinda
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alim yapilmasi 6nlenecek sekilde gerekirse (en azindan
cografi ekonomik getirisi yliksek olan irlnlerde
turunggiller, zeytin, kavun ve sogan gibi {riinlerin
aliminda ) bir ¢esit borsa olusturulmalidir.

= Bolgede yaygin temel iiriinlerin (narenciye zeytin gibi)
tretiminde hasadinda ve islemesinde gliniimiiz
teknolojilerinin geregi olan hizmetlere iliskin egitim-
lerin tarim paydasi olan tiim guruplarla ortak olarak
verilmesi saglanmalidir.

4.7. Kooperatiflere iliskin Sorunlar ve Céziim
Onerileri

4.7.1. Deprem Oncesi Yasanan Sorunlar

» Aktorler Aras iligki: Genel olarak Tiirkiye’de ve Ha-
tay’da kooperatiflerin temel problemi, aktérler arasin-
daki iliskinin kurulamamasidir. Ornegin, standart bir
iirtin elde etmek icin ihtiya¢ duyulan laboratuvar sagla-
namamaktadir. Universiteler bu sorunun ¢éziimiinde
rol lstlenebilir ancak iiniversitenin kooperatiflerle bir
baglantisinin bulunmamasi siireci olumsuz etkilemekte-
dir.

= Nitelik: Kooperatifler nitelikli bir altyapiya sahip ola-
madiklari i¢in istenilen standartlara ulasamamaktadir.
Kooperatiflerin nicelik olarak artisinda biiyiik bir iler-
leme olmasina ragmen profesyoneller tarafindan isletil-
meyen kooperatiflerde nitelik noktasinda eksiklikler
mevcuttur. Niteligin artmasi ve siirdiiriilebilirlik adina
aktorler, yeni kooperatifler kurmaktansa var olanlara
destek saglamaya yonlendirilmelidir.

* Finansman ve Is Giicii: Depremin ardindan is giiciinde
biiylik kayiplar meydana gelmistir. Bununla birlikte fi-
nansman sorunu depremle beraber derinlesmistir. Is
gliciiniin tekrar kazanilip tretimin devaminin saglan-
masi i¢in finansman destegi biiyiik dnem arz etmektedir.
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Egitim: Neyi, ne sekilde yapacagiz? sorusunun cevabi
egitim slirecinin iyilestirilmesinde yatmaktadir. Egitim,
niteligi artirarak, fon ¢ekme potansiyelini yiikseltme
noktasinda da yarar saglamaktadir.

istikrarh Pazar Olusturma: Uretim, pazarlanabilir ol-
maktan ¢ikmaktadir. Ciftci tiretiminde standart olarak
ilerleyememekte ve dolayisiyla iirtin siirekliligi saglana-
mamaktadir. Ustelik depremin ardindan bilingsiz giibre
kullaniminin verdigi hasarlar da mevcuttur. Bu du-
rumda, lirtiin standardizasyonu problemi dogmaktadir.

Mevzuat: Kooperatifler alim s6zlesmesine dair birtakim
sorunlar yasamaktadir. Biirokratik siirecler, kooperatif-
lerin islemesini sekteye ugratmaktadir. Mevzuat genel
anlamda karmasik olmasa da cok fazla yorumlama alani
acmasi sebebiyle kooperatifin islemesini zorlastirabil-
mektedir.

Kooperatiflere Yonelik Bakis A¢isi: Toplumda, koope-
ratifler cogunlukla dernek ve vakif gibi diisiiniilmekte-
dir. Temel sorunlarin ¢dziilmesi i¢in kooperatiflere yo6-
nelik bu alginin degismesi ve kooperatifcilik anlayisinin
icsellestirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza cik-
maktadir.

Deprem Sonrasi Yasanan Sorunlar

Son g, dort yildir kooperatif¢ilik noktasinda bir heye-
can, kalkinma ve motivasyon vardi, 6zellikle kadin koo-
peratifleri; katma deger liretimi ve kadinin iiretime ka-
tilmasi konusunda 6nemliydi. Depremin, kooperatiflere
yonelik en olumsuz sonucu bu canlanmay sekteye ug-
ratmasi olmustur. Bununla birlikte, depremin maliyeti,
hélihazirda ¢6ziilmeyi bekleyen problemlerin gideril-
mesine engel olmanin yaninda, kooperatiflere maddi ve
manevi yeni yiikler bindirmistir.
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= Depremin ardindan kentin biiylik béliimiiniin kaybedil-
mesi, mal varligi ve insan kaynag1 noktasinda biiytk ka-
yiplara sebep olmustur. Barinma sorunu dolayisiyla ko-
operatif ortaklarinin %70’i kentin disina yerlesmistir ve
bu kosullar altinda kooperatiflerin islemesinde aksama-
lar meydana gelmistir. Uretim yapmak ve iiretilen iiriini
satmak zorlasmistir.

= Hammaddeye ulasim zorlasmistir. Ciftgilerin isleri aksa-
maya baslamistir. Barinma sorunu, ¢cogunlukla kontey-
ner kent veya sehir disina yerlesme yoluyla ¢oziilmeye
calisiimistir. Boylece is glicli kayb1 meydana gelmis ve
pazar istikrarsizligi sorunu derinlesmistir.

= Deprem sonrasinda hammaddeye ulasim olduk¢a zor-
lasmis durumdadir. Hammaddelerin karaborsaya diis-
mesi biiyiik bir problemdir. Ekipman ve mekan eksiklik-
leri s6z konusudur. Mevcut durumda kooperatifler, ta-
ahhiitlerini yerine getirebilmek icin sifir kirla calismak-
tadir.

* internet ve kargo hizmetlerinde aksamalar meydana
gelmistir.

= Finansman destegi yetersiz kalmistir. Koop-des deprem
dolayisiyla esnetilmistir fakat s6z konusu yardimlar, ko-
operatiflerin kalkinmasina yetecek diizeye ulasamamis-
tir. Deprem sonrasi yapilan biitiin hibeler durdurulmus-
tur. Ozel sektdér olmamasi dolayisiyla temel hedef kitle,
sanayi sektorii olmustur. Hatay bolgesinde yatirim, sa-
nayi sitelerine ve altyapi harcamalarina yonlendirilmis-
tir. Kirsalda ise birkag tane proje mevcuttur; fakat yar-
dimlar daha ¢ok sanayi sitesi kooperatiflerine yonelmis-
tir. Kirsal alana dogrudan bir destek s6z konusu olma-
mistir.
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4.7.3. Coziim Onerileri

* Finansman noktasinda, Tarim Il Miudurligi'niin mer-
kezi biitce destekli projelerinden faydalanilabilir. Koo-
peratiflere yonelik, bir destek finansman erisim semi-
neri diizenlenebilir. Halkbank'in ve Ziraat Bankasi'nin
destek paketlerinden faydalanilmaldir.

= Aktorler arasi iliskilerin kurulabilmesi icin Giniversite-
ler, STK’lar ve kooperatiflerin koordineli olarak calis-
mas1 gerekmektedir. Kurumlar arasi koordinasyonun
saglanmasi biitcenin daha efektif kullanilabilmesi aci-
sindan 6nemli. Bu sebeple, STK'lar tarafindan koopera-
tiflere damismanlar atanabilir. Universiteler ile is birligi
icinde olan bir ilerleme, mevcut yikilan yerlerin mekan
probleminin ¢6zlimiine yardimci olabilir.

» Markalasma ve Ust Birlik: Hammaddeye yonelik olarak,
sahadaki koordinasyonu saglamak 6énemlidir. Bu soru-
nun ¢6zimi icin kooperatifler birbiriyle is birligi icinde
olmalidir. Genel egilim, kooperatiflerin tekil olarak calis-
mak istemesi yoniindedir. Zira kooperatifler arasinda
bir giivensizlik s6z konusudur. Bir {ist birim kurulmasi
ve Hatay Hayat Kooperatifi 6rneginde oldugu gibi mar-
kalasmaya gidilmesi, glivensizlik sorununu asmaya yar-
dimci olabilir. Bu tarz bir ¢at1 alan, pazar istikrarsizlig
sorununu da ¢ozmeye yardimci olacaktir. Bununla bir-
likte kooperatif icerisinde kiimelenme ¢alismalari yapi-
labilir.

= Tarim iizerinden turizm yapilabilir, tarim iizerinden sa-
nayilesmeye gidilebilir, tarim tzerinden katma deger
saglanabilir. DOGAKA seracilik destegi bir érnektir. Bu
tarz 6rnekler ¢ogaltilabilir. Daha az giibre kullanimi ve
daha bilingli su ve kaynak kullanimi saglanabilir.

= Kooperatifler Kanunu daha net cizgiler ¢cekecek sekilde
diizenlenmelidir. Kooperatifler, sirket gibi islememeli,
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mevzuat agisindan tesvik edici ve kolaylastirici diizenle-
meler yapilmalidir. Ruhsat stireci kolaylastirilmahdir.

Ekipman destegine katki saglanmaly, is giicii kayb telafi
edilmelidir. Kapasitenin gelismesi noktasinda muhatap-
larla birebir iliskide olunmalidir.

4.8. Afete Direngli Tarimsal Uygulamalara iliskin

Sorunlar ve Céziim Onerileri

4.8.1. Deprem Oncesi Yasanan Sorunlar

Ureticinin (iireticilerin) érgiitlii olmayisi.

Tarimsal iiretime iliskin politika liretiminde dogru
veriye erisimin mimkiin olmamas1 (verilerin
dogrulu ve gilivenirligi mechul), elde yeterli ve
saglikll veri bulunmamasi ya da eldeki verinin
gercekle uyumlu olmamasi, gergegi yansitmamasi.

Kirsalin sorunlarinin bilinmemesi ve bilinmesinin
ontinde yer alan iletisim sorunlar.

Kirsalin, sorunlarini iletme sansinin az olmasi bu
sorunlarin bilinmemesine sebep olmaktadir. Kirsali
tanimak icin kirsala gitmek gerekmektedir.

Pandemiyle birlikte kirsalin tarimsal kalkinmadan
ziyade bir kacis noktasi olarak gortlmesi.

il genelinde gerek kirsal gerekse bitkisel ve
hayvansal iiretimin yani sira tarim ve tarima dayali
sanayiye biitiinciil ve entegre bakis a¢isinin olama-
masl nedeniyle, biitiinciil esas ve yan politikalarin
liretilememis olmasi.

Tarimin paydaslar1 (Ureticiler, tiliccarlar, sa-
nayiciler, pazarlamacilar, nihai tiriin saticilari/mar-
ketler) arasinda saglikli isleyen mekanizmanin/
koordinasyonun olmamasi.
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Deprem Sonrasi Yasanan Sorunlar

Girdi tedarik sisteminde yikimdan kaynakl is giicii
(nitelikli-niteliksiz) kaybi gerceklesmistir.
Depremin ilk 2-3 ayinda basta yem, tohum ve giibre
olmak iizere girdi tedarikinde sorunlar yasanmistir.
3 aydan sonra girdiye erisim sorunu yerini girdi
maliyetlerinin ytiksekligine birakmistir.

Depremle birlikte kayit disiligin ne kadar biiyiik so-
run oldugu ortaya c¢ikmistir. Tarimsal iiretime
iliskin verilerin sorunlu oldugu daha net an-
lasilmistir. Veriler ya elde bulunmuyordu ya da
gercekle iitopik sekilde uyusmamaktaydi.

Deprem sonrasi kirsala kagmanin etkisiyle, kirsalin
sehrin arka bahgesi haline gelerek degisime
ugramasi sorunu ortaya ¢ikti.

Kirsalda zarar gorenlerin barinma sorunu ve
yasamsal ihtiyaclar yoniinden sikintilar yasandi.
Deger zinciri zarar gordigl icin trlnlerin kime
satilacagl, bicerdoverinin gelip gelmeyecegi, pazar
bulunup bulunamayacag gibi treticiyi ve lretimi
sipheye sevk eden sorunlar ortaya ¢ikti.

Hatay 6zelinde sehre tek bir giris yerinin olmasi ve
fay hattindan etkilenmesi deprem sonrasi ye-
nilenme ve diizelme siirecini daha da zorlastirdi.
Yikilan ahir ve tesisler yerine ayni yaklasimla yeni

yerlerin yapilmasi sebebiyle direng artirimina katki
saglanamadi.

Finansmana ve krediye erisim imkanlarinin azal-
masl sorunu yasandi.

Asbest soyleminden kaynakli olarak Hatay merkezli
tarimsal tirtinlere stipheli yaklasim artti.
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* Genglerin Hatay’a yonelik goniil baghiliklari olsa da
sehirde ne yapilacagina iliskin belirsizlik sorunu
ortaya ¢ikti. Kirsalda liretim motivasyonunun kal-
mamasl sorunu ortaya ¢ikti.

* Devletin traktdor ve ekipmanlar i¢in yardim ve
desteklerinin zaman almasi sorunu yasandi.

» Insanlarin zor durumu kullanilarak firsatcilik
olarak nitelendirilecek sekilde mal alimlan
gerceklesti.

» Aile ciftciliginin, kiiciik olcekli ciftciligin afetlere
kars1 kirillgan olmasi sorunu.

» Meslek grubu olarak ziraat odalarinin zayifligy, sivil
toplumun zayiflig1 fark edilmistir.

» Sehir merkezinin depremden ciddi derecede
etkilenmis olmasi kirsalin goz ardi edilmesine se-
bep olmustur. Kirsalda afete iliskin prosediir so-
runu ve kamu hizmetlerinin aksadig1 goériulmisttr.
Ornegin elektrik ve iletisim en son kirsalda
diizelmistir.

4.8.3. Coéziim Onerileri

» Kirsala yonelik proje ve politika tiretebilmek icin
oncelikle kirsalin ayagina gitmek ve kirsalla ilgili
veri toplayarak kirsali tanimak gerekmektedir.
Planlama ve politikalar kirsal taninarak ve dogru
veriler toplanarak gerceklestirilmelidir.

» Planl iiretimin gergeklestirilmesi zorunludur. Ni-
tekim kiiciik alanlarda pargal tiretim yerine biiytik
Olcekte (arazi toplulastirmasi) tarima gecilmelidir.

* Gida deger zincirinin giiclendirilmeli ve barinak
kalitesi arttirilmahdir.
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5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi
Kanunu’'nun yeknesak ve etkin uygulanmasi acilen
saglanmaldir.

Kirsalda konut yapmanin afet direnci gozetilerek
planlanmali ve afete direngli konut ve ahir yapimin-
dan taviz verilmemelidir.

2023 yih tarimsal pazarda genel olarak kazang
kaybinin oldugu bir yildir. Bu sebeple iiretimin
bolgesel ya da genel tesviklerle desteklenmelidir.

Kirsal yapilasma, geleneksel yapilasmadan kop-
madan afete karsi direncli hale getirilmelidir.

Yapilasma, Amik Ovasi’'ndan ve Asi Nehri'nden
uzaklasilmalidir.

Direngli kirsal ekosistemin olusturulmasinda
kalicihk  ve  siirdiiriilebilirlik  ¢ergevesi  ko-
runmalidir.

Pazar ve pazarlama imkanlarini arttirmaya yonelik
is birlikleri ve 6rgiitlenme saglanmalidir.

Yapilacak planlamada dezavantajli gruplarin
disiinilmeli ve toplumsal cinsiyet esitligi
gozetilmelidir.

Gelenekselden etkilenen yenilikci yaklasimlar ben-
imsenmelidir. Uriinlere pazar ve katma deger katan
fikirler lazimdir.

Teknolojiyi biinyesinde barindiran ve ortak
tiretime tesvik eden projelere odaklanilmalidir.

Kirsala iliskin nitel ve nicel veriler arttirilmali ve
kirsalin sorunlarinin kirsaldan, birinci elden
dinlenilmesi saglanmalidir.
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» Kirsal kalkinma modeli arastirmalar1 yapilmali ve
bolgenin kendine has 6zellikleri géz 6niinde bulun-
durulmalidir.

» Basari 6rnegi olarak gosterilebilecek ortak ciftlik
yonetim projeleri tesvik edilerek, enerji sistem-
lerinin ve sulama sistemlerinin gelistirilmesi, ye-
nilenebilir enerjiye tesvikin gergeklestirilmesi,
girdi paylasilarak liretim maliyetlerinin
distiriilmesi hedeflenebilir.

» Kirsal kalkinmaya yonelik finansal faaliyetlerin art-
tirllmasi ve kirsalda finansal okuryazarhigin arttiril-
masl, isletmecilik bilgi diizeyinin arttirilmasi
hedeflenmelidir.

» (Ciftci pazarlama ve pazarlama iletisim noktalarinin
olusturulmasi ve boylece lirtiiniin pazarlanmasinda
destek verilmesi hedeflenmelidir.

» Hatay’daki faaliyetlerde ve politika olusturma sii-
recinde kirsalin cografik ve sosyo-kiiltiirel
farkliliklar1 goz oniinde bulundurulmalidir.

» Girdi ve giderlerde disa bagimliligin azaltilmasi
(akaryakit, tohum, gtibre, enerji) hedeflenmelidir.

» Model iiretiminde tretici ve tiiketicinin menfaat-
lerinin g6z Oniinde bulundurulmali, ireticinin
uretebildigi tiiketicinin de alabildigi modelin
olusturulmasi hedeflenmelidir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calistay kapsaminda tarim sektoriiniin ve bu sektorde aktor
olan ilgili paydaslarin bir¢ok sorunla karsi karsiya oldugu tes-
pit edilmistir. Sorunlarin uygulamaya déniik ¢6ziime kavustu-
rulmasi i¢in asagida sunulan adimlarin atilmasi ¢alistay ¢iktisi
olarak énerilmektedir.

Depremin iizerinden bir y1l gegmesine ragmen, Hatay’da yara-
larin sarilmasina devam edilmektedir. Maddi ve manevi yikim-
larin onlarca yilda diizelebilecegi, sosyal yaralarin daha uzun
slirelerde sarilabilecegi gercegini kabul ederek, her giinkiinden
daha fazla birlik ve beraberlige ihtiyac oldugunu bilerek yola
cikilmaktadir. Bu ¢ercevede, kamunun ilgili kurum ve kurulus-
lar1 koordinasyonunda bolgeye yardim ve hibe yapacak ulusal
ve uluslararasi kuruluslarin planl bir sekilde organize olmalari
gerektigi asikardir.

Acil Eylem Plan1 ve Master Plan

Depremin yaralarinin ulusal boyutta sarilmasi igin yasal dii-
zenlemelere ihtiyac duyulmaktadir. Oncelikle tiim paydaslarin
yer aldig1 ve konu uzmanlar tarafindan hazirlanacak bir “Acil
Eylem Plan1” hazirlanmalidir. Bu planda “Hatay’in siirekli afet
boélgesi” ilan edilmesi icin gerekli mevzuatin hazirlanmasi ilk
sirada yer almaktadir.

Hatay iline yonelik hazirlanacak “Acil Eylem Plani”nin aka-
binde, “Hatay’da Deprem Sonrasi Kalkinma icin Master
Plan” calismasi baslatilmalidir. Hazirlanacak planda “tarim”
sektorii basta olmak lizere alt yapi, sosyal yapi1 ve sagligin her
diizeyde egitim programlar yer almalidir. Ozellikle Hatay'da
tarimin basat sorunlari olan sebze ve meyve hallerinin, soguk
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hava depolarinin, meyve suyu fabrikalarinin katma deger sag-
layacak gida ve hayvancilik entegre tesislerinin ve Tarim mes-
lek lisesi ve Ciftci egitim merkezi gibi yatirnmlarin kamunun
afet bolgesi yatirim planlarina alinarak ivedilikle tamamlan-
masi gerekmektedir.

Yasal diizenlemelerde, deprem molozlarinin nereye ne sekilde
atilacagy, yeni yerlesim alanlarinin tarim alanlari, toprak ve su
kaynaklarinin korunarak nasil belirlenecegi, 6zellikle elektrik
ve akaryakit gibi pahali girdilerde afet bolgesi indirimi gibi ge-
nel deprem sonrasi stratejilerine iliskin esaslara yer verilmeli-
dir.

Bugiine kadarki uygulamalarin ¢ogunun bilimsel veri ve ana-
lize dayanmayan 6zellikte olusu afeti firsata doniistiirmede
keyfiyete degil de bilimsel veri ve yasal diizenlemelere bagh
uygulamalara ihtiya¢ duyuldugunu agikca ortaya koymaktadir.
Kirsalda kollektif bilincin olusmasinda kurumlarin ortak calis-
masi kadar kdyde “ortak makine kullanim1”, “ortak sulama sis-
temleri”, “ortak siirii yonetimi” gibi makro proje uygulamalari-

nin hayata gecirilmesinde de kamu 6nemli rol oynamalidir.

Hatay ilinin iilke genelinde basi ¢ektigi yoresel triinlerin (pa-
muk, narenciye, zeytin gibi) temel liretim pazarlama ve satis
sorunlarinmi ¢6zecek makro projeler yliriitmeli, yatirimcilarda
mikro projelerle bunlara katki saglamalidirlar. Bu asamada,
“proje bazl finansal destek ve hibe programlar” ivedilikle
hayata gegirilmelidir.

Koyde ortak akilla hareket etme 6g8renildiginde ekonomik zor-
luklar nedeni ile arazilerini ekemeyen kdéyliilerin arazilerinin
ortak kiralama sistemi ile ekildigi -miilkiyete bagh olmayan ta-
rim-programi ile yeniden hayat bulacaklar1 ve kooperatifles-
meye adim atacaklari bir baska sistem degisimi de 6rneklene-
bilir.
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Sektorel Bazli icra Komiteleri

Planda 6ngoriilen hizmetlerin ytriitiilmesini saglayacak konu
bazli “icra komitelerinin” 6ncelikle calismaya baslamasi gerek-
mektedir. Koordinasyon destek ve denetleme gérevini de bu
icra komiteleri iizerinden yiiriitebilecektir. icra Komiteleri ka-
munun yani sira STK'lar ve goniillii kuruluslarin temsilcileri
arasindan olusturulmaly, ortak akillarin sinerjisi ve bilgi biriki-
minden en yliksek oranda yararlanilmalidir.

Projeler ve Koordinasyon

Kirsaldaki iireten kesim ¢ok daha zor kosullarda yasam mdica-
delesi vermekte ve “tarimsal kalkinma projelerine” daha
¢ok ihtiya¢c duymaktadir. Kirsalda yapilacak her proje sehir-
deki gida ihtiyacinin giderilmesine yonelik sonug vereceginden
gerekli olan tarimsal iirlinlerin yeterli miktarda, zamaninda ve
uygun fiyatla sehirde bulundurulmasi ve siirekliliginin saglan-
masi yoniinde kolektif bilingle her tirli ¢aba sarf edilmelidir.

Tarimsal liretimin yapildig1 kirsalda tedarik zincirinin her nok-
tasinda meydana gelen kopmalar bu siirekliligi engellemekte-
dir. Biitiin bunlar gida sanayi sorunlari gibi goziikse de aslinda
“Kirsalda tarimsal iiretimin” temel sorunlaridir.

Kirsalda bir tarim projesi uygulamadan 6nce depremde kopan
tarim ve gida tedarik zincirinin onarilmasi ve gli¢clendirilmesi
icin izlenecek stratejilerin sehirlerde yapilanlardan ¢ok farkl
oldugunu bilerek projeler hayata gecirilmelidir.

Afet yonetiminde sorunlarin temelinde yatan kék sorunlarin
birisi de kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon olmadan,
farkli kurum veya kuruluslarin ¢ogunlukla sahaya inmeden
kendi kurumsal goriisleri cer¢cevesinde depreme ve yerel do-
kuya uygun olmayan projeleri ve/veya uygulamalar: ha-
yata gecirme egiliminde olmalaridir. Temel yaklasim ne kadar
iyi olsa da bu tiir uygulamalarin Icra Komiteleri'nin de siizge-
cinden gecirilmesi sonrasinda tatbik edilmesi kritik derecede
onemlidir.
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Depremde proje yapmak isteyen kuruluslara devletin is birli-
ginde yapilacak destegin yani sira farkli kuruluslarin yarata-
cagi fonlarin ydnetiminin de ortak bilgilendirme ve dogru yon-
lendirilme 6nem arz etmektedir. Hatay ilinin kirsal alaninda
proje yiiriitmek isteyen goniillii kuruluslarin hangi konuda ne-
ler yapacaginin bilinmesi ve bu isin siirdiiriilebilirligi ve sek-
teye ugramamasi adina bir “ortak veri bankas1”nin olusturu-
larak gerekli koordinasyonun saglanmasi faydali olacaktir.

Valilik konu bazinda kurullar kurarak bir taraftan konu uzman-
larini diger taraftan paydaslari bir araya getirmektedir. Sehir-
deki bir¢ok ¢alismanin yani sira kirsal alanlarda depremin ya-
rattig1 sorunlarin ivedilikle ¢6ziilmesi i¢in s6zii edilen yasal dii-
zenlemeler valiligin koordinasyonunda ytriitiilecek projelerin
bircogu kalic1 etki yatirimlarina doniisecektir. Diger taraftan,
bolge yatirimcilarin 6zellikle tarim turizmi konusunda da ilgi-
sini ¢ekecektir.

Hatay’'in bir gastronomi Kkiiltiir merkezi oldugu goz oniine
alindiginda bitkisel iirtinler i¢in gergeklestirilecek projelerde
yerelde Uretilen tlriinlerden bir veya birkaci secilerek konuya
iliskin projeler hayata gecirilmelidir. Bu perspektifte, tiretim,
pazarlama ve satis yontemleri de iyilestirilebilir.

Halihazirda uygun boélgelerde uygulanmakta olan konvansiyo-
nel liretimden vazgecilerek organik tarim ve iyi tarim uygula-
malarina gecis, tarimin gelismisligi cercevesinde Cukurova or-
neklerinde oldugu gibi bazi noktalar i¢in de “hassas tarim-di-
jital tarim”1n yer aldig1 tarimsal kalkinma projeleri gelistiril-
melidir.

Tarimsal kirsal kalkinma projeleri; girdileri azaltarak kaliteyi
artiran maliyetleri diisiiren siirdiirtilebilir kirsal kalkinma te-
melli oldugu kadar, insan odakli, ¢evreye ve dogaya duyarly, ik-
lim degisikliklerinin olumsuz etkisini minimize eden, genclere,
kadinlara, gelecege ve teknolojiye yatirim yapan projeler olma-
hdir.
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Proje ile ortaya konan kollektif bilincin etkisi ile koyliler
“imece” disiplinine sahip olacak ve giderek bu ortaklik anlayisi
bir kooperatif kurma ihtiyacin1 doguracaktir. Ancak, bu du-
ruma ulasan birlikteliklerden sonra kooperatif kurulumu igin
gerekli olan temelin atilmasi saglanmis olacaktir. Proje ytriitii-
lecek koyleri belirlemede koylii niiffusunun varligindan ¢ok
koylerde bizzat ciftgilik yaparak iiretime katki saglayan bil-
hassa “gen¢” ve “kadin” ciftcilerin varligi 6nemlidir.

Hatay ilindeki go¢men ve siginmacilarin kirsaldaki etki ana-
lizi iyi yapilmalidir. Bolgede her kdye ait dogru verilerin uz-
manlar tarafindan dogrudan alinarak analizleri yapilip dogru-
lanarak hangi konuda (bitkisel tiretim, hayvancilik) ne sekilde
(konvansiyonel, iyi tarim veya organik tarim) proje konusu se-
cilecegi ve adimlarinin belirlenmesi gerekmektedir.

Koéy bazinda koyliiniin ortak kullanacag: siirdiirtlebilir pilot
proje bazli ¢calismalarin yapilmasi, 6rneklerinin ¢ogaltilarak
kirsalda toplumsal katma deger saglayacak projelerin “kokli
¢Oziim getirecek” yapida kirsal kalkinma modellerinin olus-
turulmasi gerceklestirilmelidir.
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