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HATAY MUSTAFA KEMAL UNiVERSITESI

GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan: “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmis, yerel ve merkezi kamu idarelerine stratejik plan hazirlama

yiikiimliligi getirilmistir.

Bu kapsamda Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan’’nin uygulama ddnemi sona
ereceginden 2027-2031 Stratejik Plan1 hazirlanacaktir. Stratejik Plan ¢alismalar1 ‘Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’ geregi ve Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan hazirlanan ‘Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ dogrultusunda Rektorliik
Makaminin 21.12.2025 tarih ve 592470 sayili Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilmistir.
Hazirlik siirecinin dogru tasarlanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi, siirece iliskin is ve
islemlerin niteligine, zamanlamasima ve sorumlularina agiklik getirmesi amaciyla bu hazirlik

programi olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda gerceklestirilecek
olup; Universitemiz tiim birimlerini ve o birimleri temsil eden ¢alisanlarin da stratejik
planlama siirecine dahil edilmesi planin uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi

acisindan onemlidir.




I. AMAC

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programmin temel amaci,
Universitemizin 2027-2031 Stratejik Planr’nin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.
Stratejik plan hazirliklarmin  etkin  bir sekilde yiiriitiilmesini, katilimc1  yontemlerle
hazirlanmasini ve hazirlik slirecini 6zveriyle siirdiiriilmesini saglayarak, stratejik planlamay1

bir kurum kiiltiirii haline getirerek planin hayata gegirilmesidir.

1. KAPSAM

Hazirhk programi, Universitemizin 2027-2031 Stratejik Planmm hazirlik siirecini

kapsamaktadir.

I11. DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Universiteler Igin Stratejik Planlama

Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

IV. MODEL

Universitemiz 2027-2031 Stratejik Plan calismalar1 Sekil-1’e uygun sekilde
yiiriitiilecektir. Buna gore hazirlik programi ile baglayan siireg, izleme degerlendirme basligi

ile sonlandirilacaktir.




Sekil 1: Stratejik Yonetim Siireci

® Plarin sahiplenilmesi

= Planlama slrecinin organizasyonu
* ihtiyaclarin tespiti

= Zaman plani

® Hazirhk programi

= Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik
plarmn degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

® Program-alt program analizi

® Faaliyet alanlan ile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus ici analiz

= Akademik faaliyetler analizi

= Yiiksektgretim sektord analizi

= GZFT analizi

= Misyon
" Vizyon
= Temel degerler

GELECEGE BAKIS

® Konum tercihi

= Basar bolgesi tercihi
= Deger sunumu tercihi
= Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA STRATEJISI

= Amaclar

* Hedefler

® Performans gostergeleri
= Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

Nereye ulasmak istiyoruz?

® Program

* Program amaci

= Anahtar gostergeler

= Alt programlar

= Alt program hedefi

= Performans gostergeleri
= Faaliyetler

= Maliyetlendirme

* Bitgeleme

PERFORMAMNS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

= Stratejik plan izleme raporu

= Stratejik plan degerlendirme
tablosu

= Faaliyet raporu

= i¢ kontrol

* ic denetim

ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?




V. YONTEM VE SUREC

Stratejik planlama siireci, basta Rektoriimiiz olmak {izere iiniversite iist yonetiminin
liderlik edecegi, liniversitenin akademik ve idari tiim birimlerinin temsili ile sekillenecek, i¢
ve dis paydaslarin planlama siirecine katilim gdsterip plani sahiplenmesini temin edecek

sekilde alt1 asamada yiiriitiilecektir. Bu asamalar;

e Stratejik Plan Hazirlik Siireci
e Durum Analizi

e (Gelecege Bakis

e Farklilagma Stratejisi

e Strateji Gelistirme

e Izleme ve Degerlendirme
1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci
Universitemiz 2027-2031 Stratejik Plani hazirlik siireci {ic asamadan olusmaktadir.
1.1. Planmin Sahiplenilmesi

Stratejik  planlamanin  basarisi1 ancak {iniversitenin tiim ¢alisanlarmin plam
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama {iniversite igerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve {niversiteyi bu plan

dogrultusunda yonetmek {iniversite yonetiminin temel sorumlulugudur.

Universitemiz 2027-2031 doénemi Stratejik Plan hazirlik siirecine girildigi Rektor
tarafindan yaymnlanan genelge ile tim akademik ve idari birimlere duyurulmustur.
Calismalarin st diizeyde yoOnlendirilmesini saglamak, stratejik planlama siirecinin ana
asamalarin ve ¢iktilarii kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglamak iizere
Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik plan hazirlhik siirecini yiirlitmek tizere Stratejik

Planlama Ekibi olusturulmustur.
1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasgmudir. Universite igerisinde

Rektorden baslayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama




siirecine katilacak temel aktorler ve {istlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik

planlama stirecine dahil olmasi1 gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.
Rektor

Rektdr, stratejik planlama c¢alismalarinin basladigint Stratejik Plan Genelgesiyle

duyurur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin tiniversitedeki tiim birimlere;

e (Caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

e (aligmalar1 iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu,

e Caligsmalarin  Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda
yiirtitiilecegi,

e Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince tiyelerin gorevlendirilmesi ve

bu liyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi1 gerektigi bildirilir.

Rektor, stratejik plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, iiniversitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.
Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, Stratejik Planlama EKibinin
dogal baskani olup gerek gordiigli durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiyag

duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Stratejik plan1 onaylamasini miiteakip uygun gérmesi halinde fakiiltelerin eylem plani

hazirlamasi kararini verebilir. Bu ¢ercevede hazirlanan eylem planlarini onaylar.

Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise

degerlendirme toplantilar1 yapar.

Stratejik plan caligmalarini her asamada destekler, en iist seviyede karar alinmasi

gereken tartigmali hususlar1 karara baglar.
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, st yoneticinin baskanliginda iist yonetici yardimcilari,
idarenin harcama yetkilileri ile {ist yoneticinin ihtiya¢ duymasi halinde gorevlendirecegi
kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde

yer verilir. Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibini ve hazirlik programini




onaylar, siirecin ana asamalar1 ile g¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik

planlama stirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar1 ile taslak amaclar ve hedef

kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhiginin gorevi stratejik plant hazirlamak degil, plan
calismalarint koordine etmektir. Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan
Genelgesinin  hazirlanarak Rektoriin  onayma sunulmasi, toplantilarn  organizasyonu,
tniversite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Bagskanlig1 tarafindan gergeklestirilir. Bu siirecteki her tiirlii resmi yazigma

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 araciligiyla yapilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve
degerlendirme siireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna,
Stratejik Planlama Ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi gerekir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar1 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmas1 ve bu siiregte ortak bir dilin

olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.

Rektor tarafindan yapilmasma karar verilmesi durumunda eylem planlarinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu

saglar.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama EKibi, bir Rektor Yardimcisi baskanlhiginda, Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig1 yoneticisinden olusur.

Ekip; hazrrhik programinin olusturulmasi, stratejik planlama silirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisine ve Rektoriin onayma sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, calismalarm planlanmasi,
ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve {ist yonetim

arasinda esgiidiim saglanmasi1 gorevlerini yerine getirir.




Stratejik Planlama Ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi
icin kritik Oneme sahiptir. Ekip bagkaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda
baskanliga, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 yoneticisi vekalet edebilir. Stratejik Planlama
Ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de

g6z onilinde bulundurulur.

Bir Stratejik Planlama Ekibi tiyesi;

e (Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli,
e (Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmaly,
e Uyumlu ¢alisabilmeli,

e Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.
Stratejik Planlama EKkibinde;

e Ana hizmet birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi yeterince temsil
edilmeli,

e Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,

e Akademik ve idari personel sayis1 arasinda denge saglanmali,

e (aligma siiresince iiyelerin devamlilig1 saglanmali,

e Uye sayisy, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkl: fikir

ve birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.
Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde
belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin
stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi

icin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik Planlama EKkibi tarafindan gerekli goriildiigli durumlarda, ekibin
caligmalarmna katki saglamak amaciyla, ekip iiyeleri ile birlikte ¢aliymak iizere harcama
birimlerinden temsilcilerin katilacagi alt calisma gruplar1 olusturulabilir. Bu c¢alisma
gruplarima, ilgisine gore harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin

aktif katilimy, ilgili harcama birimi yoneticisi tarafindan saglanir.




Ayrica harcama birimleri, Rektoriin belirledigi raporlama ddnemlerinde sorumlu

olduklar1 hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.
1.3. Hazrhk Programi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin
de planlanmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planlama
stirecinin gerektirdigi ihtiyaclar1 ortaya koyan bir hazirlik programi olusturulur. Hazirhik
program calismalar1 kapsaminda; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan asagidaki hususlara

iligkin degerlendirmeler yapilir:

e Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalart,
bu asamalarda gercgeklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi
ve birimlere yer verilir.

e Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenir.

e Egitim Ihtiyac:: Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama
calismalarina katki verecek diger calisanlarm stratejik planlama konusundaki
egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu ¢ercevede egitimin igerigi, siliresi ve katilacak

personel belirlenir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun goriisiine sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulunun
son seklini vermesinin ardindan hazirlik programi tiim birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve
desteklerinin saglanmasina iliskin hususlar1 da igerek sekilde tiniversite igerisinde

yayimlanmistir.

Sekil 2°de stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gdrevleri

gosterilmektedir.




Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
geemiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
iiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla
bu analiz, tiniversitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik

planlamanin diger asamalar1 i¢in gii¢lii bir temel olusturur.

Stratejik Planlama Ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt c¢alisma gruplari
olugturmak suretiyle durum analizi ¢aligmalarini yiiriitiir. Alt ¢alisma gruplar1 Stratejik
Planlama Ekibi iiyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla

olusturulur.




Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

e Kurumsal Tarihce: Bu bdliimde iiniversitenin ne zaman ve hangi ihtiyaglar1
kargilamak i¢in kuruldugu, kurumsal yapiy1 ve kiiltiirii etkileyen gelismeler,
misyon ve vizyon degisikligine yol acan yasal degisiklikler ve 6nemli yapisal
doniisiimlerin iiniversitenin gelecege bakisini nasil etkiledigi analitik bir bakis
acistyla degerlendirilir.

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi: Bu bdlim
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerini igerir.

e Mevzuat Analizi: Bu boliimde iiniversitenin mevzuattan kaynaklanan
yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile
bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi
stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

o Ust Politika Belgeleri Analizi: Ust politika belgeleri; kalkinma plan,
hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program
ile tiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade
eder. Bu boliimde iist politika belgeleri ile stratejik plan iliskisine yer verilir.

e Program-Alt Program Analizi: Program-alt program analizinde, performans
esasli program biitce sistemi kapsaminda {iniversitenin sorumlulugunda
bulunan program ve alt programlarin listesi olusturularak uygulanmakta olan
stratejik plan donemine ait alt program hedeflerinin gerceklesme diizeyleri
degerlendirilir.

e Faaliyet Alanlann ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi: Bu béliimde
iiniversitenin sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve
hizmetlere stratejik planda yer verilir.

e Paydas Analizii Bu bolimde paydaslarin tespiti, paydaslarin
onceliklendirilmesi, paydaslarin degerlendirilmesi,  paydas goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 yapilir.

e Kurulus i¢i Analiz: Bu boliimde, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum
kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak iiniversitenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi

yapilir.
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e Akademik Faaliyetler Analizi: Bu boliimde, tniversitenin yiiksek deger
iirettigi ya da basarili performans gdsterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken
sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik
ve toplumsal katki baglaminda degerlendirmeler yapilir.

o Yiiksekogretim Sektorii Analizi: Sektorel analizle tiniversite bir biitiin olarak
sektor icerisinde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel analiz, egilim ve yap1
olmak tizere iki analizden olusur. Sektorel egilim analizi, ylikselise ve diislise
gecen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye dogru olabilecegine
iligkin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analizden
yararlanilir. Sektorel yap1 analiziyle tiniversite rakipleri (diger {iniversiteler),
paydaslar1 (68renciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.), tedarikgileri
(tiniversitenin Uriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar), diizenleyici ve
denetleyici kuruluslar1 (Milli Egitim Bakanlhigi, YOK, akreditasyon
kuruluslar1) firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek konumunu belirler
ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi tiretimini saglar.

e Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi: GZFT
Analizi ile liniversitenin gli¢lii ve zayif yonleri, iiniversite disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu ¢aligma, planlama yapilirken {iniversitenin
giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz

etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.

Durum analizi asamasi katilimciligin en st diizeyde gergeklesmesi hedeflenen
asamadir. Bu nedenle ihtiya¢ duyulan 6l¢iide GZFT ve PESTLE analizleri i¢in goriismeler ve
toplantilar yapilir. Ayn1 zamanda genis kitlelerin goriis ve onerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve
dis paydaslarin goriislerine de basvurulacaktir. Durum analizi asamasi sonucunda tiim

calismalari igeren bir durum analizi raporu hazirlanacaktir.
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Sekil 3: Durum Analizi Suireci

Yénlendirir / Tartismali Hususlari Karara Baglar
Analiz Sonuglan Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Geligtirme
Kurulu

[ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin |

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

o - Program — Alt Program Analizi
= ke
X (© -
s Faaliyet Alanlar ile Urin ve
E& e Hizmetlerin Belirlenmesi —
L (g Analizi Pavelas Anal Tespitler ve
= aydas Analizi L b
o §,. Caligmalarini Voas Ihtiyaglar
o = Baslatir - -
x ©
et
s
w

Yuksekogretim Sektort Analizi

GZFT Analizi

Hazirlik Programinda Tanimlanan
Diger Analizler

00 Y O A

LTI IrrTT

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazrlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri

3. Gelecege Bakis

Gelecege Bakig; misyon, vizyon ve temel degerler ile baglayan ve “nereye ulagmak
istiyoruz?” sorusuna yanit aranan boliimdiir. Gelecege bakis siirecine Universitenin misyon,
vizyon ve temel degerler bildirimini ifade etmekle baslanir. Misyon, vizyon ve temel degerler,
uzun vadede ideallerimiz dogrultusunda ilerleyebilmemiz i¢in yonlendiricilik islevi

gorecektir.

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar1) yerine getirmek i¢in variz?
e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya c¢alisirken ne tiir bir

calisma felsefesi ve degerlerini esas almaliy1z?

sorularma yanit aranir.

12




Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine, gelecege

bakisin detaylarmim belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Sekil 4: Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci

Misyan ve Vizyon
Bildirimlerinin
Olusturulmasi igin
Perspektif Verir

Strateji
Geligtirme
Kurulu

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Termel
Degerlere Son Seklini Verir
A

@
=
— —
= o
2p =
[T =
0z8

mx
::,Dm‘
- &
i
—
w

A+
Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarin Strateji
Gelistirme Kurulunun Uygun
Gérlsline Sunar

[

Paydaslarin Katkisini Alir

Ekibi

Misyan ve Vizyon ile Temel
Degerlere Yanelik Alternatif

Stratejik
Planlama

Calismalar Hazirlar

4. Farkhlasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi dgrencileri cekmek, proje

desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile

mezunlarinin ig diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim

programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak, bilimsel

yaym kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda 1yi 6gretim elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve

elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayl olarak rekabet igerisindedir. Biitiin

bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiyiik 6l¢iide iiniversitenin

farklilagma stratejisine baghdir.

Farklilagma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Hazine ve Maliye Bakanligi basta

olmak tiizere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak belirlenmelidir. Boylece yakin isbirligi

icerisinde bulunulan idarelerin iiniversiteye yonelik bakis agilar1 farklilagtirma siirecine dahil
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edilebilecek, farklilasan tiniversitelere farkli biitce ve istihdam rejimlerinin uygulanmasi

saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel o6zellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve
yerel/bolgesel isgiicii talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde lniversitelerin bdlgedeki
kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi i¢inde hareket etmeleri farklilasma

stratejisinin daha dogru bir bigimde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilasma stratejisi; tiniversitenin yliksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi,
insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar1 agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve

hedefleri arasinda bir kdprii gorevi gortir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

e Konum tercihi: Universitenin yiiksekogretim sektdriinde tiiriinii belirten en
genel tercihinin yapilmasi

e Basan bdolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak
iiniversitenin basarili olabilmesi i¢in Onceliklerinin belirlenmesi

e Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bdlgesi tercihlerini uygulayabilmek
icin gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

e Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin

uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Farklilagma stratejisi iiniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru
bir zeminde belirlenmesini saglar ve {niversitenin performansini olumlu yonde etkiler.
Universitenin yapacag1 séz konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru iiniversitenin

farklilagsmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.
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Sekil 5: Farkhilagsma Stratejisi Siireci

Farklilagma Stratejisinin Belirlenmesi
igin Perspektif Verir

A |

v
o)
E;' E Rektdriin Perspektifi Gerek Goriildiiglinde Stratejik Farklilasma Stratejisine
C o Cercevesinde Gerekli > Planlama Ekibinden Ayrintili  F—> Son Seklini Verir ve
5 o Caligmalar Yuratar Calismalar Yapmasini Ister Onaylar
(U]

Farklilagma Stratejisine Temel Tegkil
Etmek Uzere Akademik Faaliyetler
Analizi ve Yuksekogretim Sektéri

Analizini iceren Durum Analizi
Bulgularim Rektcre Raporlar

Baskanlig:

o
£
@
0]
(O]
T
i
(7]

Gerekli Durumlarda Ayrintih
Calismalar Yaratir ve Strateji
Gelistirme Kuruluna Sunar

Stratejik
Planlama

5. Strateji Gelistirme: Amag¢, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin

Belirlenmesi

Strateji gelistirme, iiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaglar1 ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma
stratejisi dikkate alimarak amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler

belirlenecektir.
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Misyon
Uzun Vade Vizyon

Temel Degerler

Konum Tercihi

Orta-Uzun Vade Basari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJi GELISTIRME

Amaglar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler
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Amag¢ ve hedeflere iliskin taslak c¢alismalar Stratejik Planlama EKibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiiliir. Bu calismalar ¢ercevesinde,
harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef icin Tablo-1’de yer alan hedef kartlar1
olusturulacaktir. Hazirlanan taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan konsolide edilerek Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiiyle Rektoriin

onayina sunulacaktir.
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Tablo 1: Hedef Karti Sablonu

Amag (A1)’

Hedef (H1.1)"

Performans __ 6 i izleme Raporlama
Gostergeleri Tl Lyil 2yil 3.Yil 4.yl 5.vi sikhg™ Sikigh™

Degeri

PG1.1.1°

PG1.1.2

PG1.1.3"

Sorumlu Birim Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

isbirligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin ishirligi yapacagi birim ve/veya birimlere
Birim(ler) yer verilir,

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla lg stratejiye yer verilir.

Maliyet Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekce olusturacak bulgulardan en
fazla beg tanesine maddeler halinde yer verilir.

ihtiyaclar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaclar éncelikli olmak iizere tespit edilen
sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak lzere yer
verilir. Burada yer verilen ihtiyaclar hedefin gerekcesini olusturur.

" Amaclarda basinda “A” harfi olmak izere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak (zere ikinci diizey,
performans gostergelerinde ise basinda “PG" olmak Gzere lclncl dizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi
bicimde yapihir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

" Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gdstergesi yiizde 70 etkiler gibi.

** izleme siklig1, gbstergelere dair gerceklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi dénemleri gdsterir.

""" Raporlama sikligi, gbstergenin niteligine bagl olarak raporlanacag donemleri gésterir. Raporlama dénemi
azami alti ay olarak belirlenir. Veriler, izleme donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler
aylik olarak toplanip alti aylik donemlerde raparlanabilir.

6. lzleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.
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Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagsmayr ne Olciide sagladigi ve karar alma siirecine ne dlglide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi

analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme

stireglerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

Sekil 7: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Alti Aylik Donemlerde
izleme, Yillik Dénemlerde
ise Dagerlendirme
Toplantlan Yapar

Stratejik Plan izleme ile
Bu Tablolan Rektore : Stratejik Plan
Sunar Degerlendirme
Tablolarini Konsolide Eder

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan
Degerlendirme
Tablolarivi Harcama
Birimlerinden Ister

AN 7

izleme ve Degerlandirme
Sonuclarini SGDB'ye
Rapaorlar

0 o
]
Ec
s
R
Om
:;'a
20
Ewm
0 0

Harcama
Birimleri
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7. Stratejik Planin Sunulmasi

Stratejik  plan taslagi, Rektoriin onaymi takiben degerlendirilmek iizere
Cumhurbagkanhigi Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilir. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Baskanliginin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planda

gerekli diizeltmeler yapilir ve plan Rektor onayiyla yiiriirliige konulur.

Tablo 2: Stratejik Plan Sablonu

Stratejik Planda Yer Alacak Boliimler

Rektér Sunusu Azami bir sayfa

Bir Bakista Stratejik Plan Azami iki sayfa

Temel Performans Gostergeleri Azami bir sayfa

Planlama siirecinin organizasyonuna odaklanir.

jik Plan Hazirhk Siireci
Stratejik Plan Hazirlik Suireci Azami iki sayfa

Durum Analizi Azami 30 sayfa

Kurumsal Tarihge Azami bir sayfa

Uygulanmakta Olan Stratejik

Azami iki sayf
Planin Degerlendirilmesi zaml iki sayta

|

|

|

|

|

‘ Mevzuat Analizi Tablo 2

‘ Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 3

‘ Program — Alt Program Analizi Tablo 4
TR

‘ Paydas Analizi Tablo 6 ve Tablo 7

‘ Kurulus i¢i Analiz Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zetiile Tablo 9
‘ Akademik Faaliyetler Analizi Tablo 10

‘ Yiiksekogretim Sektorii Analizi Tablo 11 ve Tablo 12

| GZFT Analizi Tablo 13

s Tl 1

‘ Gelecege Bakis Azami iki sayfa

‘ e Misyon v

‘ e Vizyon v

‘ e Temel Degerler v

‘ Farkhlastirma Stratejisi Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile Tablo 16

e Hazirlanmasi zorunlu olmamakla birlikte
Universitenin ihtiya¢c duymasi halinde, her bir
amag icin azami bir sayfa agiklama yazilabilir.

e Her bir hedef igin bir hedef karti tasarlanir.

e Her bir hedef karti azami iki sayfa olacak
sekilde hazirlanir.

Strateji Gelistirme
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e Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi
Yapilacak Birimler

e Hedef Kartlarn

e Hedef Riskleri ve Kontrol
RNV

e Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Tablo 18

Tablo 19

Tablo 22

Tablo 23

Azami iki sayfa
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HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLANI HAZIRLIK TAKVIMI (EK-1)

Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi/ Genelge 1’in yayimlanmas1 | Rektorlik Makami
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama EKkibinin bilgilendirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
Hazirlik Programinin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi
Hazirlik Programinin duyurulmasi Rektorliik Makami
~ buRwMANALZi | SORUMLUKURUL/EKIPBIRIM

Kurumsal tarihge Stratejik Planlama EKibi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi Stratejik Planlama EKibi
Mevzuat analizi Stratejik Planlama EKibi
Ust politika belgelerinin analizi Stratejik Planlama EKibi
Program - alt program analizi Stratejik Planlama EKibi
Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Paydas analizi Stratejik Planlama Ekibi
Kurum i¢i analiz Stratejik Planlama EKibi
Akademik faaliyetler analizi Stratejik Planlama EKibi
Yiiksekogretim sektorii analizi Stratejik Planlama Ekibi
GZFT Analizi Stratejik Planlama EKibi
Tespit ve ihtiyaglar Stratejik Planlama Ekibi

04.12.2025
/
13.02.2026




Misyon ve Vizyonun belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKkibi

Temel Degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKkibi

Basar1 bolgesi tercihi

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKkibi

Deger sunum tercihi

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKkibi

Temel yetkinlik tercihi

Amaclarin belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKkibi

Hedeflerin belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKkibi

Performans gostergelerinin belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKkibi

Stratejilerin belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKkibi

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKkibi

Maliyetlendirme

Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
Planlama EKibi

16.02.2026
/
20.02.2026

23.02.2026
/
27.02.2026

02.03.2026
/
31.03.2026




Taslak Planin Strateji Gelistirme Kurulunun goriisiine sunulmasi ve gerekli | Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik 01'04/' 2026
diizenlemelerin yapilmasi Planlama EKibi 10.04.2026
13.04.2026
Taslak Stratejik Planin onaylanmasi Rektorlik Makami /
17.04.2026
.. 9 . . 9 20.04.2026
T?slak Stratgjlk Planin Cumhurbagskanhig: Strateji ve Biitge Baskanligina Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: /
gonderilmesi 30.04.2026
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca yapilan Strateji Gelistirme Kurulu/Stratejik
degerlendirmeler neticesinde gerekli diizeltmelerin yapilmasi Planlama EKibi
Stratejik Plani onaylanmasi Rektorliik Makami 14.06.2026
. oL o e . g 31.12.2026
Stratejik Planin Universitemizin internet sitesinden duyurulmasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Stratejik Planin mevzuatta sayilan yerlere gonderilmesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e : 5 .. TEMMUZ
Izleme Raporunun hazirlanmasi (S}t:]iit?i;n?:lztﬁunlls Daire Baskanhgi/Strateji 2027 /2028 /1 2029 /
i 2030 / 2031
e : 5 .. SUBAT
Degerlendirme Raporunun hazirlanmast Strateji Gelistirme Daire Baskanh/Strateji | 455 /5059 7 2030/
Gelistirme Kurulu 2031 / 2032
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HATAY MUSTAFA KEMAL UNiVERSITESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI (EK-2)

BIRIM
Rektor Yardimcisi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
Antakya Devlet Konservatuvari
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Altin6zii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu
Antakya Meslek Yiiksekokulu
Hassa Meslek Yiiksekokulu
Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Kirikhan Meslek Yiiksekokulu
Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Samandag Meslek Yiiksekokulu
Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu
Yayladag: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Ag1z ve Dis Saglig1 Hastanesi
Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Bitki Saghig1 Klinigi Uygulama ve Ars. Merkezi
Siirekli Egitim Merkezi
Tarmmsal Arastirma ve Uygulama Merkezi
Teknoloji ve Ar-Ge Uygulama ve Ars. Merkezi
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GOREVLENDIRILEN PERSONEL

Prof. Dr. Mehmet TURAN

Dr. Ogr. Uyesi Aybiike KAYA
Dog. Dr. Sema ALASAHAN
Dog. Dr. Sinan ERDOGAN
Ramazan GUDER

Prof. Dr. Celal Teyyar UGURLU
Prof. Dr. Orkun TASBOZAN
Ars. Gor. Ali Erding OZKILIC
Dr. Ogr. Uyesi. Sevi DOKUZOGLU
Dog. Dr. Recep BILGIN

Dr. Ogr. Uyesi Cansu Birin ATILGAN
Dr. Ogr. Uyesi. Bilge CAKIR
Hakan YULEK

Dr. Ogr. Uyesi Hasan YUCEL
Ars. Gor. Yagmur DEMIREL
Dr. Ogr. Uyesi Hiilya GUC

Prof. Dr. Pinar PEKER

Dog. Dr. Bekir DEMIRTAS

Dog. Dr. Buket GENC

Atakan KONUKSEVER

Ogr. Gor. Dr. Tarikk ATALAR
Ogr. Gor. Ismail AKCA

Ogr. Gor. Dr. Duygu BABAT
Ogr. Gor. Semih GUZEL

Ogr. Gor. Ilyas KUCUK

Dog. Dr. Turan SAHMARAN
Dr. Ogr. Uyesi Kerem BERKMAN
Ogr. Gor. Selda TELLI

Ogr. Gor. Murat TOKAT

Ogr. Gor. Omiir OZTURK

Dog. Dr. Osman Fatih ARPAG
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa POLAT
Prof. Dr. Sener KURT

Hikmet TURKMEN

Dog. Dr. ibrahim ERTEKIN
Prof. Dr. Cahit DEMETGUL




37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

Uzaktan Egitim Uygulama ve Ars. Merkezi
Universite Sanayi Isbirligi ve TTO

Veteriner Saglik Uygulama ve Ars. Merkezi
Genel Sekreterlik

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Hukuk Miisavirligi

Uluslararasi Iliskiler Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Kurumsal Veri Koordinatorliigii
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Ogr. Gor. Dr. Esma CUKURBASI
Ogr. Gér. Dr. Nurdan KIRAC

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim ALAKUS
Ayse Cigdem KARDAS

Fahrettin BARUT

Filiz GULMEZ

Halil CALISKAN

Ahmet MISKI

Ozden YAYLACI

Mehmet KARAOGLU

Mehmet KURU

Cihat YAGMUR

Av. Mustafa AKYOL

Ogr. Gor. Ayse Nur CAN

Hakan YULEK

Dr. Cilem Eda HALLUMOGLU




