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OZET

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Universitemizin kalite
giivence sistemi kapsaminda stirdiirdiigli akademik ve idari faaliyetlerinin "liderlik, yonetisim ve kalite,

egitim-6 gretim, arastirma-geligtirme ve toplumsal katki" alanlarindaki 6z degerlendirmesini ger¢eklestirmek

ve Kurumsal D1s Degerlendirme Programinda esas alinmak iizere Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite
Komisyonu koordinesinde hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda, Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Kalite Giivencesi Yonergesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulunun 27.01.2024 tarihinde Siiriim 3.2 olarak
¢ikardigr "Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzundaki olgiitlere iliskin agiklamalar temel
alinmustir.

2023 yih kurulus tarihimiz itibariyle gerek bulundugumuz Hatay li i¢in gerekse {iniversitemiz ag1sindan belki
de en zor y1l olmustur. 6 ve 20 Subat 2023 tarihlerinde meydana gelen asrin felaketi olarak adlandirilan
depremlerin ardindan bulundugumuz cografya daha 6nce benzeri yasanmamis olaganiistii bir durumla kars1
kars1ya kalmustir. Universitemiz de bu depremlerden biiyiik 6lgiide etkilenmistir. Buna ragmen depremin ilk
saatlerinden itibaren Uiniversitemiz insaniistli bir ¢aba ile krizin yonetilmesi konusunda merkezi bir rol
tstlenmistir. Kamp{istimiizii giivenli bir alan olarak sivillere ve tiim kurumlara agarak, ilk yemek hizmeti, ilk
barinma noktasi, ilk elektrik ve su tedariki ve hepsinden 6nemlisi sehrimizde yikilmayan, ayakta kalan tek
saghk kurulusu olan tniversite hastanemizde kendileri de depremzede olan saglik c¢ahsanlanimizla saglk
hizmeti sunarak 6nemli bir islev gerceklestirilmistir.

Universitemizde deprem sonras1 normallesme adina énemli adimlar atilmistir. Oncelikle egitimin bir sehrin
temel dinamiklerinden ve sehri ayaga kaldiracak onemli lokomotiflerden biri olmasi nedeniyle depremin
ardindan ¢ok kisa bir siire i¢erisinde uzaktan egitim yoluyla egitim-6gretim faaliyetlerine baslanms, bahar
donemi sorunsuz bir sekilde tamamlanmms ve bu zor kosullarda Ogrencilerimize mezuniyet tdrenleri
yapilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yihnda ise, {niversitemize ait binalarin depremden etkilenme
durumlar1 ve 6grencilerimizin barinma olanaklar1 g6z dniinde bulundurularak; Dis Hekimligi, Saghk Bilimleri
ve Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltelerinin tiim simiflarimin, Hatay Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunun Anestezi progranmu ile ilk ve Acil Yardim programimin 2. simflarinda egitim &gretim
stirecinin yiiz ylize, diger tiim fakiilte ve yiiksekokullarda egitim Ogretim siirecinin uzaktan egitim
yontemleriyle yiiriitiilmesine karar verilmistir.

Deprem sonrasi aragtirma gelistirme faaliyetlerimiz de devam etmistir. Interdisipliner yaklasimla Hatay’da
Afet Deneyimi baglikh 6 Subat depremlerinin bilimsel bir bakis agisiyla tarihe not diismek amaciyla ele
alindig1 bir kitap derlemesi {iniversitemiz akademik personeli tarafindan yayinlanmistir. Universitemizde
Deprem ve Direncli Kentler: Hatay I¢in Coziim Arayislari Calistayr basta olmak iizere bircok ¢ahstaya ev
sahipligi yapilmistir. Bu zor yilda akademik personelimiz Web of Science’da yer alan Q1 sinifindaki
dergilerde 54, Q2 simifindaki dergilerde 89 yayin yapmustir. Bunun yaninda; ulusal ve uluslararasi 45 proje,
3 patent ve 1 tescile imza atmuglardir. Bunlarin sonucunda g¢ahsanlarimizin moral ve motivasyonunu
yiikseltmek i¢in Akademik Atama, Yiikselme ve Akademik Basar1 Odiil Téreni Yiiksekogretim Kurulu
Baskam Sayin Prof. Dr. Erol OZVAR’1n katihmlariyla gerceklestirilmistir.

Universitemizde Deprem felaketi nedeniyle; 276 ogrencimiz, 38 akademik personelimiz, 23 idari
personelimiz ve 35 siirekli is¢i ve sOzlesmeli personelimiz vefat etmistir. Ayrica 588 personelimizin aile
fertlerinden kayiplar yasamistir. Universitemiz biinyesinde yer alan 74 binamn 4’i yikilns, 8’1 agir hasar
alarak kullamlamaz héale gelmis, 8’1 orta hasar almis, 54’1 ise az hasarh hdle gelmistir. 94 bin metrekare
kapah alanda, 7 fakiilte, stadyum ve hastane binalarinda deprem performans analizi yapilmistir. Egitim
sektoriinde kullanilan 100.000 metrekare alanin tadilati tamamlanmistir. Bunlarin disinda kalan alanlar ise
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@ tarafindan giiglendirme ve tadilatlar1 yapilmaktadir. Ayrica
egitim ve Ogretim faaliyetlerimizin araliksiz devam edebilmesi i¢in 10.000 metrekare alanda 65 derslige
sahip, ¢elik konstriiksiyon iki kath 5000 6grencinin ayn1 anda ders gorebilecegi merkezi derslik insaatina
baslanmis ve mayis 2024'te tamamlanmas1 ongoriilmektedir.

Tiim bu kosullar altinda Hatay Mustafa Kemal Universitesi olarak tarihin omuzlariniza yiikledigi bu zorlu
misyonda azim ve sevkle calismaya devam edecegiz.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

1.1letisim Bilgileri



Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kalite Komisyonu Baskanhg::
Baskan: Prof. Dr. Veysel EREN (Rektor)

Adres: Hatay Mustafa Kemal Universitesi R ektorliigii, Tayfur S6kmen Kampiisii (31060) Alahan, Antakya /
HATAY

Telefon: 0326 221 33 05

E-posta: veyseleren@mku.edu.tr
2.Tarihsel Gelisimi

Universitemiz 11.07.1992 tarih ve 21281 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 3837 Sayih Kanun’un 25’inci
ve 28.03.1983 tarihli ve 2809 say1h Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanununa eklenen Ek-17 maddesiyle
7 Fakiilte, 2 Yiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 3 Enstitii olmak tizere 14 birim ile kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu (2809 sayih) Ek 17. Madde ile Mustafa Kemal Universitesi
adiyla kurulan Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 7141
Sayih Yiiksekogretim Kanunu ile bazi kanun ve kanun hitkmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasina
dair kanun uyarinca Hatay Mustafa Kemal Universitesi seklinde degistirilmistir.

2023 yih itibariyle Hatay Mustafa Kemal Universitesi 14 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Enstitii, 9 Meslek
Yiksekokulu ve 1 konservatuvarda toplam 25.839 6grencimiz, 1.081 akademik personelimiz, 1.067 idari

personelimiz bulunmaktadir. Bunun yanm sira Rektorliige bagh 7 Koordinatorliik, Genel Sekreterlige bagh 8
Daire Bagkanlhigr ve bilimsel hareketliligin artirilmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik
yoniinden gelistiriimesi ve arastirma kurumlar ile sanayi is birligine katki saglanmas1 amaciyla tiniversitemiz

biinyesinde kurulan 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Universitemiz_Tarihcesi

HMKU Tarmiim Filmi

Saylarla HMKU

Organizasyon Semasi

2023 Yuli Idare Faaliyet Raporu

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz;

Arastirmay1 oncelikli olarak benimseyen ve bu gergevede yetistirdigi ogrenciler ile birlikte tirettigi bilgi,
hizmet ve teknolojiyi stirdiirebilir kalkinma i¢in toplum yararina sunmak.

Vizyonumuz;

Arastirmaci 6ncii konumuyla, nitelikli egitim-6gretim faaliyeti yiirliterek topluma katki saglayan bir
tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz;

Cumbhuriyetin temel ilkelerine uygunluk
Nitelikli AR-Ge faaliyetleri

Her alanda kaliteli hizmet

Bilimsel 6zerklik

Tarafsizhk ve seffathk

Yenilik¢ilik

Sosyal sorumluluk
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2022-2026 Stratejik plani
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumda idari yapinin temeli 2547 ve 2809 sayili kanunlara dayanmaktadir. Gorev ve yetkiler 2914, 657
sayih kanun ve yonetmelikler ¢er¢evesinde belirlenmistir. Kurumda stratejik hedefler 2022-2026 dénemini
kapsayan ve kamuoyuyla paylasilan stratejik planla birlikte yiiriitiilmektedir (4)(A.1.1.1). Idari birimlerdeki
pozisyonlarin sorumluluk alanlar1 6rglit semasi ile belirlenmis ve tiim {niversite ve kamuoyuna
aciklanmistir (4)(A.1.1.2). Rektér yardimcilarinin sorumluluk alanlari birimlere gore ayrilmis ve tiim
birimlere iletilmistir (4)(A.1.1.3). Olas1 degisiklikler Elektronik Belge Yonetim Sistemi’nden ve HMKU
Universite web sayfas1 duyurular meniisiinden paylasilmaktadir (4)(A.1.1.4). Hatay Mustafa Kemal
Universitesinin idari yapilanmasi, Rektorliige bagh genel sekreterlik, iki genel sekreter yardimeihgi, sekiz
daire baskanhg ile diger bagh birimlerden olusmaktadir. Bununla birlikte tim akademik birimlerde
sekreterliklere bagh idari yapilanma mevcuttur (4)(A.1.1.2) Yo6netmelik, yonerge gibi mevzuatta, islem siire
ve akislarindaki olas1 degisiklikler icin i¢ paydaslarin goriislerinin alinma stiregleri uygulanmaktadir
(4)(A.1.1.24).

Tiim birimlerin organizasyondaki yeri, hiyerarsik olarak alt ve {ist birimleri tanimhdir ve birimlerin web

sayfalarindan ulasilabilmektedir (3)(A.1.1.5). Her bir ¢alisan kendi kurumsal kullanic1 kimligi ve sifresiyle
kalite standartlariyla ilgili Kalite Politikas1 ve Hedefleri, Kalite Yonetim Sistemi El Kitaplart (Kalite,
Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi Ele Kitaplari), Prosediirler, Talimatlar, Planlar, Is Akislar1, Birimlerin
Kulland1g1 Formlar ile Entegre Y6netim Bilgi Sistemi belgelerine ulagsabilmektedir(3)(A.1.1.13). Ayrica her

birimin kendi web sayfasinda Kalite Yonetimi bashg altinda faaliyet raporlari, gérev tamimlari, hassas

gorevler, hizmet standartlar1, kurum i¢ degerlendirme raporlari, is plani, is akis stiregleri, kalite politikasi,

raporlama plam, risk raporu ve stratejik planlara ilisgkin dénemsel dokiimanlar bulunmaktadir

B)A.1.1.14-A.1.1.15-A.1.1.16-A.1.1.17-A.1.1.18-A.1.1.19-A.1.1.20-A.1.1.21-A.1.1.22). Birimlerin faaliyet
ve siireclerinin stratejik plandaki hedeflere uygun olarak ilerleyip ilerlemedigine iliskin raporlarin sunulma

bicimi ve zamamm gosterir Raporlama Plam birimlerin web sayfalarinda agik sekilde paylasilmaktadir (3)
(A.1.1.14-A.1.1.15-A.1.1.16).

Yoneticiler is siireclerini kendilerine bagh faaliyet gosteren alt birimler ile yliriitmektedir. Her birim yil
sonunda Birim I¢ Degerlendirme Raporlarimi hazirlamakta ve stratejik plandaki performans gostergeleri
dogrultusunda degerlendirimek tizere Kalite Komisyonu’na sunmaktadir. Ayrica bu raporlar1 kendi web
sayfalarinda kamuoyuyla paylagsmaktadir (3)(A.1.1.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

2. Liderlik

Universitede Rektor ve iist yonetim, yonetim anlayisinda degisimi dikkate alan, belirsizlik ve karmasiklig
gidermeyi hedef alan bir kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltliri olusturma konusunda sahiplenme ve
motivasyonu arttirma faaliyetlerini ylirtitmektedir. Kurumda yonetisim ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi icin kalite ¢ahsmalart ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir (4)(A.1.2.8). Kalite
kiilttirtiniin yerlestiriimesi, izlenmesi ve sahiplenmesine yonelik olarak Kalite Komisyonu baskan1 Rektor ve
yardimcist bulunmaktadir (4)(A.1.2.6). Bu ¢ahsmalar {iniversitenin tiim bilesenlerini yonetim siirecine dahil
ederek paylasimc1 bir liderlik yaklasimiyla yiriitiilmektedir. Kalite kiiltiirtiniin gelisiminin 6l¢tilmesi ve
izlenmesine yonelik daha énce belirlenen hedeflere ulasma derecesi Stratejik Plan Performans Hedefi Izleme
Kartlarimin degerlendirilmesiyle belirlenmektedir (4)(A.1.2.4). Yasanilan deprem nedeniyle liniversitemizin
bazi binalarinin kullanilamamas1 ve personelin barinma problemi nedeniyle 2022 KIDR hazirlanma siireci
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uzaktan internet baglantistyla gergeklestirilmistir ((4)A.1.2.12; (3)A.3.4.8). Universitemizin kalite kiiltiiriiniin
gelisimini 6lgcmek ve izleme sonuglarini takip etmek tizere Rektor, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Planlama Sube Miudirligiinden ¢ahsan personel ile her hafta rutin kalite toplantilar1 gerceklestirmektedir

(4)(A.1.2.10).

2023 yilimin hemen ikinci ayinda, 6 Subat ve sonrasinda yasanan depremler nedeniyle gerek sechirde
gerekse kurumda olusan fiziki, idari ve sosyal tahribata kisa stirede reaksiyon gosterilmesine yonelik bir dizi
faaliyet yapilmistir. Kurum yonetimi, sehirde olusan tahribat ve karmasanin azaltilmasi, kurtarma, lojistik,
barinma, saglk ve iase ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in Universitenin ana kampiisiinde kurulan Koordinasyon
Merkezini olusturmustur (3)(A.1.2.1). Rektorliik yonetimi deprem sonrasinda basta kendileri olmak tizere
birim yoneticilerinin fiili olarak kampiiste yer almalarina yonelik altyapiy1 saglamak amaciyla, basta AFAD
olmak tizere farkli kuruluslardan konteyner tedarik ederek yoneticileri yerlestirmistir (3)(A.1.2.7). Boylece
Rektorliik tarafindan, deprem sonrasinda kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda yetki paylagiminin,
iliskilerin, zamanin, kurumsal motivasyon ve stresin etkin ve dengeli bicimde yonetilmesi saglanmistir.
Deprem sonrasinda internet altyapisi kullanilarak akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletigim ag1 olusturulmustur.

Kurum yonetimi devlete ait kurum binalarimin yikilmasi veya hasar gormesi nedeniyle faaliyetlerin
siirdiiriilebilmesine yonelik kampiis icinde yerler tahsis etmis ve internet hizmeti saglamistir. ((3)A.1.2.2;
(3)A.1.2.11). Diger yandan deprem sonrasinda personelin magdur olmas1 nedeniyle uzaktan ¢ahsabilmesine
imkan verecek diizenleme yapilmistir (3)(A.1.2.3). Deprem sonrasi akademik personelin motivasyonlarinin
saglanmasina yonelik Rektorliigiin liderliginde akademik yayin girisiminde bulunulmustur (3)(A.1.2.5).

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordineli ¢alisma kiiltiiriintin yerlestirilmesi i¢in diizenlemeler yapilmaktadir.
Birim yoneticilerinin de birimlerde kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiiriinii gelistirmek {izere planlamalar
ve uygulamalart mevcuttur. Birimlerde kurulmus olan Kalite Komisyonlar1 ¢ergevesinde igsellestiriimis,
sistematik, siirdiiriilebilir sistemin tiim birimlerimizde yaygin hale getirilmesi ¢alismalart devam etmektedir

(3)(A.1.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e (4)A.1.2.12 Kalite Komisyon Uzaktan Toplantis1 Duyurusu.pdf
(4)A.3.4.8.Kalite Toplanti_Tutanagi.pdf
(4)A.1.2.10.Kalite_Olcme_ Izleme Toplantis1_ Tutanaklarl pdf

e
(3)(A 1 2 S)Hatay’da afet deneyimi. pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Asrin felaketi olarak anilan 6 ve 20 Subat depremler silsilesinde tiniversitemiz krizden hizh bir sekilde
toparlanmay1 basarmistir. Universite {ist yonetim liderliginde afete kars1 hizh bir reaksiyon gostererek
kurumsal doniistimii gergeklestirmeyi bilmistir. 6 Subat ve sonrasinda yasanan depremler nedeniyle olusan
sosyal ve idari tahribatin giderilmesi ve idari stirecin devam etmesine yonelik esnek ve uzaktan ¢alisma gibi
onlemler ahnmustir (3)(A.1.2.3). Universitemiz Senatosunun ve Yiiksekogretim Kurulunun kararlari ile
egitim birimlerinde egitim-6gretim faaliyetleri 27 Mart 2023 tarihinden itibaren uzaktan egitim seklinde
yuritilmistir (4)(A.1.3.4). 2023-2024 akademik yili giiz doneminde ise kampiis i¢cinde yer alan binalarin
depreme kars1 giiclendirme hazirliklart nedeniyle Saghk Bilimleri, Dis ve T1p Fakilteleri haricinde ¢evrimigi
egitime devam etme karar1 ahnmistir (4)(A.1.3.18). 2022-2023 egitim Ogretim yih bahar donemi
tiniversitemiz tarafindan gilincellenen akademik takvime gore uzaktan egitim olacak sekilde planlanmis ve
uygulamaya konulmustur (A.1.3.14). Gerek egitim gerekse de idari siireglerde uzaktan ¢alhisma ve egitim
faaliyetlerine hizh doniistimiin en 6nemli nedeni {iniversite yonetiminin hizh ve yerinde karar almasi ile
yonetici ve personelin Covid-19 pandemisinde elde ettikleri tecriibedir. Egitimde hali hazirda kullanilan
UZEM sisteminin kullanim videolar1 giincellenmis, sistem yenilenmis, yeni ozellikler i¢in uzaktan egitim
semineri diizenlemistir ((3)A.1.3.10; A.2.3.11). Ayrica ¢alisanlarin ¢esitli komisyon, kurul, egitin ve de
akademik proje ve yayin toplantilarinin siirdiiriilebilmesine yonelik Uzaktan Toplant1 Sistemi (Zoom) satin
alinarak deprem sonrasinda uzaktan c¢alismanin daha efektif yapilabilmesine imkan saglanmistir

(3)(A.1.3.9).



https://www.mku.edu.tr/files/922037dd-fe0d-4761-8415-0a0fa7bd6f73.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/d7d6d734-7196-4aa7-a05f-5c033d067b13.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/c3f3f81e-906d-4bce-9125-43c5ea93e873.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=XPCF5TY1264
https://www.mku.edu.tr/files/2215e9f0-31a4-47b2-b74d-a9b06266331a.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/6ef07a4c-934f-4799-a51f-42fde1b9b84a.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/bb0d9bcc-2789-40a1-91cd-f86fcc9063af.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/07bbe6af-8942-4da6-9595-e73167f5495d.pdf
https://www.nobelyayin.com/interdisipliner-yaklasimla-hatay-da-afet-deneyimi-6-subat-2023-depremini-tarihe-not-dusmek-20370.html
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=11&icerik=19635
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.12.Kalite_Komisyon_Uzaktan_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(4)A.3.4.8.Kalite_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.10.Kalite_%C3%96l%C3%A7me_%C4%B0zleme_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)A.1.2.3.Deprem_Nedeniyle_Uzaktan_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fabilme_D%C3%BCzenlemesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(A.1.2.5)Hatay
https://www.mku.edu.tr/files/07bbe6af-8942-4da6-9595-e73167f5495d.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/5b710df7-4ced-4a83-9479-3c06a7ae6fca.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/425c6ee9-8cf7-4678-8c9f-921fce995d71.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/323844c3-e7a4-41d2-8d83-9bea44e963f4.pdf
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=61
https://www.mku.edu.tr/news.aspx?shaberID=10254
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=33&icerik=20462

Veteriner Fakiiltesinin akreditasyon siirecine yonelik 2022 yilinda yapilan egitim ve basvuru sonrasinda
2023 yilinda meydana gelen deprem nedeniyle akreditasyon denetim ve onay islemleri
gergeklestirilememistir (3)(A.1.3.16).

HMKU 2022-2026 stratejik planda belirlenen temel performans gostergeleri, 6 ayhk periyotlarla, Stratejik
Plan Performans Hedefi izleme Karti ile izlenmekte ve yilik stratejik plan degerlendirme idari faaliyet
raporuyla kamuoyu ile paylasilmaktadir ((4)A.1.3.1; (4)A.1.3.2; (4)A.1.3.17).

Tim birimlerde akademik personelin hedeflerinin ve performansinin izlenmesine yonelik formlar
hazirlanmakta birimlerde degerlendiriimektedir (4)(A.1.3.5; A.1.3.12; A.1.3.15). Egitim Kkalitesinin
artirilmas1 ve donustiiriilmesine yonelik olarak bazi birimler kendilerine 6zel formlar gelistirmislerdir
((3)A.1.3.6; (4)A.1.3.13). Birimlerde tiniversite-sanayi is birliginin artirilmasina yonelik doniisiim igin tekil
calismalar mevcuttur (3)(A.1.3.7; A.1.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yirtitiilmektedir.

Kamtlar
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Kalite Komisyonun calisma usul ve esaslari, Kurum Kalite Giivencesi YoOnergesinde belirtilen ve
kamuoyuyla paylasilan hiikiimlerce ytirtitilmektedir (2)(A.1.4.5). Kalite Giivencesi Y0onergesi, Senatonun
Mevzuat Komisyonunca 2023 yilimin Ekim ayinda giincelleme cahsmalart sonucunda (3YA.1.4.15)
24.01.2024 tarihli ve 02/02 sayih Senato karar ile glincellenmistir (3)(A.1.4.16). Kurum Kalite
Komisyonunda yer alacak tiniversite personeli ve 6grenci temsilcisinden olusan {iyeler yeni dénemde
belirlenmis ve atamas1 yapilmis, kamuoyuyla paylasiimistir (4)(A.1.4.6). Universitemiz Kalite Komisyonu
yan1 sira kalite glivencesinin saglanmasi ve izlenmesine yonelik her birimde birim kalite komisyonu
olusturulmustur. Bu komisyon her dénem yenilenmektedir (4)(A.1.4.7).

I¢ kalite giivencesinin tesis edilmesine yonelik PUKO ¢evrimleriyle bir takvim yihna bagh kalarak islem ve
stirecler planlanmis olup is akis semalar1 yoluyla bu islem ve siirecler yapilmaktadir. I¢ mekanizmalarin ic
paydaslar tarafindan yiiriitiilebilmesine iliskin personele tamimh kalite sayfas1 bulunmaktadir (3)(A.1.4.8).

PUKO cevrimleri itibar ile takvim yil temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi
planlanmis ve akis semalar1 belirlenmistir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Ancak 2015 yilinda

giincellenen TS (TS EN ISO 9001:2015) ve YOKAK’a gore giincelleme heniiz gergeklesmemistir.
Kurumda mevcut bulunan Kalite El Kitab1 ve Stire¢ Yonetim El Kitab1 ve Organizasyon El Kitab1, kalite
dokiimanlar1 revize ¢aligmalari, kalite komisyon ¢alisma usul ve esaslari, kalite politikas1 vb. usul esas ve

yonergelerle belgelendirme siiregleri hedeflerimiz arasindadir. Kurumda mevcut el kitaplarinin, YOKAK
kalite giivence sistemine uyumlu olarak, YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Kilavuzu (siiriim 3.2) “Liderlik,
Yonetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” baslklarinin
politikalar1 paydas katilimu ile belirlenerek tamamlanmas1 6ngorilmektedir.

Bilgi islem Daire Bagkanliginin TS EN ISO 27701 Kisisel Verilerin Yonetim Sistemi (4A.1.4.1), TS EN
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (4)A.1.4.2), EN ISO 22301 Uluslararas1 Sosyal Giivenlik Is
Stirekliligi Yonetim Sistemlerinin (4)A.1.4.3) standartlarina uygunlugu dis degerlendirici tarafindan
onaylanmstir.
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Kalite giivence sistemi iyilestirme faaliyeti olarak, YOKAK 2023 yilt siiriim 3.2 KIDR hazirlama kilavuzu
temel alinarak Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlama formati olusturulmus ve birimlerimizin
2023 yih BIDR’lan giincel formatla hazirlanmasi istenmistir. Universitemizde Birim i¢ Degerlendirme
Raporlart ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari ile de kalite giivencesi takip edilmektedir (3YA.1.4.9). i¢
paydaslar ve dis paydaslardan anketler yoluyla elde edilen geri bildirim bulunmakta ve bunlar
degerlendirimektedir ((4)A.1.4.17, (3)A.1.4.18; (3)A.1.4.19; (3)A.1.4.20; (3)A.1.4.21; (3)A.4.1.25;
(3)A.4.1.26; (3)A.4.1.27; (3)A.4.1.28; (3)A.4.1.29). Siireclerin iyilestirilmesine yonelik geri bildirim
yontemleri olarak i¢ ve dis paydaslarla Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden génderilen
yazilar, Ogrenci Otomasyon Sistemi mesajlasma modiilii, Uzaktan Egitim Sistemi mesajlasma modiili,
memnuniyet anketleri, her birimin kendi web sayfalarinda ilan edilmis e-postalart kullanilmaktadir
((3)A.1.4.18; (3)A.1.4.19; (3)A.1.4.20; (3)A.1.4.21; (3)A.4.1.25; (3)A.4.1.26; (3)A.4.1.27; (3)A.4.1.28;
(3)A.4.1.29). 2023 yihnin hemen ikinci ayinda yasanan deprem felaketi nedeniyle faaliyetlerin aksamamasi
icin EBY S nin ¢ok yogun kullanimiyla 2023°te kurum i¢i giden evrak adeti 2022 yihna gore % 733’lik

oranla ¢ok yiiksek bir artis gostermistir (4)(A.1.4.17).

Universite birimlerimiz ¢ahsma faaliyet alanlar1yla ilgili yetkili akreditasyon kurulus ve kurumlara ait 6lgiitleri
kars1lamak iizere 6zgiin kalite giivence mekanizmalarini olusturmaktadir. Ornegin Tayfur Ata S6kmen T1p
Fakiiltesi 6grenci, akademisyen, idari personel, dis paydaslara yonelik degerlendirme anketlerini kalict web
sayfasinda i¢ ve dis paydaslara sunmaktadir (3)(A.1.4.13).

Birimlerimizin 6zgiin kalite dokiimanlar1 olusturabilmesi i¢in Dokiiman Kontrolii Prosediirii hazirlanmis ve
birim kodlar1 belirlenmistir. Birimlerimizin iyi uygulama, 6zgiin kalite belge olusturma 6rnekleri mevcuttur
(3)(A.1.3.6) Ozgiin kalite giivence sistemi dokiimantasyonu {ireten birimlerin uygulamalar1 takvime
baglanmis, toplant1 plam hazirlayarak tiim birimlerimizde yaygin 6zgiin kalite belgelerinin olusturulmasi ve
kullanilmasi ile kalite givence sisteminin aktif iglerligi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yiritiilmektedir.
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(3)A.1.4.21.2023 HMKU Toplum Memnuniyet Anketi.pdf
(3)A.4.1.25.SKSDB _ Yemekhane Memnumyet Anketl p_df
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

6-20 Subat 2023 tarihlerinde meydana gelen depremlerden ve kentimizde devam eden art¢1 sarsintilardan
tiniversitemiz ciddi sekilde etkilenmistir. Bu stiregte hem personel eksikligi hem de bina ve materyal eksikligi
nedeniyle birtakim zorluklar yasanmistir. Deprem sonrasi siiregte birgok faaliyet yapilmis olup bu
faaliyetler kamuoyu ile paylasilmistir.

Universitemiz depremden sonraki siiregte kurumsal olarak progresif ve pozitif bir tutum sergilemeyi tercih
etmistir. Buna binaen basin ve yayin birimimiz takip¢ilerimizi karamsarhga stiriikleyecek paylasim ve
yayinlardan 6zenle kaginmis bunun yerine yapilan hizmetlere ve dayanigsma ziyaretlerine odaklanmustir.
Gerek depremin yarattig1 tahribata bagh teknik ekipman ve personel yetersizligi gerekse depremden sonraki
siirecte mobilitenin ¢ok hizh ve gesitli olmas1 dolayisiyla yapilan faaliyetler cogu zaman cep telefonlariyla
belgelenmis ve yapilan paylagimlarin ardindan bu faaliyetlerin gorsel arsivi yeterli diizeyde tutulamamustir.
2023 Nisan ayindan itibaren gorsel arsivi tutulan faaliyetlerimiz keza yine iyilesme odakhdir.
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Yine bu kapsamda depremden yaklasik iki ay sonra baslayan egitim faaliyetlerine bagh olarak
ogrencilerimizin dogru bilgiye ulagsmasi ve olasi magduriyetlerin Onlenmesi adina sosyal medya
hesaplarimiz hem bilgilendirme hem de bilgi edinme hizmeti saglamistir. Telefon ve internet altyapisi
sorunlari, personel yetersizligi gibi sebeplerle tiniversitemize ulasamayan Ogrencilerimize sosyal medya
hesaplarimiz adeta bir ¢agr1 merkezi gibi destek vermistir. Bu stiregte yerel ve ulusal basinla yakin is birligi
icerisinde diizenli olarak dogru bilginin yayilmasi, dezenformasyona kars1 miicadele, {iniversitemizin ve bu
baglamda devletin faaliyetlerini goriiniir kilma noktasinda yaptigimiz g¢ahsmalarin  kayitlari
instagram.com/mkuniv, facebook.com/mkuniv, twitter.com/mkuniv adreslerinden daha ayrintih olarak
incelenebilir ((3)A.1.5.17; (3)A.1.5.18; (3)A.1.5.19; (3)A.1.5.20). 2022 yilina gére 2023 yihindaki sosyal
medya takip¢i sayisinda sirasiyla % 168; % 121 ve % 103’1k bir artis olmustur (4)(A.1.5.23).

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir. Universite birimlerinde web sayfasinin 6zgiin,
dogru, giincel ve bilgiye kolay erisilebilir olmas1 yoniinde ¢calismalar yapilmistir (3)(A.1.5.3). Universite ve
birimlerimiz kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligi ilan edilen takvim ¢ergevesinde gergeklestiriimis,
sorumlulart belirtilmis ve ayrica kamuoyuna web sayfas1 lizerinden deklare edilmistir (3)(A.1.5.5). Stratejik
planda belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla belirlenen performans kriterleri yilik raporlarla (Faaliyet
raporu, Performans Programi vb.) izlenmekte ve degerlendirilerek basar1 oranlart kamuoyuyla
paylasilmaktadir (4)(A.1.5.4; A.1.5.24). Universitemizin durumunu verilerle gosteren “2018-2023 Sayilarla
Hatay Mustafa Kemal Universitesi” katalogu ile en giincel veriler kamuoyuyla paylasiimistir (4)(A.1.5.23).

Universitemiz “Bilgi Edinme Birimi” aracihig ile kuruma gelen her tiirlii bagvuruyu yasal cerceveler
kapsaminda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun bir sekilde cevap vererek kamuoyunu
bilgilendirici faaliyetini yapmaktadir. Ayrica tiniversitemizden diger kamu kurum ve kuruluglarina gonderilen
bilgi, belge, rapor ve sonuglar resmi kanallar vasitasiyla iletilmektedir.

Birimlerin yaptiklar1 faaliyet ve sonuglar belirtilen takvim i¢cinde Rektorliige ve web sayfalar1 aracihgr ile
6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na uygun olarak halka agik sekilde yayinlamaktadir. Tim
birimlerimiz y1lhik faaliyet raporlar1 ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim hazirlayarak yaziyla yonetime
bildirmekte ve birim web sayfalarindan kamuoyu bilgisine sunmaktadir (3)(A.1.5.1). Birimlerimizde Y1ilhik
Is Plan1 ve Raporlama Plami yapilarak web sayfalarindan yayinlanmaktadir (3)(A.1.5.2).

Universitemizde Stratejik Plan, Stratejik Plan Izleme Raporlar1, Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari,
KiDR, Kurumsal Izleme Raporlari, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlari, Uyum Eylem Plami
Raporlari, Uyum Eylem Planlar, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporlan
hazirlanarak ilgililere yaziyla aym zamanda web sitemiz aracihgiyla kamuoyu bilgisine sunulmaktadir
((3)A.1.5.8; (3)A.1.5.9; (4)A.1.5.10; (HA.1.5.11; (4A.1.5.12; (4)A.1.5.13; (3)A.1.5.21). Hem Rektorliik
hem de akademik birimlerin kendi sosyal medya aracilig: ile yaptiklar1 faaliyet ve duyurular kamuoyuyla
paylagiimaktadir ((3)A.1.4.18; (3)A.1.4.19; (3)A.1.4.20; (3)A.1.4.21)

Kurum ve birimlerimizin web sayfasindan dogru, giincel ve ilgili bilgiye kolayca erigimin saglanmasi1 i¢in
gerekli mekanizmay1 olusturmak amaciyla 2023 yilinda web sayfalarirmzdaki eksiklikler tespit edilmis olup
ilgili birimlere yaziyla bildirilerek iyilestirme ¢ahsmas1 yiriitiilmiis ve giderilen eksiklikler sorumluluk takibi
acisindan yazih olarak belgelenmistir (3)(A.1.5.3). Web sayfalarimizdaki iyilestirme stirecimiz halen devam
etmektedir (4)(A.1.5.15).

Ayrica kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin birimlerde de iyi
uygulama kanitlart mevcuttur. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigi bilgi paylasimm seffafhk
ve hesap verebilirlik 6rneklerindendir (4)(A.1.5.16).

I¢c paydaslar ve dis paydaslardan anketler yoluyla elde edilen geri bildirimler web sayfamizda kamuoyuyla
paylasilmaktadir ((4)A.1.4.17; (3)A.1.4.18: (3)A.1.4.19; (3)A.1.4.20; (3)A.1.4.21).

Ayrica Uiniversitemiz tist yonetimi tarafindan organize edilen basin toplantisinda, 6 ve 20 Subat tarihlerinde
meydana gelen ve bulundugumuz cografyay: etkileyen depremler sirasinda ve sonrasinda gerceklestirilen
faaliyetler basta olmak tizere 2023 yilinin degerlendirilmesi bolgemizde faaliyet gosteren yerel ve ulusal
basin temsilcileri ile paylasiimistir.(3)(A.1.5.25)

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.

Kamtlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin misyon, vizyon, temel degerleri ve hedefleri 2022-2026 dénemini
kapsayan stratejik planda agik bir sekilde tamimlanarak web sitesi araciligi ile kamuoyuna sunulmustur
(3)(A.2.1.1). Benzer bir sekilde birimlerimizde de misyon ve vizyon belirlenerek web sitesi araciligiyla
kamuoyu ile paylasilmistir ((3)A.2.1.2; (3)A.2.1.5; (3)A.2.1.6). Universitemizin kalite politikasi
bulunmaktadir (3)(A.2.1.3). YOKAK degerlendirme 6lgiitlerine gére paydas katithmh Kkalite politikas
belirlenmesi hedeflerimiz arasinda yer almaktadir (3)(A.2.1.4). Egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de
kapsayarak), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalar1 ve
kalite giivencesi politikas1 i¢in belirtilen 6zellikleri tagiyan politikalara ihtiya¢ oldugu bilinmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde 2009 yih itibariyle her bes yilhk donemleri kapsayan kisa-orta-uzun vadeli amaglar,
hedefler, eylemler, sorumlular ve mali kaynaklar1 iceren stratejik planlar tim paydaslarimizin katihm ile
hazirlanmaktadir (3)(A.2.2.1; A.2.2.5). Ayrica, yeni bir stratejik plan hazirlanirken, durum analizi
kapsaminda bir 6nceki stratejik planin ayrintih degerlendirilmesinin yani1 sira, mevzuat analizi, ist politika
belgelerinin analizi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi ve yiiksekogretim sektorii
analizi gibi ¢aligmalar da gerceklestirilmektedir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin belirli araliklarla gézden gegirilmesi, izlenmesi, degerlendiriimesi
ve ulagilamayan hedeflerin ulagilamama nedenleri incelenmektedir. Bu planda belirlenen temel performans

gostergeleri 6 aylik donemlerle Stratejik Plan Performans Hedefi izleme Karti ile izlenmekte ve yillik
stratejik plan degerlendirmesi yapilarak Idare Faaliyet Raporu kamuoyu ile paylasiimaktadir (4)(A.2.2.2;

A223; A227; A23.8). Universitemizde stratejik planlama siireci kapsaminda bes yilik dénemi
kapsayacak sekilde hazirlanan stratejik plamn program dénemine iliskin performans hedef ve gostergeleri,

performans hedeflerine ulasmak icin yiiriitiilecek faaliyetleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 ve Universitemize

iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri igeren performans programu diizenlenerek her ocak ay1 icerisinde

ilgii kamu kuruluglari ve kamuoyu bilgisine sunulmaktadir (3)(A.2.2.4). Birim bazinda stratejik plan
hedeflerinin y1lhk olarak 6l¢iilerek degerlendirilmesine yonelik ¢ahsmalar devam etmektedir.

Ayrica birimlerimizde 6zgiin uygulama 6rnekleri de bulunmaktadir. Veteriner Fakdiltesi Hedefler ve
Degerlendirme Formu olusturulmustur (4YA.2.2.6). Ilgili formla Fakiilte, Universite Stratejik Plan
Hedeflerme, VEDEK akreditasyon kurulusu kriterlerini karsilayacak sekilde olciilebilir degerlendirme
yapabilmeyi, tim calisanlarin goriisleri alinarak hazirlanan siirdiiriilebilir birim hedeflerini belirlemeyi
amaglamistir. Bu formla ayn1 zamanda birim performansi da 6l¢iilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kamtlar

3. Performans yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele ahnmaktadir. Bu sistemler kurumun
stratejik amaglart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Kurumun
stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakh ve paydas katihmiyla stirdiiriilmektedir.

Universitede performansi izlemek iizere gostergeler ve mekanizmalar tammlanmistir. Bu gostergeleri
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izlemek {izere yapilan uygulamalar bulunmaktadir (3)(A.2.3.1). Universitemizde stratejik planlama siireci
kapsaminda stratejik planda mevcut olan tiim amag¢ ve hedeflerle uyumlu performans gostergeleri
tammhdir. Her yi1l stratejik plan hedeflerine bagh olarak performans programu hazirlanir. Belirlenen

hedefler, Stratejik Plan Performans Hedefi izleme Kart1 ile @icer aylik donemlerle Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi tarafindan izlenir ve 6 aylik sonuglar iist yonetime sunulur ((4)A.2.3.2; (4)A.2.3.3). Ayrica

birimlerin aragtirma performansi, verilere dayali ve periyodik olarak Akademik Tesvik Sistemi ile her yil
degerlendiriimektedir (3)(A.2.3.4). Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, aragtirma hedefleriyle uyumu ve
bu hedeflerin saglanmasina katkisi, performans gostergeleriyle degerlendirme ve izlenmesi yillik olarak

birim akademik kurullarinda izlenmekte, tartisilmakta ve degerlendirildikten sonra biitiinlestirilmis bir sekilde

2023 Yili Idare Faaliyet Raporunda yayinlanmaktadir (4YA.2.3.5). Diger bir uygulama da Akademik
Faaliyet Izleme ile "Akademik Performans Hedefleri" belileme sistemidir (4§A.2.3.6). Performans

gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi iliskilendirme g¢ahsmalann kapsaminda; 2023 yilinda paydas

goriisleriyle tammlanan Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberinde Akademik Faaliyet izleme ve
Akademik Performans Hedefleri Formlar1 ek olarak gonderilmistir (4)A.2.3.7; A.2.3.8). Akademik Faaliyet
Izleme ve Akademik Performans Hedeflerini belirlemek icin olusturulan formlarin yazihma déniistiiriilmesi
halinde sistemin uygulamasinda kolay, giivenilir ve erisilebilir veri elde edilmesi saglanacaktir.

Performans yonetiminin bilisim sistemleriyle desteklenebilmesi i¢in yazihmlara ihtiya¢ oldugu bilinmektedir.
Kalite giivence sistemi kapsaminda performans yonetiminin, kalite yonetimi ile iligkilendirilerek dogru ve
glivenilir bilgi ile performans 6lgtimi iyilestirme ¢ahsmalarimiz devam etmektedir.

Bazi birimlerimiz birim bazinda performans 6l¢limiinii yapmak igin 6zgiin uygulama gelistirmistir. Veteriner
Fakiiltesi, Hedef Belirleme ve Degerlendirme Formu gelistirerek yilik olarak birimin performans 6lgtimiinii

yapabilmektedir (4)(A.2.2.9). Birim bazinda performans 6l¢timii yapilabilmesi i¢cin ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamitlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde, Bilgi Yonetim Sistemi, Bilgi Islem Daire Baskanhgi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemizde akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi biitiinlesmis bir sistemdir
(3)(A.3.1.1). Universitemiz Bilgi Giivenligi Politikas1 tanimlanmistir ve kurum web sitesinde paylasilmistir
(3)(A.3.1.2). Bilgi Yonetim Sistemi, giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglamistir (3)(A.3.1.3; A.3.1.4).
Akademik, idari personel ve 6grenciler tiniversite internetini ve cihazlarim nasil kullanacaklarina iligkin
yapilan sdzlesmelerle ve politikayla bilgilendirilmistir (3)(A.3.1.5; A.3.1.6; A.3.1.7; A.3.1.8).

Universite biinyesinde 43 yazilim gelistirilmis, 36 yazihm satin alma yoluyla temin edilmis, 27 yazilimin
giincellenmesi ve gelistirilmesi devam etmektedir (4)(A.3.1.9; A.1.2.13). S6z konusu yazihmlarin
entegrasyon islemleri bityiik 6l¢iide tamamlanarak Universitemizin hizmetine sunulmustur.

06.02.2023 tarihinde ilimizde ve bolgemizde meydana gelen deprem felaketi sonrasinda Universitemizde
egitim-6gretim faaliyetlerine online olarak UZEM sistemi iizerinden devam edilmis olup, halihazirda
yazihmlar arasi biitiinlesmis veriler kullanilarak ayni sistemle faaliyetler siirdiiriitmektedir. Ogrencilere,
akademik ve idari personele yazilim hakkinda teknik ve kullanim destegi, sistem kullamm adina egitimler
verilmektedir ((3)A.3.1.7, (3)A.3.1.10. (3)A.3.1.11, (3)A.3.1.12; (4)A.3.1.13). UZEM sistemin izlenmesi,
sistem icinde tammlanmus raporlar aracihyla Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir

(4)(A.3.1.14).

Cumhurbaskanlig Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi R ehberine uygun
olarak gerekli calismalar yapilmis, denetim faaliyeti gergeklestiriimis, nihai denetime hazir hale getirilmistir
(4)(A.3.1.16). ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO/IEC 27701:2019 Kisisel Veri ve
Bilgi Gizliligi Yonetim Sistemi ve ISO 22301:2019 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi belgeleri bulunmaktadir ve
sistemlerin gerektirdikleri dahilinde faaliyetler stirdiirtilmektedir (4)(A.1.4.1; A.1.4.2;: A.1.4.3). Bilgi Y 6netim
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Sistemimiz sistematik olarak i¢c denetimle, TURKAK akreditasyon belgesine sahip olmasi nedeniyle
TURKAK denetcileri tarafindan dis denetimle izlenmektedir. Kisisel verilerin toplanmas1, toplanan verilerin
hangi amagla kullanilacagi, paylasihp paylasilmayacagi, paylasilacaksa kiminle paylasilacagi, ne kadar
siireyle saklanacagi, veri sahiplerinin haklar1 gibi veri isleme ve koruma faaliyetlerinin sorumlulugu, kanun ve
mevzuat sinirlant gercevesinde gerceklestirilmektedir. Faaliyetlere iligkin tanimlamalar yapilmis ve kurum
web sitesinde paylagiimistir (3)(A.3.1.17; A.3.1.18).

Universite biinyesinde, birimlerden gelen talepler ve sistemlerden toplanan bilgiler dogrultusunda sistem
iyilestirmeleri yapilmaktadir (3)(A.3.1.19). Ornegin 2023 yili icinde UZEM sistemine iliskin personel ve
Ogrencilerden 829 adet sikdyet ve Oneri talebi gelmis, 782 adet sayida sikayet ¢oziilmiis, 47 adeti ile ilgili
calismalar devam etmektedir (4)(A.3.1.20).

Bilgi Islem Daire Baskanhg deprem felaketi sonrasinda iiniversite biinyesinde akademik ve idari
faaliyetlerin stirdiiriilebilmesinde 6nemli rol oynamustir. Sistem odasi ile Felaket Kurtarma Merkezinin
(FKM) calisir vaziyette tutulmasi ve 27 Mart 2023 tarihinde Universitemiz genelinde baslatilan online
egitimin kesintisiz bir sekilde devamlihginin saglanmasi amaciyla bakim-onarim g¢ahsmalar1 yapilarak
mevcut sistem yenilenmis, sistem envanterine kapasiteleri yiiksek yeni tip sunucular eklenmistir
(4)(A.1.2.13). Hizmet sunucularimiz aktif-pasif yapida hizmet vermeye devam etmektedir. Ayrica deprem
oncesi Universitemiz sistem mimarisindeki yapilandirma ve destekleme c¢alismalari nedeniyle deprem
sonrasinda hem Universitemize hem de ilimizdeki diger resmi kurumlara internet destegi verilmis, herhangi
bir veri kayb1 yasanmamustir (3)(A.1.2.11.). Universitemiz yalmzca i¢ paydaslara degil dis paydaslara da
destek olmustur (3)(A.1.2.11.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e (HA.3.1.13.UZEM Egitimi Bilgilendirme Mesaji.pdf

e (HA.3.1.14.UZEM_Raporlarina_lliskin_Bilgi.pdf

e (HA.3.1.20.UZEM_Sistemi_Personel Ve Ogrencilerden_Gelen _Sikayet Ve Talepler Raporu.pdf
e (4)A.1.2.13.Deprem_Sonras1_Sistem_Iyilestirmeleri.pdf

2. insan kaynaklar yénetimi

Universitemiz biinyesinde insan kaynaklar1 yOnetimine iliskin faaliyetler Personel Daire Baskanhg
tarafindan yritiilmektedir. Personel ahim siirecleri yasal mevzuata uygun ve seffaf bir sekilde yuritiilmekte
olup, internet sitesi tizerinden kamuoyu ile bilgi paylasimi saglanmaktadir (3)(A.3.2.1).

Universitenin amag¢ ve hedeflerine yonelik olarak birimlerden talep edilen akademik kadro pozisyon ve

sayilar, ilgili kurullarda goristildiikten sonra Yiiksekogretim Kuruluna bildirilmektedir. Yiiksekogretim

Kurulu tarafindan onaylanan kadrolarin ilan1 Resmi Gazete, Basin Ilan Kurumu, Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanhg ve Universitemiz web sayfasindan yapilmaktadir. Kadrolara basvuru, 6n degerlendirme,

sinav/dosya inceleme ve atama siiregleri ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde yiiritiilerek sonuglandiriimaktadir.

Universitenin akademik personel ihtiyaclarimin karsilanmasinda egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki

ve akademik liyakat temel dlciitler olarak goriilmektedir (3)(A.3.2.2). Universitede her yil birimlerden gelen

idari personel ihtiyag¢ taleplerinin analizi Personel Daire Bagkanligi tarafindan yapilmakta ve kadrolar talep

edilmektedir. Idari personel istihdami ihtiyaca gore, Kamu Personeli Segcme Sinavi (KPSS), Terdrle
Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 74. Maddesi
uyarinca naklen atamalar temel alinarak yapilmaktadir. Idari personel atamalari, merkezi olarak

gergeklestirilmekte, liniversite sadece kadro unvamim ve pozisyonunu belirlemektedir (3)(A.3.2.3). Personel

ihtiyac1 dogrultusunda, stirekli is¢i alimlart ve sozlesmeli personel almlar1 gergeklestirilmektedir. Stirekli

isci allm Hatay Cahsma I1 Midiirligii ile birlikte yiiriitiilmektedir. Ilana iliskin duyurunun yapilmasi
sonrasinda, noter esliginde, bagvuranlar arasindan yapilan kura cekilisleri ile asil ve yedek adaylar

belirlenmekte, yapilan s6zlii miilakatlarla personel se¢cimi ger¢eklestiriimektedir. S6zlesmeli personel alimi

tiniversite biinyesinde KPSS puanlar1 esas ahnarak siralanmakta ve komisyon tarafindan incelemeler
sonucunda gerceklestirilmektedir (3)(A.3.2.4).

Personel Daire Bagkanligi tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda ve personelin gelisimini ve yetkinligini
artirmak i¢in yilhk egitim planlar1 yapilmakta ve planlar dogrultusunda alaninda uzman kisiler tarafindan
egitimler verilmektedir (3)(A.3.2.5). 2023 yilinda akademik ve idari personele Kisisel Verileri Koruma
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Kanunu, deprem sonrasi psikolojik destek, mobbing gibi egitimler verilmistir. Universitemizde deprem
felaketi nedeniyle; 276 6grencimiz, 38 akademik personelimiz, 23 idari personelimiz ve 35 siirekli is¢i ve
sozlesmeli personelimiz vefat etmis, 588 personelimiz aile fertlerinden kayiplar yasamistir (3)(A.1.4.22).
Yasanan travmanin atlatilmasina yonelik personelimize rehabilitasyon, hizmet ici egitim ve seminer
etkinlikleri diizenlenmistir (3)(A.1.4.23). Universitede yeni goreve baslayan idari personelin oryantasyonu ve
yetistirilmesi i¢in goreve baglamalarindan sonra aday memurluk temel egitimi ve hazirlayict egitimi
verilmekte, 2 aylik staj programlar1 sonrasinda goreve baslamalart saglanmaktadir. 2023 yilinda goreve
yeni baslayan 14 personele 17 saat aday memurluk temel egitimi ve 42 saat hazirlayici egitimi verilmis, 2
aylik staj programlarina dahil edilmislerdir ((4)A.3.2.6; (4)A.3.2.7; (3)A.3.2.8; (3)A.3.2.9.; (3)A.3.2.10.).
Her egitim 6gretim yih iginde akademik ve idari personel Erasmus programlar arac1hg1yla belirtilen
kosullar1 sagladiklan takdirde yurt disindaki egitim-6gretim kurumlarina 6denekleri verilerek akademik
personel i¢cin ders verme, egitim alma, idari personel i¢in personel hareketliligi bashg: altinda degisim
gergeklestirilmekte, personel yetkinliklerinin artirilmasina katkida bulunulmaktadir (3)(A.3.2.11). Bu siire¢
meydana gelen deprem felaketine ragmen devam etmistir. 2023 yil icinde do6rt yeni {ikke kurumlariyla
anlagsma gerceklestirilmis olup uluslararasilagsma mahiyetinde 5 adet ulusal ve uluslararas1 bilimsel, kiiltiirel,
sanat ve sportif faaliyete katihm saglanmistir (4)(A.3.2.12; A.3.2.13).

Akademik personelin ve personelin bulundugu birimin ilgili egitim 6gretim y1h i¢inde akademik basarilarinin
takibi yapilmaktadir (4)(A.3.2.14) Personelin ve birimin hedefledigi ve gergeklestirdigi faaliyetlerin 6lgtimii
saglanmaktadir (4)(A.3.2.15, A.3.2.16). Akademik personelin, akademik basarisinin artirilmasi amaciyla,
Ogretim elemani ve birim performans hedefleri olusturulmustur. Akademik personel, bir sonraki egitim-
ogretim y1l iginde yayin, ders, proje, patent, faydali model, tasarim, ¢esit ve {iriin gelistirme gibi bashklara
iliskin hedeflerini belirlemektedir (4)(A.3.2.17). Daha sonra akademisyenlerden elde edilen bilgiler bolim
bazinda toplanarak bolim performans hedefleri olusturulmaktadir (4)(A.3.2.18). Bu bilgiler Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan analiz edilerek planlanan/ger¢eklesen Olgtimleri yapilmaktadir

(4)(A.3.2.19).

Akademik ve idari personelin memnuniyet, sikdyet ve oOnerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla her yil
memnuniyet anketleri yapilmakta, anketler analiz edilerek iyilestirmeye agik alanlar st yoOnetimle
paylasilmaktadir (3)(A.3.2.20; A.3.2.21; A.1.4.18; A.1.4.19; A.1.4.20; A.1.4.21)

Universite ¢ahsanlarinin elde ettikleri basarilar birim yoneticileri, rektorliik tarafindan takdir-tesekkiir
belgeleri ile yapilan torenlerde 6diillendirilmekte, {iniversitenin web sitesinde paylagimlar yapilmaktadir (4)
(A.3.2.22; A.3.2.23). Deprem felaketine ragmen akademik personelimizin basarisi artmaya devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigimde yiriitiilmektedir.

Kamtlar

(3)A.3.2.1.Personel Alim _ [lana. pdf
(3)A.3.2.5.2022-2023 Yilhk Egltlm Plam pdf
r S

3.2.8. o
(3)A.3.2.9. Haznlaylcl Egmm Progzaml pdf
(3)A.3.2.10.Aday Memur_Temel Egitimi.pdf
(4A.3.2.14. Akademik Bagarl Taklp_ Yazisi.pdf

3. Finansal yonetim

HMKU, 5018 Say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na gore merkezi yonetim kapsaminda yer alan
ozel biitgeli bir kamu idaresidir. Universitemizin temel gelir kaynaklar1 hazine yardimu disinda 6z gelirler,
doner sermaye ve dis kaynaklardan olusmaktadir (3)(A.3.3.1). Anilan kanun geregi {iniversitemizde finansal
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kaynaklarin kullaniminda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olarak hareket edilmektedir.

Finansal kaynaklarin yonetimi, ilgili kanun, yonetmelik ve teblig hiikiimleri dogrultusunda ve tiniversite
birimlerinin ihtiyaglar1 baz ahnarak gergeklestirilmektedir. Harcama birimlerinin faaliyetlerini nasil
gergeklestirecekleri tanimlanmustir (3)(A.3.3.2).

Kurumda her yil gelir ve giderlere iliskin ilk alt1 aylik gerceklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait beklenti ve
gerceklesme tahminlerine iliskin  “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmaktadir

(4)(A.3.3.3).

Mali kaynaklarin kullanim alanlarim1 gérmek ve etkinligini 6lgmek, hesap verilebilirligi saglamak amaciyla
Universitemiz biinyesinde; idare faaliyet raporu, birimler bazinda birim faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir
(4)(A.3.3.4;__A.3.3.5). Ayrica Universitemizde stratejik planla uyumlu performans programlari
hazirlanmaktadir. Performans programu kapsaminda, faaliyetlere iliskin biitgeden ayrilan miktarlar, dnceki
donemin planlanan ve gerceklesen degerleri, sonraki dénemler i¢in tahmini degerlere yer verilmekte ve
paylasilmaktadir. Ayrica faaliyet maliyetleri tablosu programlar bazinda hazirlanmaktadir (4)(A.3.3.6).

Y1l igerisinde 6denek ihtiyac1 olacak harcamalar i¢cin gerektiginde 6denek aktarma islemleri yapilmakta, ek

odenek talep edilmekte ve birimlerimizin ihtiya¢c duydugu ddenekler karsilanmaktadir. HMKU birimlerinde
kullan1lmak tizere alinacak mal veya hizmetlerde, alimlar destek hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan ihale

yoluyla ger¢eklestirilmektedir. Thale siireci, Universitemiz web sayfasinda ve EKAP iizerinden kamuoyu ile
paylasilmakta, siirecin hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yonetilmesi saglanmaktadir (3)

(A.3.3.7; A.3.3.8). Ayrica harcama birimlerinde is ve islemlerin ger¢eklestiriimesi akabinde Strateji

Gelistirme Daire Bagkanhg I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimince Taahhiit evraklar1 ve Sozlesme
Tasarilarina, Ust Yonetici Onay: ile belirlenen parasal simir iizerindeki Odeme Emri Belgelerine ve I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar kapsanunda 6n mali kontrole tabi is ve islemlere
kontrol islemi gergeklestirilmekte ve kontrol faaliyeti gergeklestirildikten sonra ilgili birimine bildirimler

yapilmaktadir. Yine Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Midirligiince Hazine ve Maliye Bakanliginin sistemleri tizerinden hak sahiplerine 6demeler bankalar
aracihigr ile gerceklestiriimekte, Genel Yonetim ve Merkezi YOnetim Muhasebe Yonetmelikleri uyarinca is

ve islemler yiiriitiilmekte ve bu kapsamda mali istatistik {iretilebilmekte, Kurumun mali siireglerine iliskin

bilgilere ulagilabilmektedir.

Universitemizde tasimr ve tasinmaz kaynaklarinin yonetimi; harcama yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri ve
taginir gorevlilerince 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ¢ikarilan “Tasinir Mal
Y 6netmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y netmelik™ hiikiimleri yerine getirilerek
yapilmaktadir. Muhasebat Genel Miidirligii tarafindan olusturulan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi Universitemizde kullammaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml siireclere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimi, Strateji Gelistrme Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemiz kalite politikas tanimlanmusg, paydaslar ve kamuoyu ile paylagitmistir (3)(A.3.4.1). Siire¢ El
Kitab1 hazirlanmis, tiniversitede yer alan 11 temel 56 alt siire¢ i¢in, siirecler sistem dongiisii kapsaminda
tammlanmistir (3)(A.3.4.2). Tiim birimlerin organizasyon semalarina, gorev tanimlarina, is akis semalarina,
performanslarint izlemeye yonelik faaliyet raporlarina birimlerin internet sitelerinden ulasilabilmektedir
(3)(A.3.4.3). Kullanicilar tim kalite belgelerine web portal tizerinden ulasabilmektedir (3)(A.3.4.4).

Universite biinyesinde yer alan birimlere ait siirecler ve siirecler arasindaki iliskiler, siire¢lerin yonetimi ve
bilgi paylasimu adina kullamlan sistemler ve evraklar arasinda bir biitiinlik saglanmistir. Kalite Giivencesi
Yonergesi giincellenmistir (3)(A.3.4.5). Tim birimler tarafindan birim i¢ degerlendirme raporlar
hazirlanmaktadir (4)(A.3.4.6). Birimlerin performanslarim G6lgmeye yonelik birim faaliyet raporlar
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hazirlanmaktadir (4)(A.3.4.7). Akademik personelin performansim1 Olgmeye yonelik gerceklestirilen
faaliyetler “A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi” bashg: altinda detayh bir sekilde paylasimistir. Paydas
katthminin saglanmas1 adina kalite yonetimi toplantilarina 6grenci temsilcisi dahil edilmistir (4)(A.3.4.8).
Siireglerle ilgili degerlendirmeler I¢ Denetim Birimi tarafindan periyodik olarak yapilmakta ve bulgular ilgili
birimlerle paylasilarak stirecler iyilestirilmektedir (4)(A.3.4.9). 2022 yih aralik ayinda i¢ denetimler
gergeklestirilmis olup, deprem felaketi sebebiyle 2023 yih i¢in i¢ denetimler ger¢eklestirilememistir.

Universite biinyesinde siire¢ iyilestirme ¢alismalar1 ve kaliteyi artirmaya yonelik ¢ahsmalar bulunmaktadir.
Kalite komisyonu toplantilar1 yapilarak, sistemde yapilacak iyilestirmeler tespit edilmektedir (3)(A.3.4.12).
Ayrica birimlerin akreditasyona ve kalite sistemleri kurulmasina yonelik adimlan siire¢ ve kalite yonetimine
verilen nemin gostergesi olarak sayilabili. Ornegin, Universitemiz Kimya Boliimii, FEDEK tarafindan
akredite edilmis bir bolimdiir (4)(A.3.4.13). Akreditasyonun devam etmesi i¢in boliim tarafindan ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanhg ISO/IEC 27001:22013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi,
ISO/IEC 27701:2019 Kisisel Veri ve Bilgi Gizliligi Yonetim Sistemi ve 1SO 22301:2019 Is Siirekliligi
Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir (4)(A.1.4.1; A.1.4.2; A.1.4.3)

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi iizerinden
gerceklestirmektedir. Merkezin faaliyetlerini nasil yiirtitecegine iligkin yonerge ve yonetmelik hazirlanmigtir
(3)(A.3.4.14; A.3.4.15). UZEM sisteminin kullanimina iliskin akademisyen ve 6grenci i¢in ayri ayri egitim
videolar1, kilavuzlar hazirlanmis ve internet sitesinde kullanicilarla paylasiimistir (3)(A.3.4.16). Ayrica

siirecin performansina iliskin 6l¢iimlerin yapilabilmesi i¢in sistem tizerinde raporlar olusturulmustur (A.3.1.

Bilgi Yonetim Sistemi baghgi altinda kanitlar verilmistir). UZEM sisteminden kaynakli problemlerin kisa
siirede giderilebilmesi i¢in deprem sonrasinda 7/24 telefon aracihgiyla, e-posta aracihgiyla iletisim imkam

saglanarak sorunlar ¢o6ziilmis, ¢oziilmeye devam edilmektedir ((3)A.3.4.17; (4)A.3.1.20).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh stiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

o (4)A.3.4.9.2022 Yih_i¢c_Denetim Ornegi.pdf
e (3)A.3.4.12.Kalite Komisyon Toplantisi_Yazisi.pdf

4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin yonetim, karar alma ve siire¢ iyilestirme mekanizmalarina katilimlarinin
tamimlandi1g1 ve bu katithmlarin etkinligi, kurumsal yap1 igerisindeki yerlesikligi ve stirekliliginin detayh bir
sekilde incelendigi bir yapiya sahiptir. I¢ kalite giivence sistemi kapsaminda, {iniversitemize kayith 25839
Ogrencinin ve dis paydaslarin katihmi ve etkinligi uygulamalarla desteklenmektedir ((4)A.4.1.2; (3)A.4.1.11;
(3)A.4.1.12; (3)A.4.1.17; (3)A.4.1.18; (3)A.4.1.25; (4)A.4.1.30).

2022-2026 donemini kapsayan stratejik plan, i¢c ve dis paydaglarin goriislerinin alinmasi suretiyle
hazirlanmis olup, plan i¢erisinde paydaslarin listeleri detayh bir bigimde sunulmustur. Y6netmelik, yonerge
gibi mevzuat degisiklikleri ile islem siirecleri ve akislarinda yapilacak degisikliklerde i¢ paydaslarin gérisleri
istenmektedir (4)(A.1.1.24). Universite kararlar1 ve uygulamalari hakkinda i¢ paydaslar; elektronik belge
yonetim sistemi, e-posta, web sitesi ve SMS aracihgiyla diizenli olarak bilgilendirimektedir ((4)A.4.1.1;
(4)A.3.4.8;(4) A.1.5.3; (3)A.3.1.13).

Universitemizde paydas memnuniyetinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi amaciyla anketler
kullanilmakta ve elde edilen sonuglar, iyilestirme planlan ¢ergcevesinde ilgili birimlere iletilerek paydaslarla
paylasilmakta olup bununla ilgili birimlerde prosediirler bulunmaktadir (3)(A.1.4.14; A.1.4.18; A.1.4.19;
A.1.420; A.1.421; A4.1.19; A.4.1.25; A4.1.26; A4.1.27; A.4.1.28; A.4.1.29). Bu kapsamda Saghk
Kiiltir Spor Daire Baskanhginin talebi ile yemekhane memnuniyet anketi, kres memnuniyet anketi, spor
salonu memnuniyet anketi hazirlanmis Etik Kurulu’nun onay: ile uygulanmistir (3XA.4.1.25; A.4.1.26;
A.4.1.27; A.4.1.31). Benzer bigimde UZEM’ de kullanilan sistemlerin ve yapilan ders faaliyetlerinin,
ogrenci ve akademik personel memnuniyetini 2023 yil giiz donemini 6lgmeye yonelik anket uygulanmistir
(3)(A.4.1.28; A.4.1.29: A.4.1.33: A.1.4.19; A.1.4.20).

Goris, oneri ve sikayetlerin olusturulmasi i¢in paydaslarimiza yonelik mekanizmalar, {iniversitemiz ve ilgili


https://www.mku.edu.tr/files/0731a550-2823-4882-8ba7-67c05b6685da.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/d7d6d734-7196-4aa7-a05f-5c033d067b13.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/400b0f44-2844-4f4d-818f-e64a87b5e143.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/63d11dc8-498f-468d-8c03-f2c6a6068415.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/60da98ba-3c3d-48bf-b01b-394dd10a1271.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/07f5bfdd-d762-423d-93bd-1efa27a048f8.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/ee27d990-19ec-467d-bc4f-2ad5b01a3f6e.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/aa4bb8f1-e2b5-4760-ac9e-eba146a12438.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/e08826e1-e5ec-471e-a2f4-bf8d030ec309.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/a52614a8-ca0e-4e4d-9826-17bc080b28d1.pdf
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=61&icerik=19407
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=61&icerik=2086
https://www.mku.edu.tr/files/3f63b735-d243-443c-adbb-7af9c906b810.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(4)A.3.4.9.2022_Y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0%C3%A7_Denetim %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)A.3.4.12.Kalite_Komisyon_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/9e658bff-e063-4957-83fc-a9ccff0daac8.pdf
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=16&icerik=19643
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=16&icerik=19643%22HYPERLINK %22https://www.mku.edu.tr/files/dfd6833b-e52c-41f8-8a7e-350bfe64a4b3.pdf
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=10&icerik=16826
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=10&icerik=12218
https://www.mku.edu.tr/files/f53dcd50-2284-405b-95fe-87b1bb22b3e6.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/9e658bff-e063-4957-83fc-a9ccff0daac8.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/30e2114e-b40d-4223-bd30-11b13622c953.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/82004f12-4018-4a54-a5aa-b81717529ecd.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/d7d6d734-7196-4aa7-a05f-5c033d067b13.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/1916eabb-0f90-471b-8586-bb8d6da77a06.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/642b0a40-b8de-46cb-bc15-64dfac808405.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/86eea980-eb83-4f91-b698-7ef34880892a.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/ae8a6d7e-8dac-4da6-9992-1c8ffcfd6cee.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/657c76d8-b71d-4cff-9b13-9e09a4a4c560.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/93d6f84b-0e34-4e49-89f0-1654358f99ce.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/64578b82-aa2d-43a3-a9f5-8d6dc839268f.pdf
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=16&icerik=19643
https://www.mku.edu.tr/files/f53dcd50-2284-405b-95fe-87b1bb22b3e6.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/f4832714-8e50-4fc8-a80b-dcfd1216bcce.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/2c66cec2-11dd-4475-a250-84e65d2ff01a.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/0b3d1b3f-3bae-4bf5-888d-d4d684e8d6b8.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/8eff9a93-896b-44be-af62-1e18472d1d0f.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/f53dcd50-2284-405b-95fe-87b1bb22b3e6.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/f4832714-8e50-4fc8-a80b-dcfd1216bcce.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/2c66cec2-11dd-4475-a250-84e65d2ff01a.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/567d9809-edef-481e-ba38-84904c7dbd86.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/0b3d1b3f-3bae-4bf5-888d-d4d684e8d6b8.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/8eff9a93-896b-44be-af62-1e18472d1d0f.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/18c978b6-e324-48cf-ab96-197f145e51bd.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/657c76d8-b71d-4cff-9b13-9e09a4a4c560.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/93d6f84b-0e34-4e49-89f0-1654358f99ce.pdf

birimlerimizde web siteleri, goriis oneri sikdyet kutular, CIMER gibi araglarla seffaf bir sekilde
benimsenmistir ((4)A.4.1.7; (3)A.4.1.8; (3)A.4.1.31; (3)A.4.1.32; (3)A.4.1.33; (3)A.1.4.14; (4)A.3.1.20).

[¢ kalite giivencesi sistemimizin ¢alismalari, her bir akademik birimin temsilcisinin yer aldig1 Hatay Mustafa
Kemal Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Kalite komisyonu iiyeleri, Senato karariyla
atanmakta ve faaliyetlerini bu dogrultuda siirdiirmektedir. I¢ kalite giivencesi sisteminin organizasyon yapisi
ve ¢alisma prensipleri lizerine yonergelerimiz gelistiriimekte olup, bu siire¢ devam etmektedir ((4)A.4.1.3;
(3)A.4.1.10; (4)A.1.4.15: (4)A.3.4.12).

Universitemiz Kalite Komisyonunda gorev alacak 6 grenci iiye/iiyeler, “HMKU Kalite Komisyonuna Ogrenci
Uye Belirlenmesine iliskin ilke ve Esaslar” dogrultusunda secilmekte, bu siire¢ Senato kararlariyla
desteklenmektedir. Ogrencilerin ve dis paydaslarin iiniversitemizin i¢ kalite giivence sistemine daha etkin
katithmlarini saglamak amaciyla ilgili ilke ve esaslarin giincellenmesi gerekliligi bulunmaktadir (3)(A.4.1.5;
A.4.1.6). Mevcut 36 6grenci topluluklarina ek olarak, Kalite Toplulugu'nun kurulmas: ve kalite glivence
sisteminin izlenmesi, degerlendirilmesi i¢cin takimlarin olusturulmasi c¢alismalart devam etmektedir (4)
(A.4.1.30).

Birimlerimizde paydas katilimini artirmak amaciyla 6zgiin dokiimanlar hazirlanmis ve uygulamaya
almmustir. 2023 yilinda, Veteriner Fakiiltesi tarafindan gelistirilen “Paydaglar Prosediirii” ve “Ogrenci
Kalite Ekiplerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Prosediirii” gibi 6rnek teskil eden uygulamalar, paydas analizi
yapilarak ve paydas listesi olusturularak i¢ paydas 6grencilerin komisyonlarda temsili yetinin saglanmasi
adina Onemli adimlar atmistir (3)(A.4.1.11; A.4.1.13). Veteriner Fakiiltesi de dahil olmak iizere,
birimlerimizde i¢ paydas 6grencilerin aktif olarak gorev aldigi goriilmektedir (3)(A.4.1.12; A.4.1.14).

6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremin ardindan birim koordinatoriimiiz tarafindan yonetilen Instagram
(takipei sayis1 20.826), Facebook (takipei sayis1 8.217), Twitter (X; (takip¢i sayis1t 9.291) ve Youtube
(takipei sayis1 1.258) hesaplarimiz aktif bigimde kullanilmistir (3)(A.4.1.20; A.4.1.21; A.4.1.22; A.4.1.23).
Gerek personelimizin ve Ogrencilerimizin gerekse tniversitemizi takip eden vatandaslarin dogru
yonlendirilmesi ve bilgilendiriimesi i¢in hesaplarimizdan diizenli paylasimlar yapilmistir / yapilmaya devam
edilmektedir. Bu stiregte ilk giinlerde mevcut travmayi derinlestirmemek adina higbir 6liim/kayip haberi
yahut deprem hatiralarimi tetikleyecek gorseller paylasilmamis bunlarin yerine tniversitemizin deprem
stirecinde ylrittigii iyilestirme faaliyetlerine agirhk verilmisti. Depremin ik saatlerinden itibaren
dezenformasyona dikkat ¢eken ve takipcilerimizi bilgi almak i¢cin resmi kanallara yonlendiren bir tavir
sergilenmistir. Universitede yapilan tiim faaliyetler Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu cercevesinde resmi
web sayfasi {izerinden (www.mku.edu.tr) giincel, dogru ve agik bir sekilde kamuoyuna duyurulmakta (3)
(A.4.1.9) ve kurumun kamuoyunda dogru temsili i¢in iletisim kanallar1 etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
HMKU, resmi web sayfasinin yaninda sosyal medyayr da hem i¢ hem de dis paydaslarin bilgilendirmek
icin etkin bicimde kullanmaktadir. Bu kapsamda toplamda 38.322 takip¢imize “mkuniv”’ adiyla sosyal
medya hesaplarindan etkin bigimde bilgilendirme yapilmaktadir ((3)A.4.1.20; (3)A.4.1.21; (3)A.4.1.22;
(3)A.4.1.23; (4)A.4.1.30).

Universitemizde yapilan etkinlikler etkinlik duyuru sayfasindan paylasiimakta (3)(A.4.1.16) olup 2023
yilinda yasanan depreme karsin toplam 8 adet ulusal ve uluslararas1 bilimsel, kiiltiirel, sanat ve sportif
faaliyetler ile 6grenci topluluklari 36 adet 6grenci topluluklarindan bir kismm tarafindan yapilan toplam 25
adet paydas katilml faaliyet diizenlenmis ve Siirekli Egitim Merkezinin diizenledigi egitimlere 47 kursiyer
katilmistir (3)(A.4.1.15).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmimi saglamak iizere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde grenci memnuniyeti, kalite giivencesi sisteminin temel taslarindan biridir. Bu baglamda,
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6grenci memnuniyet anketleri araciligi ile her y1l sistemli bir sekilde 6grenci geri bildirimleri ahnmakta, bu
geri bildirimlerin analizi sonucunda 6grencilerimizin memnuniyet diizeyleri incelenmekte ve kamuoyuna
yansitilmaktadir ((3)A.1.4.18; (4)A.4.2.14). Tespit edilen memnuniyetsizlik alanlari, ilgili birimlerle
paylasilarak ¢6ziim odakl iyilestirme planlar1 hazirlanmaktadir. Bu siiregte, birim yoneticileri tarafindan
“lyilestirme Plan Formu” kullanilarak planlanan faaliyetler titizlikle yiiriitilmektedir (4)(A.4.2.11).
Memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulanmas1 ve iyilestiriimesi gereken alanlarda takip sisteminin etkin
bir sekilde isletiimesi, kalite giivence sistemimizin 6nemli bir pargasidir.

Ek olarak, tniversitemizin ¢esitli birimlerinde konumlandirilan dilek ve sikayet kutulart ile elektronik
ortamda, web sitemiz iizerinden erigilebilen dilek/sikayet modiilii aracthgiyla geri bildirimler alinmaktadir
(4)(A.4.2.13). Uzaktan ve karma egitim siireglerinde ise 6grenci geri bildirimleri, e-posta, UZEM sistemi ve
telefon aramalart olmak {izere ii¢ farkh yontemle takip edilmektedir. Bu siirecte, 6grenciler ve egitmenler
uzemdestek@mku.edu.tr adresi tlizerinden veya UZEM Sistemi aracih@iyla karsilagtiklar1 sorunlar
bildirebilmekte, ayrica ilgili personel ile dogrudan iletisime gecerek yasanan durumlarn aktarabilmektedirler

(4)(A.3.1.20).

Uzaktan ve karma egitim siireclerinin etkin yonetimi adina, her dersin 6gretim elemanlar1 ve 6grenci
damsmanlar1, 6grencilerle e-posta, telefon ve diger iletisim araglan aracih@iyla stirekli iletisim halinde
bulunmaktadir. Bu yaklagim, egitim siire¢lerimizin kalitesini artirmak ve 6grencilerimizin memnuniyetini
maksimize etmek amaciyla benimsenmistir (4)(A.4.2.14).

Ogrencilerimiz, UZEM, yiiz yiize ve karma egitim siireglerine iliskin sikayet, itiraz ve sinav yenileme gibi
konularda taleplerini birim yonetimlerine yazih olarak sunmaktadirlar (3)(A.4.2.12). Talepler, birimlerimiz
tarafindan incelenmekte ve yonetim kurullarinda degerlendirilerek Ggrencilere yazili geri bildirimde
bulunulmaktadir. Ayrica, UZEM ile ilgili taleplerde Bilgi Islem Daire Baskanhgindan alinan yazih bilgiler
1is1ginda degerlendirme yapilmakta ve ogrenciye bilgilendirme yapilmaktadir (4)(A.3.1.20). Ogrenci
taleplerinin hakh bulunmas1 durumunda, konunun ilgili diger birimleri de etkilemesi halinde bu birimlere de
yazili olarak bilgilendirme yapilmaktadir (4)(A.4.2.12; A.3.1.20). Son olarak, 6grencilerin Universitemizin
Uzaktan Egitim Merkezi hizmetlerinden ne derecede memnun oldugu 6l¢iilmekte ve edinilen bilgiler hizmet
kalitesini yiikseltmek i¢in kullaniimaktadir (3)(A.4.1.28).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) ahnmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde, mezunlarimizla iletisim ve is birligi siireglerinin
giiclendiriimesine yonelik olarak belirlenen hedefler dogrultusunda énemli adimlar atmistir. Bu baglamda,
mezunlarimizla etkilesim ve is birligi konusunda Universitemizin O grenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan
yonetilen ve web sitemizde yer alan “Mezun Bilgi Sistemi” ve “HMKU Mezunlar Dernegi” mezunlarimizla
siirekli iletisim kurulabilmesi, mezunlarimizin ¢ahsma alanlart ve istthdam kosullar1 hakkinda bilgi
alinabilmesi, ayrica egitim programlarimizin hedeflerine ulasip ulagsmadiginin izlenebilmesi amaciyla etkin
bir sekilde kullanilmaktadir (3)(A.4.3.1; A.4.3.2). Ayrica 6rnek teskil eden ve birim bazinda hedef belirleyip
degerlendirme yapan birimlerimizin varligi da bu alandaki basarimizi gostermektedir (4)(A.4.3.3; A.4.3.4).

Universitemiz, mezunlarimizla kurdugu bu etkilesim ve is birligi agini siirekli gelistirmeyi ve mezunlarimizin
kariyer yolculuklarinda etkin bir destek olmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda yiiriitilen ¢aligmalar,

tiniversitemizin mezunlarimizla stirekli bir iletisim icerisinde oldugunu ve mezunlarimizin profesyonel
gelisimlerine katki saglama amacini giittiigtinii gostermektedir (4)(A.4.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, uluslararasi alanda varhk gosterme ve kiiresel is birlikleri kurmak
amaciyla, uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve kurumsal yapisimi, kapsamh bir yonerge ile
tammlamistir (3)(A.5.1.1). Uluslararast lliskiler Birimi, bu siire¢lerin merkezi koordinasyonunu saglayarak,
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tiniversitenin global vizyonunu hayata gecirmek i¢in stratejik bir rol oynamaktadir. Birim, Erasmus+,
Mevlana ve Bologna gibi koordinatorliiklerle birlikte, uluslararas1 akademik agin genisletilmesi ve kiiltiirel
degisimin tesvik edilmesi baglaminda etkin ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Birim i¢erisinde olusturulan kurumsal
yap1, bu uluslararas1 programlarin her biri i¢in 6zellestirilmis yonetim stratejileri geligtirerek, tiniversitenin
uluslararas1 alandaki etkinligini artirmayir hedeflemektedir (3)(A.5.1.2; A.5.1.9). Bu hedef dogrultusunda,
her bir personelin gérevleri tanimlanmis ve sorumluluk alanlar1 ayrintih olarak belirlenmistir (3)(A.5.1.4).

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin uluslararasi1 alandaki varligim pekistiren en énemli adim, Tiirkiye nin
2004 yilinda Erasmus+ programina resmi olarak katilmasiyla baslamistir. Bu katihm stiireci, {iniversitenin
aym y1l Erasmus Universite Beyannamesi (ECHE) sahibi olmasini saglamistir (3)A.5.1.3). Giincel olarak
2021-2027 donemi i¢in yapilan ECHE basvurusunun Avrupa Komisyonu tarafindan tam puanla
onaylanmasi ise {iniversitenin uluslararasi egitim kalitesi ve taahhiitlerinin agik bir gostergesi olmustur. Diger
yandan Avrupa Universiteler Birligine dahil olma basarisiyla birlikte, iiniversite, her y1l 100’den fazla
ogrenciyi Avrupa Birligi {ilkelerine gonderirken ayni zamanda yurtdisindan gelen ogrencileri agirlama
kapasitesini de ortaya koymustur. Ozellikle Erasmus+ programi altinda yiiriitillen bu hareketlilikler, bir
yandan &grencilerin akademik ve kiiltiirel ufkunu genisletirken diger yandan {iniversitenin uluslararasi is
birlikleri ve ortakliklarimin gelistirilmesine 6nemli katkilar sunmustur.

Pandemi donemi, uluslararasi hareketlilik programlarin1 beklenmedik sekillerde etkilemis, birgok 6grenci ve
akademik personel i¢in fiziksel degisim programlarinin yerini sanal platformlar almistir. Bu zorunlu
doniisiim, ayn1 zamanda Hatay Mustafa Kemal Universitesinin sanal ve fiziksel hareketlilik programlarinin
entegrasyonuna yonelik stratejiler gelistirmesini de beraberinde getirmistir. Pandemi siirecinde 6grenci ve
personelin egitim ve is birligi faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in altyap1 hazirhklart hizlandirilmis,
Erasmus+ programu kapsamindaki islemler i¢in sanal platformlar olusturulmus ve EWP-Erasmus Without
Paper (KAgitsiz Erasmus) ve OLA-Online Learning Agreement (Cevrimigi Ogrenme Anlasmasi)
sistemlerine kayitlar gergeklestirimistir (3)(A.5.1.7; A.5.1.11). Diger yandan {niversite, Erasmus+
programinin dijital dontistimiinii pekistirmek i¢in Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan olusturulan ¢evrimici
basvuru sistemine tam bir bigimde uyum saglamistir. Ayrica, 6grenci ve personelin islemlerini tiniversite
icinde online olarak yiirtitebilmeleri i¢in gerekli yazilim ¢6ziimleri saglanmis, bu sayede siireglerin kesintisiz
ve etkin bir sekilde devam etmesi miimkiin kihnmistir (3)(A.5.1.6).

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, pandemi sonras1 dénemde uluslararasilasma stratejilerini yeniden
degerlendirerek hedeflerine ulagsmak i¢cin gerekli calismalan siirdiirmiis ve karsilagilan eksiklikleri gidermeye
yonelik adimlar atmistir. Bu siirecte, Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen bilgilendirme
toplantilarina katihm ve bolgesel tiniversitelerle ig birligi firsatlarinin degerlendirilmesi gibi 6nemli adimlar
atilmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin uluslararas: iliskiler stratejisi, Erasmus+ ve Bologna koordinatorligii
gibi 6nemli bilesenlerin yam sira, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan desteklenen Mevlana programi
ve akademik ile bilimsel ig birligine yonelik protokoller (Memorandum of Understanding — MOU) ile de
giiclendirilmektedir. Bu ¢ok boyutlu yaklasim, {iniversitenin kiiresel egitim ve aragtirma ortakhklarim

genigletme ve is birliklerini derinlestirme hedeflerine hizmet etmektedir. Bu baglamda, tiniversitenin 2023 y1h

itbariyla, Erasmus+ program kapsaminda 19 farkh iilkede 127 tiniversite, Mevlana programi ¢ergevesinde
ise 4 iilkede 6 iiniversite ile ikili anlasmas1 bulunmaktadir ((4)A.5.1.5; (3)A.5.1.10). Ogrenci ve akademik
personelin karsihkh degisimine zemin olusturan bu anlagmalar, aym zamanda kiiltiirleraras1 etkilesimi ve

bilimsel bilginin paylasimim da tesvik etmektedir. Ote yandan {iniversite, 6grenci ve personelin dil

becerilerini gelistirmek amaciyla Erasmus+ hareketliligi kapsaminda EU Academy isimli ¢evrim i¢i platform
tizerinden yabanci dil destegi sunmaktadir (3)(A.5.1.8). Universite, aym1 zamanda 2019 yihnda Tiirkiye
Ulusal Ajans1 tarafindan Eurodesk Genglik Bilgilendirme noktasi olarak akredite edilmistir. Universitemiz
bu akreditasyon sayesinde, genglere Avrupa'daki egitim, goniilliiliik ve staj firsatlar1 hakkinda bilgi saglama

kapasitesini artirmistir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, 2022 yili itibariyle baglayan ve 2023 yilinda da devam eden KA171
Uluslararas1 Kredi Hareketliligi projeleri ile Erasmus+ is birligi aglarimt Avrupa Birligi’nin 6tesine tasimistir.
2022 yilinda Kosova ve Bosna Hersek ile baslayan bu genisleme siireci, 2023 yi1linda kabul edilen proje ile
Arjantin, Azerbaycan, Moldova, Kirgizistan ile daha genis bir cografyada kendisine yer bulmustur.
Universitenin cesitli bolimleri 6zelinde yapilan bu projelerle birlikte, sézii edilen iilkelerle karsilikli &grenci
ve personel degisimleri baglamistir.

Universitenin uluslararas: faaliyetleri, Universite Sanayi Is Birligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
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Aragtirma Merkezi (HMKU-TTO) gibi arastirma uygulama merkezleri ve birimler tarafindan da aktif bir
sekilde desteklenmektedir (3)(A.5.1.12). HMKU-TTO altinda bir modiil olarak hizmet veren Proje Destek
Ofisi, oOzellikle arastirmacilarin ve bolge sirketlerinin projelerle ilgili bilgi ve kaynaklara erigimini
kolaylastirarak uluslararasi programlara katillmlarin1 artirmaya yonelik stratejik Onlemler almaktadir
(3)(A.5.1.13). 2023 yilinda, bu birim AB ve TUBITAK projeleri basta olmak iizere, bir dizi ulusal ve
uluslararasi faaliyeti bagariyla ger¢eklestirmistir (3)(A.5.1.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katiimc1 bigimde iglemektedir.

Kamtlar

e (3)A.5.1.13.Damismanlik Hizmet S&zlesmesipdf
e (3)A.5.1.14 HMKU-TTO_Uluslararasilasma_Faaliyetleri.pdf.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin uluslararasilasma siirecinde finansal kaynaklarin yonetimi, stratejik
olarak uluslararas1 programlara katilim ve bu programlardan saglanan biitce ile desteklenmektedir. Ozellikle
Erasmus+ programu gibi prestijli uluslararasi egitim ve degisim programi, tiniversitenin bu alandaki finansal
kaynaklarinin temelini olusturmaktadir. Erasmus+ programi kapsaminda, Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan
tahsis edilen biitge, tiniversitenin uluslararas1 hareketlilik ve is birligi faaliyetlerini destekleyen en 6nemli
finansal kaynaktir.

Universite, Erasmus+ Yiiksekogretim Programina aktif olarak katilmakta; KA131 Yiiksekogretim O grenci
ve Personel Hareketliligi ve KA171 Programla Iliskili Olmayan Ugiincii Ulkelerde Yiiksekogretim Ogrenci
ve Personel Hareketliligi programlart kapsaminda hazirlanan projeler aracihgiyla her akademik yil icin
Tirkiye Ulusal Ajans1 proje destek biitcesi elde etmektedir. Bu biitgeler, 6grenci ve akademik personelin
yurt disinda egitim, Ggretim ve staj faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in finansal destek saglamaktadir.
Biitcelerin kullanimi ise KA 131 ve KA 171 faaliyetleri i¢in ayr1 ayr1 olusturulan ve ilgili sézlesme doneminde
Tirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan yayimlanan el kitabinda belirlenen kurallar cercevesinde
gergeklestirilmektedir (3)(A.5.2.1; A.5.2.2). Bu baglamda, birim tarafindan yapilan harcamalar, en temelde
Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluglarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsiigi Aktarilan Hibe
Tutarlarinin Harcanmas1 ve Muhasebelestirilmesine Iliskin Yonetmelik’e gore gergeklestirilmektedir (3)
(A.5.2.4).

Universitenin Erasmus+ programinin haricinde yiiriitmiis oldugu uluslararasi projelerin mali takibi ise
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigi tarafindan yapilmakta ve tiim harcamalar i¢ denetim
stireglerine tabi tutularak detayl bir sekilde izlenmektedir. Bu denetimler, 5018 sayith Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu kapsaminda, tniversitenin i¢ denetgileri tarafindan yiriitilmekte, boylece mali
kaynaklarin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde kullanimu saglanmaktadir (3)(A.5.2.3). Belirtilen bu
kaynaklarin haricinde, tniversitenin uluslararasilasma cabalarim desteklemek lizere Gzellestirilmis baska
spesifik mali kaynaklar bulunmamaktadir.

Belirtilen bu finansal cergeve, Hatay Mustafa Kemal Universitesinin uluslararas1 alandaki egitim, arastirma
ve i birligi faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak i¢in 6nemli bir bilesen olarak goriilmekte,
ayni zamanda uluslararasilasma siirecinde mali seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi ag¢isindan da
biiyiik onem tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin stratejik planinda, ulusal ve uluslararasi alanda tammirhgimi artirma
hedefi biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu amacin ger¢eklestiriimesi i¢in tiniversitenin ulusal ve uluslararasi
tiniversite birliklerine aktif katthmi, oncelikli stratejiler arasinda yer almaktadir. Belirlenen yillik etkinlik
katihm oranlar1, bu hedefe ulasimin 6lgiimiinde kritik bir performans gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Aym zamanda, Erasmus+ programu aracihgiyla gergeklestirilen hareketliik sayilar1 da tiniversitenin
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uluslararasilagma ¢abalarinin 6nemli bir 6lgiitii olarak degerlendirilmektedir.

Universite, Erasmus+ programui kapsanunda hareketlilik gerceklestiren 6grenci ve dgretim elemanlarinin
deneyimlerini, Beneficiary Module (Yararlanici Modiili) Paydas Degerlendirme Anketi araciligiyla
degerlendirme altina almaktadir. Bu anketler, Uluslararas1 Iliskiler Birimi tarafindan diizenli olarak
incelenerek programin etkinligi ve katilimc1 memnuniyeti hakkinda degerli geri bildirimler saglamaktadir.

Universite, 6grenci hareketliligi bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek Erasmus+ hareketlilikleri hakkinda
ogrencileri bilgilendirmekte ve bu toplantilar1 yilda iki defa diizenli olarak ger¢eklestirmektedir. Bunun yani
sira, Erasmus+ programi paydaslarina yonelik bilgilendirme toplantilari da her yil diizenli olarak
yapilmakta, bu toplantilar aracihigiyla Erasmus Birim Koordinat6rleri giincel bilgilerle donatilmaktadir.
Uluslararasi liskiler Birimi, 2023 yilinda, 5 adet ulusal ve uluslararas: bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyete katithm saglannmug, bu faaliyetler tiniversitenin ¢esitli alanlardaki uluslararasi is birliklerini olumlu
yonde etkilemistir (4)(A.5.3.2).

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin 2022-2026 Stratejik Plam gergevesinde, egitim-6gretim alaninda
uluslararasilagsmanin niteligini arttirma amacina yonelik olarak belirlenen performans hedefleri, periyodik
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (3)(A.5.3.1). Bu siireg, 2023 HMKU Idare Faaliyet Raporu
araciligiyla kamuoyu ile paylasilarak {iniversitenin uluslararasilagsma stirecindeki ilerlemesi ve hedeflere
ulasma derecesi hakkinda seffafhik saglanmaktadir (4)(A.5.3.2). Bu kapsaml yaklasim, iiniversitenin
uluslararas1 platformlarda daha goriintir hale gelmesine ve uluslararasi ig birliklerinin gelistirilmesine katkida
bulunarak, akademik ve kiiltiirel etkilesimi tesvik etmekte, ayni zamanda ulusal ve uluslararas1 diizeyde
taninirhgini artirma hedefine ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

Programlarin amaglart ve 6grenme c¢iktilart (kazamimlari) olusturularak, miifredatlarin tasarlanmasinda
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergcevesini (TYYC) temel ahinmistir (3YB.1.1.1). Program amaglar
ve ogrenme ciktilari (kazammlar1) olusturularak ilgili akademik kurullardan gegtikten sonra Universite
Senatosu tarafindan onaylanmaktadir. Programlarin egitim amaglari, kazammlann ve diger tiim bilgiler
tiniversitemizin kurumsal web sayfasinda Bologna Bilgi Sistemi bashgi altinda ve birimlerin web sayfasinda
yayinlanarak Ogrenciler basta olmak iizere, tiim paydaglar ile paylasilmakta ve giincellenmektedir
(3)(B.1.1.2). Miifredatlarin tasarlanmasi1 ve uygulanmasinda alanlara 6zgii ulusal standartlar g6z 6niinde
bulundurulmaktadir (3)(B.1.1.3). Birimlerde bulunan komisyonlar aracih@i ile miifredat programlarinda
toplumun gereksinimleri, gelisen bilim ve teknoloji i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinarak gerekli
giincellemeler yapilmaya ¢ahsilmaktadir (3)(B.1.1.4; B.1.1.5; B.1.1.6; B.1.1.7).

6-20 Subat 2023 tarihlerinde ilimizde meydana gelen deprem afetinin {ike genelindeki etkileri uyarinca
Yiiksekogretim Kurumlarinda 2022-2023 egitim-6gretim yih bahar déneminin uzaktan egitim yoluyla
yiriitilmesine iliskin Yiiksekogretin Kurulu Bagkanhginin 09.02.2023-10573 / 10.02.2023-10785 ve
15.02.2023-11687 tarihli ve sayih yazilart kapsaminda 2022-2023 egitim-6gretim y1h bahar donemine iliskin
senato tarafindan kararlar alinmistir. Bu kararlar geregi ilk olarak {iniversitemiz akademik birimleri
lisansiistli, lisans ve on lisans derslerinin ¢evrimi¢i olarak uzaktan egitim yolu ile yliriitiilmesine karar
verilmistir. Uygulamal egitim siirecindeki birimlerde ise uygulamalar senato kararlarina gore ytriitiilmiistiir.
05.04.2023 tarihinde yapilan senato kararlari geregince iiniversitemiz birimlerinde okutulan derslere ait
uygulamalarin (O gretmenlik Uygulamasi 11, Okul RPD Uyg. 11 dersleri hari¢); dersi veren 6gretim elaman
tarafindan ddev, proje vb. sekilde belirlenerek yapilmasina, yiirtirliikte olan “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslarin 6 nc1 maddesinde yer verilen bir yariyildaki derslerin AKTS
kredilerine gore en fazla % 30’unun uzaktan Ogretim yoluyla verilebilecegi" yoniindeki kisitlamanin
uygulanmamasina, 6zel 6grenci olarak baska bir yiiksekdgretim kurumunda egitime devam etmekte olan
Ogrencilerin bu egitimlerini ayn1 sekilde stirdiirebilmelerine karar verilmistir (3)(B.1.1.9). Bu baglamda
Veteriner Fakiiltesinde 2022-2023 bahar doneminde egitim-6gretim uzaktan ¢evrim i¢i yiiriitiilmis, 5. simf
intérn 6grencilerinin klinik uygulama dersleri ile klinik bilgi ve becerilerinin artirilmas1 yonelik olarak kalite
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giivence sistemi kapsaminda tanmimh hale getirilmis olan formun (Veteriner Fakiiltesi Di1s Pratik Egitim
(Kisisel / Is Birligi Protokolii: 239-01-FR-018) kullan1lmasina karar verilmistir. Bu kapsaminda 6grencilerin
tercihlerine gore veteriner fakiilteleri, hayvan hastaneleri, veteriner poliklinik ve kliniklerde 112 saat klinik
uygulama almalarn saglanmistir. Egitim-6gretim 2023-2024 giiz doneminde fakiilte kurulu ve tiniversite
senatosunda alinan kararlar geregince uzaktan c¢evrim i¢i yiritilmistir. Bu dénemde 4 ve 5. simf
ogrencilerinin klinik uygulama dersleri, ayn1 yontem ve siireler ile DPE uygulamalari ile devam ettirilmistir.
Bu uygulamalardaki isleyis ile ilgili 4 ve 5. simf 6grencilere ¢evrim i¢i toplantilar diizenlenmis, 6grencilerin
Dis Pratik Egitim (DPE) uygulama yerlerinin belirlenmesi, formlarin islenmesi ve degerlendiriimesi hakkinda
bilgilendirmeler yapilmistir. HMKU Veteriner Fakiiltesi; bahar (2022-2023) ve giiz (2023-2024)
donemlerinde DPE c¢izelgeleri olusturulmus ve donem sonlarinda ogrencilerin  DPE  formlarimin
degerlendirmeleri yapilarak siire¢ tamamlanmustir (3)(B.1.1.10; B.1.1.11).

Ornegin; Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii lisans progranmimn ders
miifredatt FTRCEP 2016’da belirtilen ana unsurlara gére ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon egitiminin
temelin uygun sekilde olusturulmustur. Program egitim amaglarini belirlerken i¢ ve dis, paydaslarla yapilan

diizenli toplantilarla diizeltici ve iyilestirici diizenlemeler yapilmasi dogrultusunda goriisler ahnmaktadir.

Alnan goriisler dogrultusunda, program igerikleri ile 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesi, program ¢iktilart ve
ders kazammlar1t TYYC ve CEP ile iligkilendirilmesi, program ¢iktilarina ulagilma durumu takip edilmekte

ve buna gore gerekli 6nlemler alinmaktadir. Her yil mezunlar ve i¢ ve dis paydaslara program ¢iktilart

hakkinda goriisleri ahnmaktadir (3)(B.1.1.4; B.1.1.5). Ogrenciler, dersten sorumlu dgretim elemanlarina

yazih ve sozlii olarak taleplerini ileterek derslerin gelistirilmesi, 6gretim tekniginin degistirilmesi, ders

isleyisinin farklilastirilmas1 gibi konularda katkida bulunabilirler. Mezunlar ve diger dis paydaslar,

diizenlenen goriis anketi, toplanti, bilimsel etkinlik gibi faaliyetler aracihgiyla goriislerini bildirebilir. Bolim

biinyesinde bulunan Miifredat gelistirme komisyonu tiyeleri disindaki 6gretim tiye ve elemanlart da goriis

anketleri, toplantilara katilim yolu ile miifredat gelistirmede katki saglar (3)(B.1.1.5).

Enstitiiler biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlarinda ise, yapilmasi planlanan miifredat giincelleme
cahsmalari, programa yeni ders Onerileri, dersler ile ilgili yapilacak degisiklik ve diizenlemeler,
Yiiksekogretim Kurulunun Program A¢ma Kriterlerine uygun olarak ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi esas ahnarak, program akademik kurullarinda goriisiilerek karara
baglanmakta ve Enstitiiye Oneri olarak gonderilmektedir. Enstiti Kurulu onayr ile Universite Egitim
Komisyonuna gonderilmektedir. Universite Egitim Komisyonunca incelenip uygun goriilen oneriler ise
Universite Senatosunda goriisiilerek onaylanmakta ve yiiriirlige girmektedir (3)B.1.1.12; B.1.1.13;
B.1.1.14).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitiilmektedir.

Kamtlar
e (3)(B.1.1.9)Ara_SinavlarSenato Karari.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarin ders dagihm dengesi birimlerde ana bilim dah ve bolim kurullarinda gergeklestirilen
programlarin  gézden gecirilmesi ve gilincellenmesi c¢alismalarinda  diizenli olarak her il
degerlendiriimektedir. Mevcut kosullara gore programlarin dersleri ve igeriklerindeki giincellemeler ve
iyilestirmeler hazirlanarak birim kurullarinin  goriisleri alindiktan sonra Universite Senatosunda
degerlendirilerek onaylanmaktadir. Bu giincellemelerde dis paydaslarin goriisleri (Cumhurbaskanhg,
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler vb.) goz oniine alinmakta ise de program ders dagilimlarinin
dengesinin belirlenmesinde 6grenci ve diger dis paydaslarin katithmlarinin saglanmasini giivence altina
alacak tanimh stire¢ uygulamalarinin yayginlastirilmas1 ¢ahgmalari halen devam etmektedir. Senatonun
onayladig giincel programlarin egitim amaglari, kazanimlari, igerikleri, program ¢iktilar1 ve yeterlilikleri ile
ilgili tim bilgiler kurumsal web sayfamizda Bologna Bilgi Sistemi bashg altinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir (3)(B.1.2.1). Birimlerde miifredat gelistirme ya da egitim 6gretim komisyonlar1 tarafindan
programlarin ders dagihim dengeleri izlenmektedir (3)(B.1.2.2). Veteriner Fakiiltesinde 6grenci kalite egitim
ekibi olusturulmus, ilgili komisyonlarda katithmei olarak temsil edilebilmeleri ve gorev tamimlart
hazirlanmistir. Ayrica YOK genel kurulunda kabul edilen Veteriner Ulusal Cekirdek Egitim Programina
fakiilte miifredatinin % 70 oraminda uyum saglanmas1 icin 2022 yihinda fakiilte “Miifredat inceleme ve
Gelistirme Komisyonu™ tarafindan ¢ahsmalar baglatilmis olup miifredat giincellenmesi ¢alismasi1 devam
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etmektedir (3)(B.1.2.3; B.1.2.4)

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine ilisgkin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Programlarda yer alan derslerin 6grenim kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim) Bologna Bilgi Sistemi bilgi
paketlerinde her ders i¢in tanimlanmus ve program ¢iktilari ile ders kazanimlan eslestirmesi olusturulmustur

(3)(B.13.1).

Lisans ve lisansiistii egitim programlar ile ilgili giincel miifredat ve programlarla ilgili yeterlilikler TYYC
uyumu, Program Matrisi ve TYYC Matrisi goz ontinde bulundurularak belirlenmistir. Bolimiimiiziin lisans
ve lisansiistii derslerinin program ¢iktilar ile iliskilendirilmesine yonelik matrisler, Universitenin Bilgi Paketi
web sayfasinda ilgili programin boliimiinde yayinlanmaktadir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme

¢iktilart arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. ilgili matrisler, her programin web sayfasinda, ders

planlarindaki her ders i¢in yayinlanmaktadir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilart arasinda
iliskilendirme her ders i¢in mevcuttur (3)(B.1.3.1).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Her seviyedeki programda 6grenci is yiikii kredileri Bologna sisteminde tanimlanmis ve paydaslara agik

erisimli bir sekilde internet sayfasinda yer almaktadir (3)(B.1.4.1). Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt

disindaki igyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikii Hatay Mustafa Kemal

Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligine ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore belirlenmektedir (3)(B.1.4.2, B.1.4.3).

Is yiikii temelli krediler geri bildirimler dogrultusunda Béliim Kurulu tarafindan giincellenmektedir. Is yiikii
temelli kredilerin transferi ve taninmasina iligkin tanimlt siirecleri igeren belgeler Bologna sayfasinda yer
almaktadir (3)(B.1.4.1). Fakiilte bazinda programlara iliskin 6grenci goriis ve Onerilerine yer veren iletisim
toplantilar1 veya geri bildirim anket ¢ahsmalar1 bulunmaktadir (3)(B.1.4.4)

Enstitillerde yer alan programlarda yer alan derslerin degerlendirme olgiitleri, Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Bilgi Paketinde yer almaktadir (3YB.1.4.1). Ders donemi ve tez donemleri ile ilgili basari
kriterleri ve siirecler Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde
ayrintill olarak bulunmaktadir (3)(B.1.4.3). Ogrencinin sinav sonuglar1 ve basar1 durumu, Ogrenci Isleri
Bilgi Sistemine kaydedilmekte ve bu sistem tizerinden 6 grenciye duyurulmaktadir.

Universitemizde meslege ait uygulamah 6grenme firsatlar da mevcuttur. Ornegin; Ziraat Fakiiltesi lisans ve
lisansiistli 6gretim programlar ile tarimla ilgili 6n lisans 6gretim programlarinda 6n goriilen mesleki
uygulama, pratik calisma, staj ve tez projeleri ile arastirma projeleri i¢in alt yap1, materyal temini, hizmet
allmm ve sosyal imkanlar saglamak tiniversitemiz Tarimsal Aragtirma ve Uygulama Merkezinin amaglar
arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmuis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

5. Programlarnn izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi agisindan sistematik ve standart bir gozden gegirme faaliyeti

olmamakla birlikte program degerlendirme, dgrenci izleme ve degerlendirme alt siiregleri Stire¢ Y onetimi El
Kitabinda (911-00-EK 003) mevcuttur (3)(B.1.5.1). Program izleme ve giincelleme ¢alismalarinin toplumsal

katkisini gosteren kanitlar olarak rektorligiin yiirtittigti Mezun Portah kullanilmaktadir (3)XB.1.5.2). Siire¢

olarak Siire¢ Yonetimi El Kitabimin (911-00-EK 003) 5.1.2. no.lu bashktaki Mezunlarla Iliskiler Alt Siireci
kullanilmaktadir.

Ayrica program ciktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan O gretime
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[liskin Usul ve Esaslar, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Uzaktan Egitim Yonergesi, Hatay Mustafa Kemal
Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve de HMKU Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ¢ergevesinde yapitmaktadir (3)(B.1.5.3;B.1.5.4;B.1.5.5;B.1.5.6;B.1.5.7)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim ve dgretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma,
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Universitemiz her egitim ve 6gretim yil basinda
akademik takvimini web sayfasindan ilan etmektedir (3)(B.1.6.1). Egitim 6gretim siireglerinde standart
uygulamalar1 olusturmak ve is akis semalarinda yer alan faaliyetleri yiiriitebilmek amaciyla Kalite
dokiimanlar1 arasinda yer alan tammh form ve belgelerden yararlanilmaktadir (3)(B.1.6.2). On lisans, lisans
ve lisansiistii diizeyde yiiz yiize, hibrit ve uzaktan egitim faaliyetleri ilgili mevzuatlar g¢er¢evesinde
yirtitiilmektedir (3)(B.1.6.3;B.1.6.4;B.1.6.5; B.1.6.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde egitim 6gretim faaliyetleri {iniversitemizin vizyon, misyon ve benimsedigi temel ilkeler
dogrultusunda yiirttilmektedir (3)(B.2.1.1).

[limiz ve bolge genelinde yasanan 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan Universitemiz ve akademik
birimlerimiz, hizla degisen kosullara uyum saglayarak egitim-6gretim siirecini kesintisiz bir sekilde
siirdiirmek adina ¢aba gostermistir. 6-20 Subat 2023 tarihlerinde ilimizde meydana gelen deprem afetinin
iilke genelindeki etkileri uyarinca Yiksekogretim Kurumlarinda 2022-2023 egitim-6gretim yili bahar
doneminin uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilmesine iliskin Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhginin 09.02.2023-
10573 / 10.02.2023-10785 ve 15.02.2023-11687 tarihli ve sayih yazilar1 kapsaminda 2022-2023 egitim-
Ogretim yih bahar d6nemine iligkin senato tarafindan kararlar alinmistir. Bu kararlar geregi ilk olarak
tiniversitemiz akademik birimleri lisansiistii, lisans ve on lisans derslerinin ¢evrimi¢i olarak uzaktan egitim
yolu ile yiiriitiilmesine karar verilmistir. Ikinci olarak ise 6gretim elemanlarinin bulunduklar1 yerden uzaktan
egitim faaliyetlerini yiiriitebilmelerine karar verilmistir (3)(B.2.1.2). Hatay Mustafa Kemal Universitesinde, 6n
lisans, lisans ve lisansiistii programlarda, Yiiksekogretim Kurulu kararlarina uygun olarak dersler hem yliz
yiize hem de uzaktan 6gretim seklinde gergeklestirimistir (3)(B.2.1.3, B.2.1.4, B.2.1.5). 2023 yil giiz ve
bahar donemlerinde, toplamda 121.360 ders aktivitesi Uzaktan Egitim Merkezi tizerinden basariyla
yuritilmustir (3)(B.2.1.6, B.2.1.7). Veteriner Fakiiltesinde de 2022-2023 bahar dé6neminde egitim-6gretim
uzaktan ¢evrim i¢i yiriitiilmiis, 5. simf intdrm Ggrencilerinin klinik uygulama dersleri ile klinik bilgi ve
becerileri kazanmalarina yonelik tedbirler ahnmistir. Bu amacla fakiiltemizde kalite giivence sistemi
kapsaminda istege bagh olarak tammlanan “Dis Pratik Egitim uygulamas1 (Kisisel /Is Birligi Protokoli:
239-01-FR-018)” fakiilte kurulu karar1 ile zorunlu héle getirilerek uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda
Ogrencilerin tercihlerine gére veteriner fakiilteleri, hayvan hastaneleri, veteriner poliklinik ve kliniklerde 112
saat klinik uygulama almalan saglanmigtir (3)(B.2.1.8). Uzaktan egitim siirecinde 6gretim siirecinin etkili
yonetilebilmesi icin tiim iiniversite 6gretim elemanlar1 icin Hatay Mustafa Kemal Universitesi Cevrimigi
Ogretim Rehberi yayinlanmistir (3)(B.2.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

e (3)B.2.1.2.senato_Kkarari.pdf
e (3)(B.2.1.7) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi O gretim Istatistikleri.docx
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, 6n lisans ve lisans diizeyindeki egitim-6gretim faaliyetleri ile lisansiistii
egitim ve Ogretim siireglerine iligkin 6lcme ve degerlendirme sistemine dair esaslari, degerlendirmeleri ve
sinavlar diizenleyen temel bilgiler, ilgili yonetmeliklerde detayl bir sekilde agiklanmistir. Bu kapsamda,
Hatay Mustafa Kemal Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi belirtilen standartlara ve kurallara
uygun olarak 6grenci degerlendirme siireglerini yonlendirmektedir (3)(B.2.2.1, B.2.2.2).

Hatay Mustafa Kemal Universitesinin egitimde kalite giivencesi ve siirdiiriilebilir gelisme kiiltiir{iniin
yerlestirilmesi ¢alismalarina Bologna Siireci 6nemli bir ivme kazandirmustir. Universitemizde mevcut tim
programlar i¢cin Bologna Bilgi Sistemine uyum esas alinmaktadir. Bologna Bilgi Sistemi i¢erisinde her bir
program i¢in programmn amagclari, hedefleri, program hakkinda bilgiler (Programin dili, siiresi, 6lcme ve
degerlendirme sistemi, staj durumu vs), program profili, kabul kosullari, tist kademeye gecis, mezuniyet
kosullari, yeterlilik kosullar1 ve kurallari, istihdam olanaklari, program yeterlilikleri, program dersleri, dersler
ile program yeterliklerinin iliskisi, TYCC ile program yeterlikleri iliskisinin yer aldigi bilgi paketleri
aracihgryla kamuoyuna ilan edilmektedir. Stirekli gelistirilen ve dinamik bir 6zellik tagiyan bu siire¢, yeni bir
sistemin uyarlamas1 degil, var olan sistemlerin ortak bir paydada bulusturulmasindan ibaret olan bir
‘egitimde yenilenme’ hareketidir (3)(B.2.2.3).

Yiksekogretim Kurulu Baskanlhiginin 31.03.2023 tarihli 23957 sayih yazilarina istinaden 2022-2023 egitim
ve Ogretim yih bahar donemi egitim-6gretim siireci degerlendirilmis olup; a) Yasanan deprem nedeniyle
Universitemizde bulunan binalarimizin tadilat gerektirmesi; 6grencilerimiz ve personelimizin, barinma,
ulasim imkanlarinin bulunmamas1 nedeniyle yiiz ylize egitim miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle 2022-2023
egitim 6gretim yili bahar déneminin uzaktan egitim yolu ile yapilmasina, b) Universitemiz birimlerinde
okutulan derslere ait uygulamalarin (Ogretmenlik Uygulamas1 1I, Okul RPD Uyg. 11 dersleri harig); dersi
veren Ogretim elamani tarafindan 6dev, proje vb. sekilde belirlenerek yapilmasina, c¢) Yiiriirlikte olan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar”in 6 nc1 maddesinde yer verilen
bir yartyildaki derslerin AKTS kredilerine gore en fazla %30"unun uzaktan §gretim yoluyla verilebilecegi"
yoniindeki kisitlamanin uygulanmamasina, ¢) Ozel 6grenci olarak baska bir yiiksekogretim kurumunda
egitime devam etmekte olan Ggrencilerin bu egitimlerini ayni sekilde siirdiirebilmelerine, d) Bahar
donemindeki ara sinavlar, yariyil sonu, tek ders, tez izleme, yeterlilik sinavlarinin "seffafik ve
denetlenebilirlik” ilkesi esas alinarak; agik uglu ya da ¢oktan segmeli ¢evrimici sinavlar, 6devler, ¢evrimici
kisa sinavlar, projeler, Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) etkinlikleri OYS kullamm analitikleri vb.
uygulama yontemleri kullanilarak uzaktan 6gretim yontemleriyle yapilmasina oybirligi ile karar verilmistir

(3)(B.2.2.4)

Uzaktan egitimle sunulan programlar ve ortak zorunlu derslerde, Universitemiz Senatosu karariyla, UZEM
sistemi tizerinden ¢evrimici testler, acik uglu sorular, dogru-yanhs gibi ¢esitli degerlendirme yontemleriyle

birlikte s6zlii sinavlar, 6devler, projeler gibi ¢esitli sinavlar gerceklestirilebilmektedir. Sinavlar, 6grencilere

ayni kosullarda sunulmakta olup, her bir sinav sorusu i¢in en az iki kat1 soru olusturularak soru bankasina

eklenmektedir. Bu sorular, rastgele secilerek siklar karistirilarak 6grencilere belirli bir tarih ve saat

aralifinda sunulmaktadir. Sinav giivenligi ise UZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica, sinavlar ve ilgili yonergeler hakkindaki detaylar ile kilavuzlara UZEM sistemi
iizerinden erisilebilmektedir (3)(B.2.2.5). Ayrica Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorlik Iletisim
Merkezi (RIMER) iiniversitemiz ile iletisim kurabilmek ve bu iletisimin 7/24 olmasim saglamak igin
kurulmustur. RIMER ile sikayet, talep, goriis ve oneriler olusturulan panel ile {iniversite yonetimine kolayca
iletilebilmektedir (3)(B.2.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)(B.2.2.4)Ara_Sinavlar_Senato_Karari.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi 6n lisans ve lisans programlarina OSYM’nin belirleyici oldugu sistemin
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disinda kalan 6grenci kabul islemlerinde; 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alan tiniversitemiz boliimlerinin
uyguladigi birimlere ait 6zel yetenek sinav sistemi ve diger {iniversitelerden tiniversitemiz programlarina
gelen Ggrencilere uygulanan yatay gegls sistemi gecerli olmaktadir. Yatay gecislerdeki 6grenci kabulii
asamasinda “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yatay Gegis Yonergesi’ne gore diizenlenmekte ve yonerge
icerigine uygun islemler yapilmaktadir (3)(B.2.3.1).

Yatay gecis ile gelen 6grencinin daha 6nceki egitiminde edindigi bilgi ve becerilerin tamnmasi1 ve

uyumlagtirilan derslerinin kredilendirilmesi yapilmaktadir. Yatay gecis ile Universitemiz boliimlerine

yerlesen 6grencilerin intibak islemleri ve ders muafiyetleri” HMKU On Lisans ve Lisans Ders Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi” kapsanunda yapilmaktadir. Yatay gecisle kurumumuza gelen &grencilerin

onceki diploma programindan aldig1 ve basaril oldugu derslerin intibaki yapilarak, bu derslere iliskin daha

once alinan ve HMKU not sistemine uyarlanan notlar1 6grenci not belgesine (transkript) islenerek, not
ortalamasina eklenmektedir. (3)(B.2.3.2).

Ozel yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden programlarimiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Antakya Devlet
Konservatuvart ve Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Egitim Fakiiltesinin Giizel Sanatlar Egitimi Bo6limiidiir.
Universitemize 6zel yetenek sinavlari ile 6grenci alan birimler yasanan depreme ragmen, her yil oldugu gibi,
2023 y1ih i¢in belirledikleri YKS taban puanlari ile yetenek sinavlarinin diger kosul, tarih ve kriterlerini bir
kilavuz olarak Senatoya sunmuslardir, Senato karari sonrasi duyurulan kilavuz g¢ergevesinde yetenek
sinavlar1 ilgili birimler tarafindan diizenlenmistir (3)(B.2.3.3). Ayrica Universitemizde &grenci hareketlilik
programlart olan Farabi, Mevlana ve Erasmus kapsaminda her yil yurt i¢i ve yurt disindan gelen 6grenci
kabulleri yapilmakta iken, Farabi ve Mevlana hareketlilik programlari, Subat 2023 tarihinde yasanilan
deprem nedeniyle aktif olamamus, fakat Erasmus kapsaminda daha once hak kazanan ogrenciler,
hareketliliklerine devam etmislerdir (3)(B.2.3.4).

Yabanc1 6grenci sinavi (YOS) ile ilgili olarak, her yil tiniversitemizin yaptigt TR YOS ile yabanc1 6grenci
sinavt 2023 yilinda daha nce de belirtilen deprem nedeniyle yapilamanus, diger tniversitelerin yaptigi
sinav esas alinarak, “Hatay Mustafa Kemal Universitesi On lisans ve Lisans Yurt Dis1 Ogrenci Kabuliine
[liskin Yonerge” kosullarina uygun olarak yabanci 6grenci kabulii gerceklestirilmistir (3)(B.2.3.5).

Universitemiz baz1 fakiiltelerinde Cift Ana Dal (CAD) ve yan dal 6grenci kabulleri ile ilgili islemler ise her y1l
oldugu gibi 2023 y1linda da HMKU On Lisans ve Lisans Ders Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ve
HMKU Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlar1 Yonergesi kapsaminda yapilnstir (3)(B.2.3.6).

Universitemizde lisansiistii egitim alaninda mevcut tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik
programlarina 6grenci kabulii, “Hatay Mustafa Kemal Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim

Yonetmeligi” hiikiimleri ¢cergevesinde gerceklestirilir. Lisansiistii programlara alinacak 6 grenci kontenjanlari,
nitelikleri, bagvuru sartlar1 ve tarihleri Universitemiz web sayfasinda ve Enstitiilerin sayfalarinda yer ahr

(3)(B.2.3.7).

Ogrenci kabuliine iliskin tiim siirecler, ilke ve kurallar iiniversitenin web sayfasinda paylasilmakta, akademik
takvimde detaylandirilmakta ve boylece tiim paydaslara bilgi akis1 saglanmaktadir (3)(B.2.3.8).
Universitemizde &grenci kabuliine iliskin ilan edilen tiim ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar
seffaftir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitede yeterliliklerin onayi, fakiiltelere ve enstitiilere ait farkh mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
stiregleri agik, anlasilir ve tutarl sekilde tammlanmig ve {iniversitemiz web sayfalarinda ve Bologna Sistemi
icinde detayh bir sekilde kamuoyu ve paydaslarimizin bilgisine sunulmustur (3)(B.2.4.1).

OSYM’nin yerlestirdigi 6grencilerin haricindeki &grencilerin tiniversitemize gelebilecegi yol ve yontemlerden
olan yatay gecis, dikey gecis, yabanci uyruklu &grenci smavi (YOS), ¢ift ana dal programu (CAP),
Erasmus, Farabi ve Mevlana hareketlilikleri dahil olmak tizere tiim 6grenci gecislerinde, B.2.3’te agiklanan
yonerge ve yonetmelikler dogrultusunda Ogrencilerin  Universitemize gelmeden Onceki O6grenim
kosullarindaki edindikleri belgeledikleri derslerin uygulamalarin egitimlerin taninmasi, tiniversitemiz
miifredatina uyumlastirilarak kredilendirilmesi yapilmaktadir. Daha sonra sertifikalandirilan 6nceki
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edinimler diploma alma asamasindaki kosullara ve AKTS degerlerine ulastiginda, diploma
diizenlenmektedir.

2023 yihnda, daha 6nceki yilda uygulanan sertifikalandirma ve diploma ile ilgili islemler benzer sekilde
yuritiilmistir. Yine, s6z konusu siiregler izlenmekte ve tespit edilen sorunlar i¢in diizeltici uygulamalar
yapilmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasinda fakiilte ve enstitiilerde farkli uygulamalar s6z
konusu olup, bunlar ilgili fakiilte veya boliimlerin akademik bilgi sistemlerinde ve Bologna Sistemlerinde
bulunmaktadir (3)(B.2.4.2, B.2.4.3, B.2.4.4).

Tum boliimlerin Bologna Sistemlerinde mezuniyet icin gerekli olan derslere ait toplam kredi ve AKTS
degerleri agiklannustir. Ogrencilerin basarih oldugu edinimler mezuniyet AKTS degerlerine ulasildiginda,
tiniversitemiz diplomas1 yaninda ek olarak diploma eki (diploma supplement) verilmektedir (3)(B.2.4.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizin derslik ve laboratuvar, akilh siniflar, kiitiiphane, ders kitaplari, insan kaynaklari, istege
bagh staj, sosyal ve Kkiiltiirel hizmetler, seminerler (kariyer, girisimcilik), otomasyon ve Ogretim
elemanlarinin kendi web sayfalar tizerinden ders materyal paylagimlar1 yapilmaktadir.

Hatay 06-20 Subat 2023 tarihlerinde meydana gelen ve sonrasinda yasanan depremlerden en ¢ok etkilenen
illerimizden biri olmustur. Yasanan afetler nedeniyle il genelinde biiyiikk bir yikim olmus, bu durumdan
Universitemiz de fiziki ve beseri olarak etkilenmistir. 6,4’ liik Defne depremi sonras1 da Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisiklizi Bakanhginca yapilan hasar tespiti sonucunda binalarimizla ilgili ¢alismalar yapilmstir.
Universitemizin gerek lojmanlar1 gerekse derslik ve ofislerinin de ¢ogu hasar alnstir (3)(B.3.1.1).

Universitemizin tiim fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarindaki tiim boliim ve programlart dahil
2022-2023 egitim 6gretim y1li bahar donemini UZEM tiizerinden ¢evirim i¢i olarak stirdiirmiistiir. 2023-2024
egitim 6gretim yihnda ise az hasarh ve hasarsiz binalarimizin tamirat ve tadilat islemleri bitenlerde ve
uygulamali bilimler olarak Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi gibi fakiilte ve boliimlerde yiiz yiize egitime
gecilmistir (3)(B.3.1.2; B.3.1.3). Diger boliimlerde ise ¢evrim ici egitime devam edilmistir. Universitemizde
UZEM fizerinden yapilan egitimlerin yiikksek oranda ¢evrim i¢i olarak yapildigi goriilmektedir. Ayrica
O6grenme kaynaklari bakiminda 6mek videolar ve ders notlarit UZEM f{izerinden 6grencilere sunulmaktadir

(3)(B.3.1.4).

2023 yithnda UZEM’de 6gretim elemanlar tarafindan 20.340 ders videosu yiiklenmis, 52.042 sanal simif
olusturulmus, 28.776 dokiiman yiiklenmis, 50 forum ag¢ilmis, 8.964 sinav gerceklestirilmis ve 9.903 6dev

aktivitesi tanimlanmistir. Toplamda 424.616 6grenci ders videolarindan yararlannus, 1.221.328 6grenci

aktif olarak sanal siniflara katihm saglamis, 835.745 6grenci dokiimanlar1 gortintiilemis ve ytiklemis, 2.213

Ogrenci forumlara katihm saglamis, 590.634 6grenci sinavlara girmis ve 240.722 6grenci 6dev aktivitelerini
tamamlamistir (3)(B.3.1.5).

Universitede tiim bilgi islem hizmetleri, bilgisayar ve donamim ekipmanlarinin bakim- onarimlari, bilgisayar
laboratuvarlarimin etkin kullanimi, uzaktan egitim, bilgisayar egitim siniflar1 ve yabanci dil egitim
simiflarinin kurulmas Bilgi islem Daire Baskanli g1 tarafindan saglanmaktadir.

Kittiphane binas1 ayna anda 1.000 kisilik oturma kapasitesi ile her ihtiyac1 karsilamaya yonelik planlama
yapilmis ve kullanicilarimizin biitiin ihtiyaglart karsilanmaya c¢ahsilmistir. Basihi kitaplar kiitiiphane
icerisinde kullanildi1 gibi 6diing alarak da kullanabilmektedir. Universitemiz akademik personeli ayn1 anda
10 adet 30 giin siireyle, 6grenciler ise 5 adet kitab1 15 giin siireyle 6diing alabilmektedir. Kitaplarin baskas1
tarafindan talep edilmemis olmas1 halinde 6diing alma stiresi 2 kere uzatilabilmektedir. Abonesi oldugunuz
veri tabanlar1 tiniversitemiz kampislerinde sifre ve ticret talebi olmaksizin kullanilabilmektedir. Ayrica veri
tabanlarina kampiis disindan da erigilerek kullanilabilmesi i¢in kullanicilarin kisisel bilgisayarlarindan Proxy
(vekil) ayarlarini nas1l yapilacagina dair bilgi web sayfamizda konularak e kaynaklara erigim imkan1 daha da
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artirtlmistir (3)(B.3.1.6). Dogrudan ve dolayh olarak yayinlanan kitap, makale, tez, bildiri, rapor, aragtirma
verisi gibi tim akademik kaynaklari uluslararas1 standartlarda dijital ortamda depolanmakta ve telif haklarina
uygun olarak a¢ik erisime sunulmaktadir. Kiitiiphanemizde 01.01.2023 tarihinden 06 Subat 2023 tarihindeki
depreme kadar 155.000 kisiye hizmet verilmis, deprem sonrasi olusan hasardan dolay: kiitiiphane binas1
hizmete kapatilmistir (3)(B.3.1.1). Bu nedenle kiitiiphane binasinin tekrar hizmete agilmasi i¢in en kisa
siirede tadilata baglanmistir. Tadilat nedeniyle 2023 yili boyunca hizmet verilememistir. Yapilan ¢calismalar
sonucunda Subat 2024 itibariyla tadilat iginin sonuna gelinmistir. Kiitiiphanenin tiim birimleriyle agilmasi
icin ¢caligmalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

Kamtlar
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e (3)(B.3.1.3)Senato_karari.docx
e (3)(B.3.1.5) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi O gretim Istatistikleri.docx

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz 6 Subat depreminden sonra depremde en ¢ok etkilenen iiniversite olmustur. Depremde
Akademik, idari personel ve Ogrencilerimizden biiyiik kayiplarimiz olmustur. Depremler sonrasi
tiniversitemizin ¢ahsmalar1 uzaktan esnek ¢alisma olarak devam etse de Akademik ve idari personelimizin
Ozverili ¢cahsmalart ile 6grencilerimize damsmanhk ve destek amagh e-posta, UZEM ve sosyal medya
tizerinden hizmetlerimiz devam etmektedir (3)(B.3.2.1).

Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanmaktadir (3§B.3.2.2).
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak iiniversitemizin
amag, misyon, vizyon ve temel degerlerine bagh kalarak 6grenci ve mezunlarimizi is hayatina kazandirmak
ve en dogru yerden bagslayabilmeleri icin kariyerlerine yon vermeyi saglamaktir. Ogrencilerimizin mezun
olmadan 6nce ve mezun olduktan sonra yasamda ve ig hayatinda karsilasabilecekleri sorunlarin tistesinden
gelebilmeleri igin staj yapabilmeleri ve is bulabilmeleri yoniinde tecriibe ve deneyimlerini arttirmak, is ile ilgili
yetkinliklerini zenginlestirebilecek ¢ahigmalar yapmak onceliklerimiz arasindadir. Cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren is insanlar1 ile 6grencileri bir araya getirmek, kariyer fuarlar1 diizenlemek, mezun 6grenciler i¢in is
basvurusu, CV hazirlama, etkili iletisim becerileri ve miilakat yontemleri konusunda yardimct olmak temel
amaglarimiz arasindadir. Bu amaclar dogrultusunda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirliigi tarafindan yapilan faaliyetler ve uygulamalar web sitemiz tarafindan duyurulmakta ve
ogrencilerimize yonelik egitimler verilmektedir (3)(B.3.2.3). Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri de
ayrica lniversitemizde verilmektedir (3)(B.3.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiiimektedir.

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz 4.048.242,18 m2’si kendi miilkiyetinde olmak iizere toplam 4.301.532,23 m2 alana sahiptir.
Yagsanan deprem afetinden dolayr yapilan hasar tespit ¢ahsmalar neticesinde tiniversitemizde 4 bina
yikilmistir. 8 bina agir hasarli, 8 bina orta hasarh, 54 bina ise az hasarli olarak tespit edilmistir. Kampiis
icerisinde bulunan yurtlarimizda depremde herhangi bir sikintih durum olusmamistir ve 6grencilerimizin
kullanimina sunulmustur (4)(B.3.3.1).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar
Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen egitim siirecleri kapsaminda 6zel gereksinimli 6grenciler icin “Engelli

Ogrenci Birimi Koordinatérliigi” bulunmaktadir (3)(B.3.4.1). Koordinatorligiin tanimlanmus is akis semasi
bulunmaktadir. Ayrica faaliyetlerini yiiriitmesinde Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ozel Gereksinimli
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Bireyler Birimi Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi dikkate alinmakta ve ihtiyag duyan bireyler i¢in Destek
Hizmetleri Talep Formu bulunmaktadir (3)(B.3.4.2). Universitemiz kiitiiphanesinde engeli 6grenciler i¢in
Sesli Ekran Okuma Programi (Dolphin Reader), daha az gérme engelli 6grenciler icin ekran biiyiitme
programi (Supernova Magnifier) ve her iki secenegi barindiran ekran okuyucu ve biyiitiicti (Supernova
Magnifier/Reader) yazihm programlar1 bulunmaktadir. Yine gorme engelli 6grenciler i¢in "Brill" ¢iktist
veren yazic1 hizmeti de sunulmaktadir. Bu stiregte 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerimiz i¢in ad1 6zel alan
(Gorsel-Isitsel salonu) olan salon tahsis edilmistir. Psikolojik damismanhk ve rehberlik hizmetleri de ayrica
tiniversitemizde verilmektedir (3)(B.3.4.3).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiirtitilmektedir.
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1; dgrencilerin sosyal, kiiltiirel, danisma, rehberlik,
beslenme ile spor ihtiyaclarini karsilayan bir hizmet birimi ve ayn1 zamanda bu amacinmi gerc¢eklestirmesine
yonelik arastirma ve uygulama yapan veya yaptiran birim olarak hizmet vermektedir. Universitemiz ve ilimiz
deprem felaketinden ¢ok biiyiik 6lgiide etkilenmis olsa da 2023 yihinda gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler hiz kesmeden planlanmis ve ger¢eklestirimistir (3)(B.3.5.1;B.3.5.2).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz akademik kadrosunun ise alinmas1, atanmasi ve yiikseltiimesi ile ilgili siireclerinde YOKiin
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Ilkelerini Belirleyen Yonetmelik ile HMKU senatosunca belirlenen
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterleri dikkate ahnmakta ve siire¢ seffaf ve kamuoyuna acik bir
sekilde yiirtitiilmektedir (3)(B.4.1.1; B.4.1.2).

Universitemiz 6gretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disinda yapilacak kongre, konferans, klinik arastirma
ve benzeri bilimsel etkinliklere katithmlar ile ilgili uygulanacak esaslar, gorevlendirme siirecleri 2547 sayih
Yiksekogretin Kanunu ile Ogretim Elemanlarimin Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme Yonergesi
kapsaminda yuriitilmektedir (3)(B.4. 1.3; B.4.1.4).

Universitemizde 6gretim elemanlarinin performans degerlendirmeleri kapsaninda veriler Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig: tarafindan birimlerden her y1l periyodik olarak toplanmakta, izlenmekte ve sonuglart yilhk
faaliyet raporlar ile kamuoyuyla paylasilmaktadir (3)(B.4.1.5).

Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmelerinde ilgili mevzuat ¢ergevesinde egitim-6gretim kadrosunun
yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesi saglanmaya ¢alisilmaktadir. Akademik kurullarda ana bilim/ana
sanat dahndaki 6gretim elemanlarinin ders yiikleri, derslerin igerigi, adil bir dagihmin olup olmadigr gibi
hususlar dikkate alinarak gorevlendirmeler yapilmaktadir (3)(B.4.1.6;B.4.1.7; B.4.1.8; B.4.1.9; B.4.1.10;
B.4.1.11). Ayrica, Ogretim elemanlart Yiksekogretim Bilgi Sistemi {izerinden faaliyetlerini girerek de
akademik ¢caligmalarim1 Akademik Tesvik Raporlari ile y1l sonunda raporlayabilmektedir (3)(B.4.12).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullan1imaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universite 6gretim elemanlarimin  yetkinliklerini gelistirme siirecini tammlayarak 6gretim yetkinliklerini
gelistirmeyi sistematik bir sekilde yonetmeyi hedeflemigtir (3)(B.4.2.1).

Universitemiz 6gretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim siireclerinde uzaktan egitim yontemiyle ders

verecek olan 6gretim elemanlarimiza “Kampiis 365 Genel Egitin” UZEM sistemi tizerinden 2 oturum
seklinde 14/11/2023 tarihinde gergeklestirilmistir (3)(B.4.2.2). Ayrica, materyal olusturma platformlarinin

kullamm egitim videolar1 hazirlannms, UZEM sistemindeki 6dev yiikleme, sinav ve soru olusturma ve
UZEM sistemini kullanmak i¢in hem egitici videolar hem de dokiimanlar olusturulmus olup, bu dokiiman ve
videolara erigilmesi siirekli olarak saglanmaktadir. Yine bu sistem iizerinde sik sorulan sorular sayfasi

olusturulmus olup egitmenlere ve 6grencilere sunulmustur (3)(B.4.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarimiz i¢in egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme uygulamalar:
kurum geneline yayilmis olup, uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Egitim kadrosunun egitim-
ogretim performansini  degerlendirmek (takdir-tanima ve Odiillendirme) tizere mevzuat cergevesinde
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi uygulanmakta ve sonuglari web sayfasindan ilan edilmektedir
(3)(B.4.3.1). Ayrica 6gretim kadrolarindaki akademik basarilar tesekkiir-takdir vb. belgelerle birim ve iist
yonetim tarafindan 6diillendirilmektedir. Universite yonetimimiz tarafindan 08.12.2023 tarihinde Akademik
Atama, Yiikselme ve Akademik Basari Odiil Toreni diizenlenmistir (3YB.4.3.2). Cahsanlar tesvik ve
odillendirilmelerinin ilke ve esaslart tist yonetim tarafindan tanimlanmasi izlenilebilirlikte ©nem arz
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, katma degeri yiiksek ve nitelikli bilimsel ¢ahsmalar yiiriiterek iilkemiz vizyonunun
gergeklesmesine katkida bulunmayi; sanayi, endiistri ve o6zel sektor ile i birligi yaparak, ulusal ve
uluslararas1 ortak projeler yiiriitmeyi; nitelikli bilimsel ¢alismalar1 desteklemeyi ve ylriitmeyi; 6grenci ve
Ogretim elemanlarinin niteliklerini gelistirmeyi ve bilimsel basartlarini desteklemeyi ilke edinmistir. Arastirma
stireg lerinin yonetimiyle ilgili yaklagimlar, motivasyon ve yonlendlrme islevleri; Yiiksekogretim Kurulunun ve
TUBITAK’1n 6ncelikli aragtirma alanlart kapsaminda, Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigt tarafindan yonetilmektedir (3)(C.1.1.1). Arastirma siireglerinin yonetimi ve kaynaklari,
tiniversitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan amag¢ ve vizyonu dogrultusunda olusturulmus olup
yuritiilen ¢alismalari, yayinlar ve projeler ile lisans ve lisansiistii aragtirma tezleri aracihigiyla bilimsel
bilginin iiretimi ve uygulanabilirlizi alanlarim kapsamaktadir. Universitemiz biinyesinde 2023 yili sonu
itibariyle bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi, aragtirmacilarin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve
tiniversite-sanayi i§ birligine katki saglanmasi amaciyla yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine katki
saglayacak oncelikli goriilen alanlarda ¢alismalar yapmak amaciyla kurulan 24 adet Arastirma Uygulama
Merkezi bulunmaktadir (3)(C.1.1.2). Bu arastirma merkezleri, ulusal ve uluslararasi gelismeler, tiniversite
misyon ve vizyonu, ihtiyaclar, paydaslarin talep ve beklentileri dogrultusunda iiniversite biinyesinde
arastirma-gelistirme faaliyetleri yapmak tizere kurulmus birimlerdir. Hatay Mustafa Kemal Universitesinin
arastirma blitgesinin planlanmas1 ve etkin kullanimi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu amagla, bilimsel
arastirma projeleri i¢in ayrilan kaynaklar etkin sekilde kullanima agiktir.

BAP, MARGEM, UAM, TUBITAK, DOGAKA ve SODES Proje mevzuatlariyla arastirmacilarin ihtiyag
duyduklar1 alt yapimin olusturulmasinda bu desteklerin tahsisi saglanmakta, etkinligi takip edilmektedir
(3)C.1.1.3, C.1.1.4, C.1.1.5, C.1.1.6, C.1.1.7, C.1.1.8). Universitemiz kurum i¢ci kaynaklarinin AR-GE
amach kullanim: BAP Birimi tarafindan yonetilmektedir. Universitemiz BAP Birim destekleri gesitli tiirde
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aragtirma projeleri ile lisansiistii tez projelerinin fonlanmasinda 6nemli bir kaynak olusturmaktadir

(3)(C.1.1.10). Universite Sanayi s Birligi Projeleri Hatay Mustafa Kemal Universitesi Universite Sanayi Is
Birligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan izlenmekte ve ihtiyag halinde

teknik destek verilmektedir. Mustafa Kemal Universitesi Fikri Haklar, Teknoloji Transferi ve Bilginin

Ticarilesmesine Iliskin Esaslar kapsaminda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar: ile ilgili siiregler yiiriitiilmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi misyonu, vizyonu, arastirma siireclerin yonetimine iliskin yaklasimlar ve
arastirma odakli bir politika ile kurumun AR-GE politikasin1 agiklandigr 2022-2026 Stratejik Plan
dogrultusunda; arastirma ve gelistirme stireclerinin siirekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini saglamak,
gergeklestirilen ¢cahigmalarin kalitesini arttirmak i¢cin katithme1 bir yonetim anlayisi igerisinde ¢6ziim odakh
bir yaklasimla arastirma gelistirme siireclerini yonetmektedir. Universitemiz Stratejik Plani’nda AR-GE ile
ilgili karumun temel degeri “Nitelikli AR-GE faaliyetleri yapmak’ olarak ifade edilmistir (3)(C.1.1.9).

2022-2026 Stratejik Plani’nda, bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirma
amac1 kapsaminda belirlenen hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri agik olarak tamimlanmis ve
periyodik olarak izlenmekte yilhk degerlendirmesi yapilarak BAP Faaliyet Raporu aracihgiyla paydaslarla

paylasilmaktadir (3)(C.1.1.10).

Ogretim elemanlar tarafindan sunulan projelere iliskin siireclerin yonetimi ve organizasyonu Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorhigti tarafindan gergeklestirilmektedi. BAP koordinatorligiimiiz tim
stiregleri seffafca yonetmekte, siirecleri web sayfasindan yayimlanmaktadir (3)(C.1.1.11). Mali yonden
Universitemiz i¢ denetim birimi denetgisi tarafindan denetlenmektedir (3)(C.1.1.12).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz biinyesindeki bilimsel arastirmalar icin destekler BAP tarafindan saglanmakta ve
izlenmektedir. BAP koordinatorliigii; tiniversitemizde ¢ahismakta olan ve proje hazirlayarak koordinatorlige
basvuran akademik personelimize Yiiksekogretin Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik (3)(C.1.1.3) hiikiimleri, HMKU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi (3(C.1.1.4)
hiikiimleri, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (3YC.1.2.1), Yiiksekdgretim Kurumlar1 Biitcelerinde
Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestirimesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve Usullerine ve Yiiksekogretim Kurumlari
Tarafindan, 4734 Sayith Kamu Ihale Kanunu'nun 3 iincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak
Ihalelere iliskin Kararlara (3)(C.1.2.2) gore destek verilmektedir.

BAP Koordinatorligii tarafindan desteklenen proje tiirleri; Genel Arastirma Projeleri (GAP), Lisansiistii
Tez Projeleri (TEZP, Yiiksek lisans, Doktora, Tipta Uzmanlk ve Dis Hekimliginde Uzmanhk), Oncelikli
Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Aragtirma Altyap1 Destek Projeleri (ARADEP) Katilmh Arastirma
Projeleri (KARP), Gudiimli Projeler (GUP) Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UAP), Lisans
Ogrencisi Katihmh Arastirma Projeleri (LOKAP) olmak iizere sekiz bashk altinda toplanmistir
(3)(C.1.2.3). Ogretim elemanlarimizin hazirladiklart projeler 11 6gretim {iyesinden olusan Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan daha 6nceden belirlenen ve duyurulan aylik toplanti takvimine
gore titizlikle degerlendiritmektedir (3)(C.1.2.4, C.1.2.5). HMKU BAP Birimi tarafindan desteklenen proje
tiirlerinin biitgelerinde glincelleme yaparak destek miktarini arttirmistir (3)(C.1.2.6).

HMKU AR-GE faaliyetleri; 24 Aragtirma ve Uygulama Merkezi basta olmak iizere fakiilteler biinyesindeki
merkezi laboratuvarlar, boliim laboratuvarlann ve kiitiiphane altyapis1 kullanilarak miinferit olarak
akademisyenler tizerinden yiiriitiilmektedir. Bolgemizdeki sayili akreditasyon belgesine sahip laboratuvardan
biri olan HMKU Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi; Kromatografi,
Spektroskopi, Mikrobiyoloji ve Molekiiler Genetik, Toprak Analizi, Su Analizi, Yakit ve Yanma Analizi,
G1da Analizi ile Genel Kullanim ve Ornek Hazirlama Laboratuvarlari ile ileri diizeyde bilimsel calismalar1 ve
aragtirma faaliyetlerini ytiriitiirken gerek kamu kurumlarinin gerekse enstitiilerimizin ve farkh tiniversitelerden
hocalarin akademik ¢aligsmalarina hizmet verebilecek 6nemli bir alt yapiya sahiptir.

2023 yiinda HMKU biinyesinde devam eden AR-GE faaliyetlerinin kapasitesini ve altyapisini artirmak
amaciyla kurum i¢i MKUBAP ve kurum disi TUBITAK ve DOGAKA gibi fonlardan yararlaniimistir. (3)

(C.1.2.17)
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06-20 Subat 2023 tarihlerinde iilkemizde yasanilan ilimizi siddetli etkileyen depremler nedeniyle 2023 yih
icin Ongoriilen proje ¢ahsmalan yiriitilememistir. Yapilacak olan ¢alismalarda kullamlmak tizere ihtiyag
duyulan mal ve malzemelerinde alimlar1 yapilmadigindan 6z gelirde yasanilan dusiis kadar giderlerde de
distis yasanilmistir. Deprem nedeniyle meydana gelen mal ve malzeme, veri, makine techizat ve laboratuvar
gibi unsurlar nedeniyle de projelerin bir kisminin yiiriitiilmesi imkansiz hale gelmis ve BAP Komisyon
Kararina istinaden iptal edilmist. BAP Komisyonunun sene basinda ilan edilen toplanti programu,
meydana gelen depremlerden dolayr 2023 yilimn Subat, Mart ve Nisan aylarinda toplanamamistir (3)
(C.1.2.4). Dahas1 2023 yilinda deprem felaketinden dolayr yiiriitiicli istegi tizerine desteklenmek ve
degerlendiriimek tizere 3 proje ve devam eden BAP destekli 18 proje iptal edilmistir (3) (C.1.2.7).

2022 yihnda BAP Koordinatorligii tarafindan 43 Yiksek Lisans, 6 Arastirma Altyapt Destek Projesi, 5
Dis Hekimliginde Uzmanlik, 50 Genel Arastirma Projesi, 27 Doktora, 12 Tipta Uzmanlik Projesi, 1
Katihmh Arastirma Projesi olmak {izere 144 projeye toplam 11.226.739,61 1 biit¢eyle destek verilirken
(3)(C.1.2.8) depremler nedeniyle 2023 yilinda BAP Koordinatorligii tarafindan altyapt projesi, GAP
projesi, LOKAP projesi, dis hekimliginde uzmanhk projesi, yiiksek lisans projesi, doktora projesi ve tipta
uzmanhk projesi olmak {izere sadece 35 adet projeye destek verilebilmistir (3)(C.1.1.10, C.1.2.9). BAP
Koordinatorliigiince yil igcinde her ay planlanan toplantilarda BAP Komisyonu tarafindan desteklenmesi
uygun gorilen 19 adet Yiiksek Lisans Tez Projesine, 2 adet Arastirma Altyap1 Destek Projesine, 2 adet Dis
Hekimliginde Uzmanhk Projesine, 8 adet Genel Arastirma Projesine, 1 adet Doktora Tez Projesine, 2 adet
Tipta Uzmanlk Projesine ve 1 adet Lisans Ogrencisi Katihmh Arastirma Projesine toplam 3.422.539,46 b
biitceyle destek verilmistir BAP Koordinatorligii 2023 yih oncesinde baslayan Ziraat, Veteriner ve Tip
Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilen 3 adet GAP (biitge: 58.509,60 1), 1 adet ARADEP (Biitge: 217.596,5
b), 1 adet TIP (Biitge: 13.500,00 b) toplam 5 adet projeyi desteklemis, bu projelere 289.606,10 b ek biitge
vererek toplamda 3.712.145,56 b biitge destegi saglamistir (3) (C.1.1.10, C.1.2.9).

Universitemiz 6gretim elamanlarinca TUBITAK, TAGEM, DOGAKA, SODES ve diger dis kaynakh
projeler yiiriitiilmekte, bu projelere yonelimleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Universite digi
kaynaklar i¢cin destek birimi Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii olup, bu kaynaklar
ile ilgili yontem ve siirecler mevzuatlarla tanimhdir (3)(C.1.1.4, C.1.1.5, C.1.1.6, C.1.1.7, C.1.1.8,
C.1.2.10). Dis kaynakh projelere ait ¢agrilar Universitemiz web sayfasi ve Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) araciligi ile 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir. Ayrica dis kaynakh projeler ile ilgili
Universitemizde tesvik ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir (3)(C.1.2.18). BAP koordinatorligiimiiz
faaliyet alanlar1 ile ilgili tiim bilgiler web sayfalar1 aracihgiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir (3)(C.1.1.11).

2023 yihnda, Avrupa Birligi Sivil Diisin Programm kapsaminda 1 adet proje tamamlanmistir
(3)(C.1.2.13). TUBITAK-1001 proje kapsaminda 5 adet arastirma projesi, 1 adet TUBITAK-1002-Hizh
destek projesi, 2 adet TUBITAK 2209-A, 2 adet TUBITAK BIDEB 2237-A Projesi, 1 adet TUBITAK
BIDEB 2223-B ve 1 adet 1003-Oncelikli Alanlar Projesi destek almistir (3)C.1.2.14, C.1.2.15, C.1.2.16).
Onceki yillarda destek alan 1 adet TUBITAK-1001 projesi ve 3 adet TUBITAK-1002-Hizh Destek Projesi
sonu¢landirilmistir. Ayrica 2023 yihnda destek alan 1 adet TUBITAK-1002-Hizh destek projesi

bitirilmistir (3)(C.1.2.11)

Uluslararas1 Go¢ Politikas1 Gelistirme Merkezi ile ortak gerceklestirilen “Hatay Girigimeilik Akademisi”
(ICMPD/2023/ENHANCER-353-1225015) bashkh (3€.1.1.11) ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
biinyesinde Universite dis1 kaynaklara yonelim olarak Uluslararas1 Go¢ Politikas1 Gelistirme Merkezinden
(ICMPD) “Girisimcilik Ekosistemi Kurumlarina Yo6nelik Kapasite Gelistirme Hibe Programm™ adh proje
2023 yih Ocak ayindan itibaren yiiriitiilmektedir (3)(C.1.2.12).

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin misyonu ve vizyonu, arastirma gelistirme politikas1 ve stratejik ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda Hatay Mustafa Kemal Universitesinin ii¢ temel aragtirma alani olan fen, saglk ve sosyal
bilimlerini kapsayan ilgili enstitiller biinyesinde bulunan doktora programlari, doktora agma oOlgiitlerine
uygun sekilde yiiriitiitmektedir. Universitemizde 2023 yihinda ii¢ enstitiideki aktif doktora program sayilari;
Fen Bilimleri Enstitiisti (11), Saghk Bilimleri Enstitiisii (8) ve Sosyal Bilimleri Enstitlisti (6) biinyelerinde
toplam 25 aktif doktora programi Fen Bilimleri Enstitiistinde 113, Saglik Bilimler Enstitiisiinde 56 ve Sosyal
Bilimler Enstitiistiinde 61 olmak toplam 230 aktif doktora Ogrencisi bulunmaktadir. Fen Bilimleri
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Enstitiisinden 16 6grenci, Saghk Bilimleri Enstitiistinde 4 6grenci ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden 48
Ogrenci olmak tizere toplam 68 doktora Ogrencisi mezun edilmistir (3)(C.1.3.1, C1.3.2, C.1.3.3,
C.1.3.4,C.1.3.5, C.1.3.6). Ayrica Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda fen bilimleri
alaninda 9, saghk bilimleri alaninda 1 ve sosyal bilimler alaninda 10 6gretim elemam tiniversitemiz adina
diger tiniversitelerde lisansiistii egitim almaktadir (3)(C.1.3.7).

Lisansiistli egitim goren 6grencilerin program ana bilim dallarinin bagh oldugu fakiiltelerin laboratuvar ve
ciftlik altyapis1 ve BAP Birimi fonu ile yeterli imkanlara sahiptirler (3YC.1.1.1). Ancak 06-20 Subat 2023
tarihlerinde iilkemizde yasanilan ilimizi siddetli etkileyen depremler nedeniyle Universitemiz laboratuvarlari
zararlar gormiis ve yapilacak olan calismalarda kullanilmak tizere ihtiya¢ duyulan mal ve malzemelerde
kayiplar, bozulmalar ve arizalar olmustur. Deprem nedeniyle meydana gelen mal ve malzeme, veri, makine
techizat ve laboratuvar gibi unsurlar nedeniyle, {iniversitemiz biinyesinde bulunan mevcut tim laboratuvarlar
ve diger fiziki altyapilar doktora sonrasi imkanlar i¢in kullamlabilmesi ve fiziki altyapilarimiz sinirh
diizeyde kalmustir.

06-20 Subat 2023 tarihli depremlerin bolgemizde agir yikict etkisini yasadigimizdan depremler nedeniyle,
Saghk Bilimleri Enstitiistinden 9 doktora 6grencisi Fen Bilimleri Enstitiisiine kayith 35 doktora 6grencisi ve
Sosyal Bilimler Enstitiisinden 16 doktora 6grencisi kayit dondurmustur. Fen bilimleri Enstitiistinden 2
doktora Ogrencisi ve Sosyal Bilimler Enstitiisinden 2 doktora Ogrencisi ise yatay gegisle baska
tiniversitelere gecis yapmistir. Ayrica 2 doktora 6grencisi de Fen Bilimleri Enstitlisiine yatay gecis ile

gelmistir (3)(C.1.3.8).

Doktora o6grencilerimiz BAP projeleri kapsaminda yurtdisi ve yurtici kongre katthm desteginden
yararlanabilmektedir. Deprem felaketinden dolayr 2023 yihinda kongre ve sempozyum destek talebi
olmamistir.

2023 yihinda TUBITAK tarafindan finanse edilen projelerde 5 doktora &grencisi arastirmaci, 25 lisansiistii
Ogrenci ise bursiyer olarak gorev almistir (3)(C.1.3.9).

Yiiksekogretim Kurulu, tilkenin kalkinma hedefleri yoniinde ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giictinii yetistirme

hedefi ile 2016-2017 egitim-6gretim y1li Bahar dénemi itibariyla baglattigi YOK 100/2000 Doktora Burslar
Projesi ile 100 oncelikli alanda doktora 6grencilerine burs destegi saglamaktadir. Universitemizde 2023

yilinda YOK Burslar1 ve Destekleri 100/2000 YOK Doktora Bursu Takip Listesi {izerinden kontrol edilmis
olup, bursu devam eden &grenci sayis1 toplam 13 doktora 6grencisi bulunmaktadir. 100/2000 YOK

Doktora Bursu alan 6grencilerin alanlar1 2 6grenci Molekiiler Biyokimya ve Genetik, 1 6grenci Toksikoloji,
8 ogrenci Siirdiirtilebilir Tarim ve 2 6grenci Saghkl Beslenme, Saghkh Yasam ve Gida Katki Maddeleri
alanlarinda doktora yapan 6grenciler olarak dagihm gostermistir (3)(C.1.3.10).

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Bilim insam Destek Programlar1 Baskanhg
(BIDEB) tarafindan yiiriitiilmekte olan, 22I9-Yurtdis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programu
kapsaminda 2 6gretim elemanimiz. 2219-A (Yurt Dis1 Doktora Sonrast Arastirma Burs Programm)

programu kapsaminda yurt dis1 doktora sonras1 aragtirma bursu kazanmistir (3)(C.1.3.11).

Universitemiz, dis paydaslardan mezunlarimizi kalite giivencesi sistemine katthmlarin1 saglamak amaciyla
{iniversitemiz biinyesinde mezun bilgi sistemini aktif olarak kullanmaktadir. Universitemiz Mezun Portal
Sistemi aracigiyla mezunlar ile iligkilerini siirekli devam ettirmeyi, 6grencileri ve mezunlarimiz arasinda bilgi
ve deneyim paylasimim arttirmayr amaglamistir (3)(C.1.3.12). Universitemizden doktora derecesiyle
mezun olan 6grenciler Mezun Bilgi Sistemi aracihgiyla takip edilmektedir. Lisansiistli egitim-6gretimden
mezun olan 717 6grencinin 33’ti mezun portalina dahil edimistir (3)(C.1.3.12). Universitemiz, dis
paydaslardan mezunlarimizi kalite giivencesi sistemine katihmlarini saglamak amaciyla tniversitemiz
biinyesinde mezun bilgi sistemini aktif olarak kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 2023 y1h itibariyle unvan bazinda 189 Profesor, 57 Dogent, 223 Doktor O gretim Gorevlisi,
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167 Ogretim Gorevlisi, 453 Arastirma Gorevlisi ve 4 Sozlesmeli Yabanci Uyruklu olmak iizere 1.069
akademik personel mevcuttur (3)(C.2.1.1).

Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemam: ihtiyaglari 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda “Ogretim Elemani Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina
[liskin Yonetmelik” ile Hatay Mustafa Kemal Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen “O gretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri” ve Yiiksekdgretim Kurumunun belirledigi kriterler ¢ercevesinde
gergeklestirilmektedir (3)(C.2.1.3.C.2.1.4). Arastirma etkinlikleri, Rektorliik biinyesindeki ¢esitli komisyon
ve kurullar tarafindan denetlenip kalite ve etik standartlara uygun hale getirilmektedir (3)(C.2.1.5, C.2.1.6,

C217,C2.1.8).

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanh@ tarafindan Hatay Mustafa Kemal Universitesi Akademik Veri
Yonetim Sistemi adli bir yazihm ile tiniversitemizde gorevli akademik personellerin Yiiksekogretim Bilgi
Sisteminde (YOKSIS) bulunan akademik ¢ahsmalarina dair giincel istatistiki bilgilerine ulasilabilmektedir
(3)(C.2.1.9). Akademik personellerin akademik verileri, YOKSIS iizerinden alinan verilerin {iniversitemiz
birim web sayfalarinda 6gretim elemanina iliskin bilgilerin yer aldigi Akademik Personel Bilgileri sayfasi

tizerinde gosterilmesi ile yapilmaktadir. Aym1 zamanda gorev uzatma formlarinda 6gretim elemanlarinin

yapmis oldugu bilimsel c¢alismalara da yer verilmektedir. Boylece arastirma-gelistirme faaliyetlerinin

sonuglart izlenebilmektedir.

Denetleme, degerlendirme ve 6diillendirme siirecleri R ektorliikteki kurullar tarafindan gergeklestirilmektedir.
Her y1l 6gretim elemanlar1 tarafindan tiim akademik faaliyetlerinin yer aldig1 Akademik Performans Izleme
Formlart (3)(C.2.1.10) ile bir sonraki y1l i¢in Akademik Performans Hedefleri Formlar1 doldurulur, boylece
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinlikleri 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu formlardaki 6gretim
elemanlar1 tarafindan yapilan arastirmalar, Rektorliik biinyesinde Strateji Daire Baskanligi altinda
hazirlanan Faaliyet Raporlarinda yer almakta, tim birimlerden gelen bu raporlarin birlestirilmesi ile
tiniversitemizin ulusal/uluslararas1 diizeydeki yayin siralamasi belirlenmektedir (3)(C.2.1.11).

Akademik Personelin ¢esitli akademik etkinliklere (Bilimsel Kongre, Sempozyum, Panel, Atolye
Calismalar1, Konser, Sergi, Egitim Seminerleri, Dil Kursu vb.) katithmlar1 Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Ogretim Elemanlarinin Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme Yonergesi ve Ogretim Uyesi Yetistirme
Programina Iliskin Usul ve Esaslar (OYP) cercevesinde desteklenmektedir (3)(C.2.1.12, C.2.1.13).

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin artirilmas: ve farkindalik yaratmak adina, 2023 yihnda
Depremde Acil Saghk Hizmetleri Sempozyumu (3JC.2.1.14) ve Deprem Afeti Sonras1 Egitime Destek

Etkinligi (3)(C.2.1.15) gerg¢eklestiriimistir.

Universitemiz kiitiiphanesinin {iye oldugu onemli ulusal ve uluslararas1 veri tabanlariyla, &gretim
elemanlarinin aragtirma yetkinligi arttirilmaktadir. 2023 yihnda tiniversitemiz kiitiiphanesinde, Arastirma
Yontemleri Egitimi ve Uygulama Merkezi (AYEUM) Veri Taban1 Aboneligi, {iniversite mensuplarinin
hizmetine sunulmustur. Kiitliphane tiyeleri; sosyal, fen, saghk ve egitim bilimlerinde kullanilan nitel, nicel ve
karma yontemler hakkinda arastirmacilara yonelik online egitim ve yiiz yiize egitim hizmeti vermek {izere
kurulan AYEUM veri tabaninda, 150 bashk altinda 1500 egitim videosuna erisebilmektedirler (3YC.2.1.16,

C.2.1.17).

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi, genis kaynak ve kapasitesiyle 6 Subat depremine kadar 6grencilere ve
personele 7/24 kesintisiz hizmet vermistir. Deprem nedeniyle hasar alan kiitiiphanemizin onarimina iliskin
calismalar devam etmektedir. Onarimu tamamlanan kisimlar hizmet vermeye 14 Subat 2024 tarihinden
itbaren baglamis ve tiniversite web sitemiz aracihgiyla ilan edilmistir (3)(C.2.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiritiimektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde ulusal ve uluslararas1 seviyede kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak aragtirma birimleri ile aragtirma aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu
aragtirma faaliyetleri ve uygulamalar bulunmaktadir (3)(C.2.2.1, C.2.2.2). Ortak arastirma veya lisansustii
programlar1, aragtirma aglarina katihm, ortak arastirma birimleri varhgi, ulusal ve uluslararasi i birlikleri
gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir. Bu alandaki girisimler desteklenmekte ve sistematik olarak
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izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestiriimektedir. (3)(C.2.2.1, C.2.2.2)

Universitemiz 2022 yilinda Veteriner Fakiiltesi Genetik AD 6gretim tiyesi Prof. Dr. Akin YAKAN Bilim ve
Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and Technology-COST
Association) tarafindan desteklenen CA21111- One Health drugs aganist parasitic vector borne diseases in
Europe and beyond (OneHealthDrugs) bashikli projenin Yonetim Komitesine (Management Committee-
MC) segilmistir. Proje 15 farkh tilkeden 26 Yonetim Komitesi ile 4 y1l siire ile ytirtitiilecektir (3)(C.2.2.1).

TUBITAK Bilim insam1 Destek Programlari Baskanh@ (BIDEB) tarafindan yiiriitillen 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda Saghk Bilimleri Fakiiltesi'nde Dr. Ogr.

Uyesi irem HUZMELI’nin basvurusu destek alarak 2023 yili Aralik ayinda baslans olup 2024 yilinda
devam edecektir (3)(C.2.2.2).

Universite Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi (HMKU-TTO), 2023 y1h igerisinde kamu kuruluslari,
sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinden geri bildirim almak ve gelisim saglamak amaciyla deprem nedeniyle

sinirh sayida olsa da ziyaret, tanitim ve yonetim kurulu toplantilart ger¢eklestirmistir. 2023 yili Ocak

ayinda toplam 2 adet firmaya ziyarette bulunulmustur (3)(C.2.2.3). TTO, egitim ve bilgilendirme hizmetleri

de yiiriitilmiistiir. Ornegin 2 Kasim 2023 tarihinde TUBITAK ARDEB uzmanlarinin katilimiyla 1001 ve
BINBIRCABA desteklerinin aktarildig1 online bir bilgilendirme toplantisi organize edilmistir. Bu toplanti
icin 6gretim elemanlarinin dahil oldugu sosyal medya iletisim platformunda toplant1 bilgileri paylasilarak

Ogretim elemanlarinin katihmlar saglanmistir (3)(C.2.2.9). 3-4-5 Ocak 2023 tarihinde Kariyer merkezi ile

ortaklasa Ulusal Staj Programi bilgilendirme ve kontrol siireci semineri fiziksel olarak Atatiirk Konferans

Salonunda yiriitiimiistiir (3)(C.2.2.10).

2023 yihinda, TTO Ofisi web sitesinden ve sosyal medya hesaplarindan ulusal ve uluslararas1 proje teklifi
cagrilart yayinlanmaya baslamistir. Diizenli olarak ¢agrlar takip edilerek ilgili platformlarimizda
paylasilmas1 saglanmaktadir. Akademisyenlerimiz i¢in proje duyuru veri tabani hazirlanmistir. Online bir
form aracihigiyla akademisyenlerimizin uzmanhk ve ilgi duyduklar1 alanlar1 belirtmeleri istenmistir
(3)(C.2.2.11). Formu yanitlayan ve KVKK onay1 veren akademisyenlerimize proje, hibe ve fon kaynaklart
ile ilgili tematik duyurular mail aracithihgiyla gonderiimektedir. Proje ¢agrisi ile ilgilenen akademisyenler i¢in
teknik destek hizmetleri de 2023 itibariyle devam etmistir. Proje Destek Ofisi i¢in is akis semalar1 ve gerekli
evraklarin temin prosediirleri hazirlanmaya baglanmistir. Proje desteklerini gosteren ilgili linkler de web
sitemize yerlestirilmistir (3)(C.2.2.12).

2023 Yihinda Universitemize yapilan Damsmanlik taleplerinin tamamu TTO tarafindan yerine getirilerek
Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) Isbirligine katki saglanmistir. Talepte bulunan 16 farkh kisi ve kuruma
(Kamu kurumu, Sanayi Kuruluglar1, Sivil Toplum Kuruluslar, Gergek Kisiler) Universitemizden toplamda
20 adet nitelikli danismanhk hizmeti verilmistir. Danigsmanliklarin 15 tanesi 6zel sektor, 1 tanesi kamu, 4

tanesi sivil toplum kurulusu kaynakh olmustur. Danigmanlkta bulunan kisi ve kurumlarin 10 tanesi ulusal

diizeyde faaliyet gosterirken 6’si uluslararasi faaliyet gostermektedir. Danmismanhklar kapsaminda,

{iniversite-sanayi is birligi gerceklestirilen sektorler; Tarim, Saghk, Cografi Isaret, Kamu Danismanhg ve
Teknik Bilirkisilk, Mimarhk, Filtre Sanayi, Gida, Yazihm, Hukuki Bilirkigilik, Kimya, Laboratuvar
Hizmetleri, Egitim Hizmetleri ve AB proje uzmanhg: seklindedir. Bu gosterge ile stirdiiriilebilir bir Kamu-
Universite-Sanayi is birligi temelleri atildig1 ifade edilebilmektedir. 2023 yilinda 14 farkh &gretim elemam,

damsmanhk kapsaminda talep edilmistir. Yapilan tiim damsmanhklar da gelirler Déner Sermaye {izerinden

elde edilmistir. 2023 y1h i¢erisinde baglayan, tamamlanan ve yiiriitiilmekte olan danigmanhk toplam kontrat

bedelleri yaklagik 2 Milyon TL olmustur (3)(C.2.2.13).

2023 yihnda Universitemizden yapilan toplamda 1 adet Bulus bildirimi degerlendirilerek Universite adina
Hizmet Bulusu seklinde bagvuru yapilmasi saglanmistir. Buluslanin profillerini 1 adet incelemeli Tiirk
Patent’e yapilan faydali model, 1 adet Tiirk Patent’e yapilan tasarim olusturmaktadir. Onceki yillarda
bagvurusu yapilan 2 faydalh model icin arastirma ve inceleme raporu olumlu gelmistir (3)(C.2.2.14,

C.2.2.15).

Universitemiz, girisimci karaktere sahip 6grenci ve arastirmacilarin fikirlerini ve gelistirdikleri projeleri sirket
kurma yoluyla ticari degere doniistiirmelerini saglamak, bunun i¢cin gerekli olan alt yapi1y1r sunmaktadir. Bu
kapsamda, 2023 yilinda ger¢eklestirilen faaliyet 6rnekleri:

22-24 Eylil 2023’te Habitat Dernegi Onciiliigiinde Ankara’da yiriitiilen Girisimeilk Fikir Maratonu
etkinligine Teknopark Hatay genel Midiirii Do¢. Dr. Mahmut Giille, Do¢. Dr. Sonyel Oflazoglu ve Ogr.
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Gor. Alaeddin Tiirkmen katthmlariyla mentorliik destegi saglamistir. Ayn1 zamanda 2 Ogrencimiz de
calismada yer almistir (3)(C.2.2.16)

15-22 Ekim 2023 tarihinde Genglik ve Spor bakanhgi ile UNICEF Onciiliigiinde Ankara’da gerceklestirilen
“Geng UPSHIFT” girisimcilik etkinligine birimimiz mentor destegi saglanustir. Is fikirlerinin olgunlasmasi
ve girisimeilik firsatlarini anlattigimiz etkinlik sonunda Hatay’dan bir ekip birinci olarak 175.000 TL maddi
destegin sahibi olmustur. Bu g¢ahsmalar ile toplumsal katki da gerceklesmistir. Bu c¢aligmalar ile
tiniversitemizin ulusal taninirh g da desteklenmistir (3)(C.2.2.17).

25 Ekim 2023 tarihinde Sabanc1 Hatay Kulugka Merkezi ziyaret edilmis ve potansiyel is birlikleri ve katkilar
masaya yatirilmistir. Sabanci holding genel miidiirleri ile sehrimizi kapsayacak 6zel sektor fonlu girisimcilik
ve sosyal sorumluluk destekleri hakkinda istisare edilmistir (3)(C.2.2.8). 24-25 Kasim 2023 tarihinde Hatay
Kulugka merkezinde gerceklestirilen ve arahksiz devam eden (48 saat) Hackhaton etkinligine katithm
saglanmistir. 2 akademisyen ve 1 dgrencimizin yer aldig etkinlikte girisimeilik firsatlar1 konusunda tecriibe
paylasimi yapilmstir.

6 Subat Depremi sonras1 Universite Sanayi Isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan 5 Nisan 2023 tarihinde Ankara’da Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi ziyaret
edilmis ve sehrimizdeki kariyer ve girisimcilik ¢alismalart konusundaki mevcut durumlar ve ortak ¢aligsma
stratejileri sekillendirilmistir (3)(C.2.2.7). Ayrica Universite Sanayi is birligi, teknoloji transferi ve kalkinma
konularinda daha yiiksek katma degerli ¢alismalar ortaya koymak i¢in merkezin Universite Sanayi Isbirligi
Merkezleri Platformu (USIMP) tiyeligi ger¢eklestirilmistir (3)(C.2.2.6).

“Kiilttir Endustrisine Benim de Katkim Var Projesi” kapsaminda Medeniyetler Korusu yoneticisi Y1lmaz
OZFIRAT ile kiiltiir endiistrisine yonelik soylesisi ger¢eklestirilmistir (3)(C.2.2.5).

Universite Sanayi Isbirligi kapsamindaki Ar-Ge proje anlagsmalarini tesvik amaciyla 2019 yihndan itibaren
MARGEM Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda talep edilecek hizmet bedellerinde %50
indirim destegi saglamaya devam etmektedir. Merkez;, Kromatografi, Spektroskopi, Mikrobiyoloji ve
Molekiiler Genetik, Toprak Analizi, Su/Atik su Analizi, Endiistriyel Analizler, Gida Analizi ile Genel
Kullanim ve Ornek Hazirlama Laboratuvarlar ile ileri diizeyde bilimsel cahsmalar1 ve arastirma faaliyetlerini
yiiriitiirken gerek kamu kurumlarinin gerekse enstitiilerimizin ve farkh {iniversitelerden arastiricilarin ytiksek
lisans ve doktora projelerine hizmet verebilecek 6nemli bir alt yapiya sahiptir (3)(C.2.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler stratejik planda tammlanmustir. Performans temelinde {iiniversitemizde tesvik ve takdir
mekanizmalar1  kullamilmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlarina  ait arastirma performanslari
envanterinin ¢ikarilmasi ve stirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla, 6gretim
elemanlarimizin yayin, proje, 6diil, fikri miilkiyet, bilimsel hakemlik, danigsmanhk ve girisimcilik faaliyetleri
gibi arastirma kapsamindaki performanslarinin degerlendiriimesi ve izlenmesine i¢eren etkin mekanizmalar
uygulamaktadir. Universitemizin arastirma performans: ve bu performansin katki saglayan tiim bilgilere
Stratejik Gelistirme Daire Baskanligi’mn her yil yayinlandigi “Sayilarla HMKU” ve “idare Faaliyet
Raporu’nda” yer verilmekte ve kamuoyu ile paylagiimaktadir. Arastirma performansinin degerlendirilmesi
ve izlenmesi amaciyla kurum i¢i ve kurum disi mekanizmalar olusturulmus ve uygulanmaktadir.
(3)(C.3.1.15, C.1.1.9. C.2.1.11)

Akademik performansi izlenmesi ve degerlendirilmesinde kurum i¢i mekanizmalardan olan yilik olarak
olusturulan performans izleme formlar1 ve bir sonraki yil planlanan hedeflerin belirtildigi formlar ile
uygulanmaktadir. Bu uygulama ile tniversitemizdeki arastirma faaliyetleri yilhk olarak izlemekte,
degerlendirmekte, sonuglar ile hedefler karsilastirmakta ve ulagilamayan hedefler nedenleri ile
irdelemektedir. Bu amagla, 2023 yili Aralik ayinda tiim 6gretim elamanlar1 (3)(C.2.1.10), ana bilim dallart
(3)(C.3.1.1), bolim bagkanliklar1 (3)(C.3.1.2) ve birim (3)(C.3.1.3) diizeyinde performans izleme formlart
ile bir sonraki y1l igin hedeflerin belirtildigi formlarin (3)(C.2.1.11, C.3.1.4, C.3.1.5, C.3.1.6) doldurulmas1
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yazi ile istenmektedir (3)(C.3.1.7). Ilgili formlarla {iniversitemizin, birimlerin, bélimlerin ve &gretim
elemanlarinin  performans durum ve hedefleri yillara gore kiyaslayarak performans izleme ve
degerlendirmenin karsilastirilabilir, takip edilebilir olmasi saglanmistir. Bu mekanizma ile performans
degerlendirme ve izleme formlari, 6gretim elemanlarindan, bolimlerden ve birimlerden temin edilerek
izlenmekte ve gelecek yil igin hedef olusturulmaktadir. Bir sonraki yil, hedeflerin gerceklesme diizeyleri
takip edilmektedir.

2022-2026 Stratejik Plani’nda, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirma
amac1 kapsaminda belirlenen hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri agik olarak tamimlanmis ve
periyodik olarak izlenmekte yilik degerlendirmesi yapilarak Idare Faaliyet Raporumuz (3YC.2.1.1)
aracihgiyla paydaslarimizla paylasilmaktadir. Hentiz performans verilerini izlemeye yonelik veri tabam
sistemi ve yazilim programi mevcut degildir. Performans verilerinin elektronik ortamda kayit altina alinmasi
hedeflenmektedir. 2023 yilina ait performans verileri 2023 Yih idari Faaliyet Raporu hazirlanarak
degerlendiriimektedir (3)(C.2.1.1). Bu rapora gore iiniversitemizdeki 6gretim elemanlarinin 2023 yih
icerisinde: 724 makale ve derleme, 48 editére mektup, 6zet, teknik not ve kitap kritigi, 70 kitap, 299 kitap
b6limii,402 bildiri, 67 sanatsal faaliyet ve 5354 atifi vardir.

Akademik performansi izlenmesi ve degerlendirilmesinde kurum i¢i mekanizmalardan olan “Akademik Veri
Sistemi” akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve 6gretim elemanlarinin
performanslarinin takip edilmesine ve degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir. Arastirma performansini
ve ¢iktilarin etkisini artirmak i¢in tiniversitemizde mevcut olan bu sistem {izerinden tiim arastirmaci
personelin  “YOKSIS” veri tabaniyla eslenik verileri takip edilerek degerlendirme yapilmaktadir

(3)(C.2.1.8).

Akademik personelin akademik faaliyetleri ve yilhk performans degerlendirmeleri akademik atanma ve
yiikseltmelerde onemli bir husustur. Adaylarin egitime katkis1, verdigi lisans ve lisansiistii dersler, yonettigi
yiiksek lisans ve doktora tezleri, gelistirdigi ders ve programlar kapsaminda gerekli agirhkta dikkate
ahnmaktadir (3)(C.2.1.4.)

Ic ve dis kaynakh projelere ait rapor ve istatistikler iiniversitemiz BAP birimi web sayfasi {izerinden
izlenebilmektedir. Proje tiirlerine gore tim proje basvurulart kayit altina alinmakta, desteklenen projeler,

onay alan projelerin is planlarina gore siiregler Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
tarafindan takip edilerek web sayfasindan goriiniir kihnmaktadir (3)(C.1.1.11).

Tiim Proje Tiirleri i¢in Performansa Dayah Biitce Limiti Uygulamas1 bashg: altinda 6gretim iiyelerine BAP
kapsaminda 6diil olarak ek biitce / projenin normal biitgesinde artis yapilmaktadir (3)(C.1.1.5). 2023
yihinda 23.GAP.010 numarah projeye performansa dayal biitce limiti uygulanmistir (3)(C.3.1.9).

Akademik performans: izlenmesi ve degerlendirilmesinde uygulanan kurum dis1 mekanizmalardan YOKAK
ve YOK biinyesinde hazirlanan YOKAK izleme Raporlar1 (3)C.3.2.13), dogrultusunda diizenli olarak
egitim dgretim, arastirma-gelistirme, proje ve yayin verilerimiz toplanmaktadir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, y1lda iki kez yayinlanan “Ranking Web of Universities” siralamasinda
diinya siralamas1 2767, kita siralamas1 929, iilke siralamas1 88 olmustur (3)(C.3.1.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitede ogretim elemanlarimin arastirma performansinin izlenmesi, hedeflerinin belirlenmesi ve
degerlendirmesine yonelik uygulamalar bulunmakta ve degerlendirme her yil yapilmaktadir (3)(C.2.1.10,
C.2.1.11). Mevzuat cercevesinde yiiriitilen Akademik Tesvik ve Universitemizin gelistirdigi Akademik
Performans Izleme Formlari ile izlenerek degerlendirme yapilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalict olmas1 i¢in bilisimle desteklenerek yazihma doniistiriilerek iyilestirme saglanacagi
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarimin  Universitemizde 2019 yilindan bu yana yiiriitillen izleme
sistemi PUKO dongiisii tamamlayan uygulama olarak goriilmektedir.

Devlet yiiksekdgretim kurumlart kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik
O0deneginin uygulanmasi arastirma performansinin degerlendirilmesine yonelikk kurum dis1  bir
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mekanizmadir. Her y1l 6gretim elemanlan tarafindan yilhik faaliyetleri ilgili sisteme girilmektedir. Boylece,
YOK akademik web sayfasi iizerinden de iiniversitemize ait arastirma performansi izlenebilmektedir
“Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi® (3)(C.3.2.10) kapsaminda Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve Itiraz Komisyonu (31C.3.2.11) tarafindan bagvurular degerlendirilmekte ve birimlere
bildirilmektedir. 2023 yih “Akademik Tesvik Basvurular1” online sistem tizerinden ger¢eklestirilmistir
(3)(C.3.2.12).

YOKSIS ile uyumlu 6gretim eleman1 6zgegmis verileri sayesinde her 6gretim elemam kendi 6zgegmis profil
sayfasinda arastirma performansinin giincellemekte ve yayimlamaktadir. Ogretim elemanlarinin boliimleri
ve birimlerin aragtirma-gelistirme faaliyetlerini izlemek tizere her y1l aralik ayinda alinan raporlar, gegmis y1l
performansi ve hedefleriyle beraber analiz edilmektedir (3)(C.3.2.1, C.3.2.2, C.3.2.3, C.3.2.4).

Universitemiz 2022-2026 yillarim kapsayan stratejik planinuzda yer alan Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliginin Arttirilmas1 kapsaminda belirlenen arastirma faaliyetlerinin sonuglar
performans hedefi izleme kartlar1 ile tiger aylik donemlerle izlenmektedir. Bu performans g¢iktilarimin
degerlendirilmesi her yil hazirlanan idare faaliyet raporunda sunulmakta ve analiz edilmektedir (3)(C.2.1.1).

Akademik personeli tesvik ve motive etmek amaciyla “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’
kapsaminda ilgili kosullar1 saglans 6gretim elemanlar1 akademik tesvik ile ddillendirilmektedir. 06.02.2023

tarthinde meydana gelen depremin yikici etkilerine ragmen bilimsel basar1 gostermeye devam eden

akademik personellerimizi motive etmek amaciyla Akademik Atama, Yikselme ve Akademik Basar1 6diil
toreni diizenlenmistir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskam Prof. Dr. Erol Ozvar’in katihmiyla
gerceklesen odiil toreninde proje, patent ve tescil ille Q1 ve Q2 siifinda yer alan dergilerde yayinlanan
makale 6dil téreni gergeklestiriimistir. Bu 6dil téreninde Q1 simifi dergilerde 54 makale, Q2 sinifi

dergilerde 84 makale 6diil almaya hak kazanmstir. (3)(C.3.2.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki siireci, belirlemis oldugumuz vizyon, misyon ve temel degerlerimiz
cercevesinde bulundugu bolgeye yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi fayda saglamak dogrultusunda
hazirlanan Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2022-2026 stratejik plana uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Vizyonumuzda yer verdigimiz “Arastirmact oncii konumuyla, nitelikli egitim- ogretim faaliyeti yiiriiterek
topluma katkl saglayan bir iiniversite Olmak 7 ve misyonumuz da belirttigimiz “Araﬁzrmayt dncelikli
strdiiviilebilir kalkinma igin toplum yararma sunmak.” ifadeleri toplumsal katklya verdigimiz 6nemi
vurgulamaktadir (3)(D.1.1.1). Bunlara ek olarak HMKU 2022-2026 Stratejik Plam1’nin Amag 3’te belirtilen
“Ekonomik ve sosyal degerlere doniisen girisimcilik, yenilikcilik ve toplumsal katki faaliyet ve
projelerinin artiviimasrna yonelik hedefler belirlenmistir (3)(D.1.1.2).

2022 yilinda kalite giivence sistemi kapsaminda iyilestirme faaliyeti olarak yiiriitiilen Birim Faaliyet Raporu
Hazirlama Rehberinde birimlerimizin yiirittiigii toplumsal katki faaliyetlerini toplamak ve tiniversite biiyiik
verisine ulagmak i¢in olusturulan tablo kullanilmaya devam edilmekte ve bu yolla birimlerden aktif olarak
yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri hakkinda veriler toplanmaktadir. Elde edilen verilere gore birimlerimiz
ve Ogrenci topluluklarimiz tarafindan 2023 yih iginde 28 adet toplumsal katki faaliyeti yiiriitiildugii
gorililmektedir. Bu faaliyetlerin kapsaminda; bolgede 6 ve 20 Subat 2023 tarihlerinde yasanan iki bityiik
depremin etkileri ve bu depremlerinin bdlgede yaratmis oldugu birg¢ok olumsuz etkinin azaltilmasi ile
bolgenin tekrar kalkinmas1 adina girisimler amaglandig1 goriilmektedir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri sayisini ve niteligini arttirmak konusunda 6zgiin sistematik bir
stire¢ yonetimi ¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu noktada iiniversitemizin toplumsal katki faaliyetleri
konusunda geldigi nokta ve yapmis oldugu toplumsal katki ¢aligmalar1 Birim Faaliyet Raporlartyla ve Birim
I¢ Degerlendirme Raporlar1 vasitasiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=212
https://akademikbasvuru.mku.edu.tr/
https://disk.yandex.com/i/jwg3Q4MnnoLaUQ
https://disk.yandex.com/i/YwfnMe-ipxFO2g
https://disk.yandex.com/i/iwAWRyRc9tRIqA
https://disk.yandex.com/i/mSYHzABpJFgzZQ
https://www.mku.edu.tr/files/38bd84a3-d966-4f72-ac2f-d87403cf1a36.pdf
https://disk.yandex.com/i/I9NP-A4HzZJe5Q
https://www.mku.edu.tr/readPage.aspx?icerik=3429
https://www.mku.edu.tr/files/82004f12-4018-4a54-a5aa-b81717529ecd.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amagclari, stratejik hedefleri ve
toplumsal katki politikas1 dogrultusunda yonetmektedir. Toplumsal katk: faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
tiim akademik birimler, uygulama ve aragtirma merkezleri ile daire baskanhklar1 sorumludur. Toplumsal
katk1 faaliyetleri de birimler bazinda artarak devam etmektedir. Bu faaliyetler i¢cin var olan uygun fiziki
altyap1 ve mali kaynaklar etkin sekilde kullanilmakta ve yeni kaynaklar olusturma yoniinde ¢ahsilmaktadir.
Universitemizin tiim birimleri bu kaynaklar1 kullanarak yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
toplumsal fayda saglamayi esas alan ¢esitli (¢ahstay, seminer, toplanti, egitim, kariyer planlama, miisabaka
vb.) etkinlikler diizenlenmektedir. Bununla birlikte sadece {iiniversite birimleri degil aym1 zamanda
tiniversitede 6grenim goren Ogrencilerin toplumsal katki saglama konularinda bilinglenmeleri ve mezun
olduktan sonra bu bilingle topluma saglayacaklar1 katki diistiniilerek 6grenci topluluklar1 araciligiyla ¢esitli
etkinlikler de diizenlenmektedir.

11 ilimizi etkileyen 6 Subat 2023’te baslayan depremlerin ardindan Hatay ilinde birgok kamu binas1 yikilmis
veya agir hasar alip kullamlamaz hale gelmistir. Bu siirecte tiniversitemiz tiim fiziksel ve insan giicii
imkamni diger kamu kuruluslarinin, sivil toplum orgitlerinin ve halkin kullanimina sunmustur. Deprem
sonrasindaki siiregte tniversitemiz Ozellikle kamu kurumlarinin hizmetini siirdiirmesinde ve lojistik
imkanlarin seferber edilmesinde tiim kaynaklariyla Hatay ilinin koordinasyon merkezi olarak hizmet etmistir.
Bu dogrultuda Universite yonetimi ve biitiin birimleri halkin ihtiyag ve sorunlarina dogrudan veya dolayl
fayda saglayacak kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler vb. diger
organizasyonlar tarafindan ger¢eklestirilecek her tiirlii faaliyet i¢in {iniversitenin mali, tesis, insan giicli ve alt
yapist gibi tiim imkanlarim ve kaynaklarini kullanima sunmustur. Hentiz depremin dordiincii giiniinden
itibaren elektrik ve internet altyap1 kaynaklari hizmete sunulmus dolayisiyla {iniversite yerleskesinde hizmet
veren tim kurum ve kuruluslarin hizmetlerini yerine getirme ve siirdiirmelerinde 6nemli katkida
bulunulmustur (3)(D.1.2.1, D.1.2.9, D.1.2.10, D.1.2.11, D.1.2.14).

Hatay ilindeki birgok saghk kurulusu deprem nedeniyle hasar gordiigiinden ve kullanilamaz hale geldiginden
saghk hizmetlerini yerine getirememistir. Fakat tiniversitemiz, biinyesinde kurulan sahra hastanesi (3)
(D.1.2.2,D.1.2.3,D.1.2.4, D.1.2.5) ile daha sonra da Saglhk Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve Agi1z Dis
Sagh@ Hastanesinin insan giicii (doktor, hemsgire, saghk personeli vb.), tesisler (ameliyathane, laboratuvar
vb.) ve gerekli her tiirlii malzeme kaynaklar1 ile halkin her kesimine toplumsal katki hizmetini aksatmadan
devam ettirmistir. Bununla birlikte Universitemiz Veteriner Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesinin
insan glicti (Veteriner hekim, saglik personeli vb.), tesisler (ameliyathane, laboratuvar vb.) ve gerekli her
tiirlii malzeme kaynaklar ile halkin sahip oldugu hayvanlara (biiyiikbas, kiigiikbas, evcil veya evcil olmayan)
yonelik toplumsal katki hizmeti de sunmustur. Ayrica Kirikhan'da bulunan ¢iftligimize ait depolar, deprem
sonrast AFAD ve Kizilay tarafindan depremzedeler i¢in kullamlmistir. Ac¢ik alanlara konteymir kent
yapilarak halkin hizmetine sunulmustur. Deprem sonrasi tiniversitemiz ¢iftliklerindeki hayvanlardan elde
edilen stitlerimiz 3 ay boyunca halka dagitilmistir.

Ayrica tniversitenin merkez kampiisii ve ilge yerleskelerindeki salonlar (Atatiirk konferans salonu ve
digerleriy gerek ilgili devlet kurumlarimin toplumu  bilgilendirmede ve  bilinglendirmede
(3)(D.1.2.6,D.1.2.7,D.1.2.15,D.1.2.16,D.1.2.17.D.1.2.18, D.1.2.19) gerekse halkin moral motivasyonunu
artiracak etkinlerde (3)(D.1.2.8, D.1.2.12, D.1.2.13) kullamilmak iizere tesis hizmeti anlaminda kaynak
olarak kullamlmistir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhigi toplumun bilimsel, kiiltlirel ve sportif
gelisimine katkida bulunmak amaciyla tiniversite icinde ve disinda cesitli ig birlikleri ve etkinlikler
aracihigiyla aktif bir rol tistlenmektedir. Bu kapsamda, halkin moral ve motivasyonunu artirict olacak
sekilde mali kaynaklarimi ve is birligi yaptign kurum kaynaklarim kullanarak tiniversite etkinliklerini (sergi,
kongre, ¢ahstay, miizik dinletisi, festival, miisabaka, konser, proje vs.) desteklemekte ve ¢esitli tesislerde
genis caph etkinlikler diizenlemektedir.

Universite kiitiiphanesi, 7/24 hizmet veren okuma salonlar1 ile birlikte grencilerin, akademisyenlerin ve
toplumun bilimsel arastirmalarina destek olmak amaciyla basih ve c¢esitli veri tabanlarindaki dijital
kaynaklara erigim imkam sunabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.


https://www.mku.edu.tr/files/1662def0-e922-4c5b-8679-1c7373338c03.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/fa21ff7b-79c6-4784-be12-bb8b7fa0283e.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/ed13eeb8-79e8-40c7-b77f-7e2b187e9c7b.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/47af3bd4-d2de-4846-b681-3a49c18f44e8.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/3da1ce27-c9cc-40b9-a3ad-7a4c73bebfd5.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/38bd84a3-d966-4f72-ac2f-d87403cf1a36.pdf
https://hastane.mku.edu.tr/yeni-fizik-tedavi-ve-rehabilitasyon-merkezi-binasi-hizmete-girdi/
https://hastane.mku.edu.tr/hastanemiz-hatay-il-saglik-degerlendirme-toplantisina-ev-sahipligi-yapti/
https://hastane.mku.edu.tr/hastanemiz-sahra-tipi-unitelerde-hizmet-vermeye-basladi/
https://hastane.mku.edu.tr/anne-sutu-emzirme-danismanligi-egitici-egitimi-programi-basariyla-tamamlandi/
https://www.mku.edu.tr/files/14714baa-09a4-4f32-94a5-a07064dcf636.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/6c4c5a51-a1e7-4b95-b49a-c54798c728fa.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/635ad061-1c16-4f21-94b1-524f2efce4d6.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/bbc221b3-c739-4f16-99e8-6eca36ee36e6.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/a0e73336-7d98-427c-8600-4f3324745548.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/5c0e0e26-2c0d-4543-b40f-0d3c7ef6f7ca.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/26c3cc97-dd2e-4b27-aa50-f09d27932e31.pdf
https://www.mku.edu.tr/news.aspx?shaberId=10262
https://hastane.mku.edu.tr/rektorumuz-prof-dr-veysel-eren-23-nisan-kutlamasi/

Kanitlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri Stratejik Plan Performans Hedefi izleme Kart1 ile periyodik
olarak izlenerek kurumsal degerlendiriime idare faaliyet raporu ile kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Universite birimlerinde 2023 y1li Toplumsal Katki Faaliyet Ornekleri:

Universite-Sanayi Is Birligi ve Teknoloji Transfer Ofisi: HMKU TTO 5 hizmet modiilii ile toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirmektedir. HMKU TTO hizmet modiillerinin HMKU TTO hizmet modiillerinin ilki
Farkindalik, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri modiilidiir. Bu modiiliin amaci; Hatay Mustafa Kemal
Universitesinin Ar-Ge potansiyelini, bolgedeki kurum ve kuruluslar ile ticari firmalara tamitmak, sanayi ve

{iniversite arasindaki iletisimi gelistirmek, firmalarin sorunlarim1 Universitemizdeki arastirmacilara aktararak

ortak ¢oziimlerin bulunmasina destek olmaktir. Bu modiil kapsaminda 2023 yili icinde; TUBITAK
ARDEB uzmanlarinin katihmiyla 1001 ve 1001 ¢aba desteklerinin aktarildigi online bir bilgilendirme
toplantis1 ve Kariyer merkezi ile ortaklasa Ulusal Staj Programu bilgilendirme ve kontrol siireci semineri
organize edilmistir. Ayrica Disisleri Bakanlig tarafindan organize edilen DiscoverEU ve DiscoverEU — 11
koordinasyon toplantilarina katihm saglanmistir. Ankara’da Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi
ziyaret edilmis ve sehrimizdeki kariyer ve girisimcilik ¢ahgmalar1 konusundaki mevcut durumlar ve ortak

calisma stratejileri sekillendirilmistir. Antalya’da Disisleri Bakanhg: tarafindan diizenlenen, 30 6grenciye

dogrudan toplumsal katki sergilenen ve 2 dgrencimizin de aktif bir sekilde ¢alisma icerisinde yer aldigi

Eurodesk Bolgesel Bilgilendirme etkinligi kapsaminda egitmen destegi saglanmistir. Bir diger egitmen
destegi istanbul’da Disisleri Bakanh@ tarafindan Eurodesk 15.y1l lansmaninda saglanmuis ve yeni
gelismeleri paylasirken Tirkiye’nin 64 ilinden gelen kamu, tniversite, belediye ve sivil toplum

kuruluglarindan 150 temsilciye toplumsal katki saglanmustir. Ankara’da Genglik ve Spor Bakanhgi

tarafindan gerceklestirilen Vizyon Kuliibii Egitici Egitimi Organizasyonunda egitici destegi saglanmis ve
Tirkiye’nin farkh bolgelerinden gelen 70 iiniversite Ogrencisine sunulan igerikler ile toplumsal katki

faaliyetleri desteklenmistir. Ilk modiil kapsaminda son olarak Istanbul’da Genglik ve Spor Bakani’nin
tesrifiyle gerceklestirilen ve  HMKU TTO biriminin temsilcisinin de yer aldigi genglik calismasi
gerceklestirilmistir. Genglik ¢alismalari noktasinda yeni fikir ve uygulamalarin olusturuldugu c¢alisma

toplumsal katk1 noktasinda bir gésterge olarak degerlendirilmistir.

HMKU TTO hizmet modiillerinin ikinci modiilii Proje Ofisi Birimi modiiliidiir. Bu modiilin amac1; Hatay
Mustafa Kemal Universitesi'ndeki arastirmacilarin, Teknopark Hatay’ da ve bolge disinda bulunan
sirketlere ulusal ve uluslararas1 programlart takip etmek ve duyurulmasini saglamak ve bununla birlikte
aragtirmacilarin ve bolgede bulunan sirketlerin ulusal ve uluslararas1 programlara katiliminin artirilmasini
saglamaktir. Bu modiill kapsaminda; birim web sitesinden ve sosyal medya hesaplarindan ulusal ve
uluslararas1 proje teklifi ¢agrilart diizenli olarak takip edilerek yayinlanmaya baglanmis ve
akademisyenlerimiz i¢in proje duyuru veri tabam hazirlanmistir. Ayrica Erasmus+ KA152 Kayseri Genglik
Meclisi tarafindan diizenlenen “Farkh Kiiltiirlerin Ortak Degerlerine Yolculuk” ve Antalya’da Genglik Spor
Bakanlig1 ve Sivil Yasam Dernegi ev sahipliginde gergeklestirilen Erasmus+ KA154 “Genglerin goziinden


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.1)kampus_i%C3%A7inde_devlet_kurumlar%C4%B1na_yer_tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.7)%C3%87evre_%C5%9Eehircilik_ve_%C4%B0klim_De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_E%C4%9Fitim_Salon_Tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.8)K%C4%B1r%C4%B1khan_Kaymakaml%C4%B1%C4%9F%C4%B1nca_G%C3%B6lge_Oyunu_Toplant%C4%B1_Salonu_Tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.9)Bulasici_Hastaliklar_Egitimi_Salon_Tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.10)Hatay_Kent_Merkezi_Kentsel_Tasar%C4%B1m_Alan%C4%B1_Toplant%C4%B1_Salon_Tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.11)K%C4%B1z%C4%B1lay_Yemek_Yeri_Tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.14)deprem_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay_duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.15)Mevlid-i_Nebi_Etkinlikleri_Salon_Tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.16)Goreve_Yeni_Baslayan_Ogretmenlerle_Soylesi_Salon_Tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.17)Yerinde_D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm_E%C4%9Fitim_Salon_Tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.18)%C4%B0l_Milli_E%C4%9Fitim_M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BCne_Salon_tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.1.2.19)T%C3%BCrkiye_%C4%B0s_Bankas%C4%B1_Salon_Tahsisi.pdf

goniilliliik” projeleri kapsaminda goniillii egitmen destegi saglanmistir. Bu sayede farkh bir sehirlerde de

toplumsal katki saglanmistir. Yine bu modiil kapsanunda Ankara Haci1 Bayram Veli Universitesinin

yiriitlicti, bizim tniversitemizin ise paydast oldugumuz BEURS AB projesinin lansman etkinligi
diizenlenmistir. 3 y1l boyunca 4800 6grenciye burs verilmesi amaclanmis ve bu vesile ile biiyiik bir

toplumsal gérevi yerine getirmisti,. Romanya’da 5 iilkeden 45 katihmeci diizenlenen “Dijital Leader(s)”

Avrupa Birligi Projesine {iniversitemiz tarafindan hem egitmen destegi saglanmis hem de 9 kisilik Ttirk

ekibinin belirlenmesini saglamistir. Bir baska faaliyet ise; HMKU TTO tarafindan hazirlanan ve birim
miidiirii Dog¢. Dr. Murat Tiryakioglu yiiriitiiciiligiinde 20 akademisyenin dahil edildizgi TUBITAK BiDEB
2237-A destekleri ile gergeklestirilen “TR63 Bolgesindeki Arastirmacilarin Ufuk Avrupa ve Universite-

Sanayi s Birligi Merkezli Projelerdeki Yetkinliklerinin Gii¢lendirilmesi” projesi icra edilmistir. Yine HMKU
TTO tarafindan hazirlanan ve egitim fakiiltesinden Dog. Dr. Muhammet Bas yiiriitiiciiligiinde TUBITAK
BIDEB 2237-A destekleri ile Tiirkiye'nin cesitli sehirlerinden 20 lisansiistii egitim fakiiltesi 6grencisi
katihmiyla gergeklestirilen “Egitim Bilimlerinde Bilimsel Arastirma ve Veri Analiz Yontemlerin ve

Yazilimlari; Kuramsal ve Uygulamah Calismalar1” projesi icra edilmistir. Bu modiil kapsaminda son olarak;

HMKU TTO tarafindan sunulan, beceri uyumsuzlugu ile miicadele ve kariyer planlamanin ele alinacag
Erasmus+ KA154 “Genglerin Goziinden Kariyer 4.0” projesi 1 Kasim 2023’te aciklanmis ve
desteklenmeye hak kazanmustir. Koordinatorliigiinii Hatay Mustafa Kemal Universitesinin {istlendigi bu
proje kapsaminda 8 toplant1 diizenlenecek ve gengler tarafindan ortaya ¢ikan politika Onerileri

Cumhurbagkanlig Insan Kaynaklari Ofisi Temsilcileri TBMM komisyon temsilcileri gibi Ulusal karar
ahcilara aktarilacaktir. Ayrica bu 8 etkinlikte genglerin kapasitelerini artirmaya yonelik egitim ve igerik

paylasimlar1 da bulunacaktir. Bu proje hem tniversiteler arasi is birligi hem ulusal boyutta tiim {ilkeyi

ilgilendiren sorunlara karsi basi ¢ekme hem de toplumsal bolgesel g¢alismalara karsi tiniversitemizin

saglayacagi son yillardaki en kayda deger girisimlerden biri olarak degerlendirilmistir.

HMKU TTO hizmet modiillerinin {igiincii modiilii Universite Sanayi Is Birligi Faaliyetleri modiiliidiir. Bu
modiiliin amac1; Hatay Mustafa Kemal Universitesinin arastirma potansiyelini kullanarak bolge sanayisinin
problemlerine ¢dziimler tiretmek ve bolgedeki OSB’ler ve KOBI’ler ile birlikte ulusal / uluslararasi projeler
yapmaktir. Bu modiil kapsaminda; tiniversitemize yapilan danismanlik taleplerinin tamami TTO tarafindan
yerine getirilerek Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) Isbirligine katki saglanmistir. Damgsmanliklar
kapsaminda; {niversite-sanayi i birligi gerceklestirilen sektorler; tarim, saghk, cografi isaret, kamu
danmismanhgi ve teknik bilirkisilik, mimarlik, filtre sanayi, gida, yazilim, hukuki bilirkisilik, kimya,
laboratuvar hizmetleri, egitim hizmetleri ve AB proje uzmanhgi seklindedir. Bu gosterge ile siirdiirtilebilir bir
Kamu-Universite-Sanayi is birligi temelleri atild1g1 ifade edilebilecektir.

HMKU TTO hizmet modiillerinin dérdiincii modiilii Fikri Haklar Birimi modiiliidii. Bu modiilin amact;
aragtirmacilari, arastirma sonuglarinin ticarilesmesi konusunda bilinglendirmek, tiniversitedeki
aragtirmalarin fikri miilkiyete dontstiriilmesini, tretilen fikri miilkiyet haklarimin korunmasim ve ticari
degere doniistiiriimesini saglamak, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin nasil koruma altina ahnacagim igeren
bir sistemin TTO biinyesinde kurulmasim planlamak, kahci bir altyapimin olusturulmasi i¢cin uzman
kurumlarin, hukukgularin, lisanslama ve pazar arastirma konularinda deneyimli profesyonellerin bir arada
koordineli ¢ahsabilecekleri bir sistem kurulmasim saglamaktir. Bu modiil kapsaminda; iiniversitemizden
yapilan toplamda 1 adet bulus bildirimi degerlendirilerek “Hizmet Bulusu” seklinde bagvuru yapilmasi
saglanmigtir.

HMKU TTO hizmet modiillerinin besinci modiilii Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri modiiliidiir. Bu
modiiliin amac1; Hatay Mustafa Kemal Universitesinin 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora &grencileri
ile aragtirmacilarimin olusturdugu bu modiil ile girisimei karaktere sahip bu kisilerin fikirlerini ve
gelistirdikleri projeleri sirket kurma yoluyla ticari degere doniistiirmelerini saglamak, bunun i¢in gerekli olan
alt yapiyr sunmaktir. Bu modiil kapsammnda; Habitat Dernegi 6nciiligiinde Ankara’da yiiritiilen
Girisimeilik Fikir Maratonu etkinligine ve T.C. Genglik ve Spor Bakanh ile UNICEF Onciiliigiinde
Ankara’da gergeklestirilen “Gen¢ UPSHIFT” girisimcilik etkinliklerine mentor destegi saglanmistir. Ayrica
Sabanc1 Hatay Kulucka Merkezi ziyaret edilmis ve potansiyel i birlikleri ve katkilar masaya yatirilmistir.

HMKU Toplumsal Katki Faaliyetleri kapsaminda son olarak Bitki Saghg Klinigi Uygulama ve Arastirma
Merkezi yer almaktadir. Bitki Saglhigi Klinigi Uygulama ve Arastirma Merkezinde ilimiz ve bolgemiz
tireticilerinin yani sira, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgina bagh arastirma enstitiileri ve bolge miidiirlikleri

talepleriyle, BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerle, Dogu Akdeniz Ormancilik Arastirma
Enstitiisti isbirligi projeleriyle, Tarimsal Aragtirmalar ve Politikalar Genel Mudiirliigii tarafindan desteklenen,

Cukurova Universitesi ve Universitemiz is birligi icinde calismaya baslamilan projeyle, Universite- Sanayi
isbirligi kapsanunda Universitemiz ve Syngenta firmas1 ile AR-GE faaliyetleri projeleriyle, doktora ve



yiksek lisans c¢ahsmalariyla, tlkemiz tarimsal kalkinmasina destekleyen toplumsal katki faaliyetleri
yirtitiilmektedir. (3)(D.2.1.1, D.2.1.2)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
e (3)(D.2.1.1)2023 faaliyet raporu TTO.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, 2022-2026 yillarim1 kapsayan stratejik planda belirlemis oldugu stratejik amaglar, aragtirma
stratejisi, toplumsal katki politikas1, misyon, vizyon, degerler ve kalite politikas1 1s181inda egitim-6gretim,
aragtirma gelistirme topluma hizmet faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirirken yerel, sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve akademik olarak katki saglayan bu katkilar siirekli olarak artirilabilmesi i¢in ¢aba sarf eden
bir kurumdur. Kurumumuzda 2022-2026 dénemi i¢in hazirlanan stratejik plan kapsaminda misyon, vizyon
ve politikalar tammlanmis olup, hedefler ve performanslar izlenerek birim bazina yayilmstir. Hedeflere ve
performanslara yonelik degerlendirmelerde belirtilen hususlar gelistirilmeye agik yontimiizdiir.

6 ve 20 Subat 2023 teki depremlerin ardindan Hatay ilinde birgcok kamu binas1 yikilmis veya agir hasar alip
kullanilamaz hale gelmistir. Bu siirecte {iniversitemiz tiim fiziksel ve insan giici imkamini diger kamu
kuruluslarinin, sivil toplum orgiitlerinin ve halkin kullanimina sunmustur. Deprem sonrasindaki siirecte
tniversitemiz  6zellikle kamu kurumlarinin hizmetini siirdiirmesinde ve lojistik imkanlarin seferber
edilmesinde tiim kaynaklariyla Hatay ilinin koordinasyon merkezi olarak hizmet etmistir. Kurumumuz basta
yore halki, ¢esitli devlet kurumlart ve sivil toplum orgiitlerine faaliyetlerine devam edebilmeleri adina
kamptiis icinde yer ve internet olanagi saglamistir. Ayrica bolgede calisan tek hastane olarak saglk
hizmetleri vererek katkida bulunmustur. Bununla birlikte saglam internet altyapisi ile iletisim koordinasyonu
basta rektor ve siire¢ yoneticilerinin liderliginde saglanmistir. Kurumun ve bolgenin deprem sonrast hizh
toparlanmasina ve motivasyonun arttirtlmasina yonelik spesifik ¢oztimler iretilerek uygulanmistir. Afet
sonrasindaki durum i¢in hizl reaksiyon gosterilerek ¢6ziimler devreye alinmis, var olan fiili duruma y6nelik
kurumsal dontisiim gergeklestirilmistir. Bu tiir felaketlere kars1 kurumumuzun daha dayanikh bir tiniversite
olabilmesi ve uzun vadede ¢evreyi de dnceleyecek bir model olusturulmasi durumu gelistirmeye agiktir.

Kurumumuzun yonetisim modeli, idari yap1, kanun, yonetmelik ve yonergelerde belirtilen hiikiimler ve daha
once ISO 9001 i¢in belirlenen el kitaplar1, prosediir, talimat, siireg, is akislari, gorev tammlan1 ve formlar
araciligiyla uygulanmakta, PUKO dongiileri, farkh faaliyet ve isler icin belirli dénemler temelinde
uygulanmaktadir. Kurumda 2022-2026 dénemi i¢in belirtilen stratejik hedefler izlenmektedir. Prosediir,
talimat, siireg, is akislari ile formlarin giincellenmesi gelistirilmeye agiktir.

Kurumumuz y6netim sistemleri, akademik ve idari birimlerinde olusturulan dijital verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi, raporlanmas1 ve stratejik yonetim dogrultusunda kullanilmasina dayanmaktadir. Bilgi yonetim
sisteminin web ve mobil sistemleriyle biitiinlestirilmesi ve otomatik raporlastirma imkani sunularak
degerlendirmeye hazir héle getirilmesi gelistirmeye acik alanlardir. insan kaynaklari ile finansal yonetim
stiregleri kanun ve yonetmeliklerde belirtilen kural ve siirecler dogrultusunda, kurum web sitesinde
kamuoyuyla paylagilan plan ve formlar esliginde yiiriitiilmekte ve izlenmekte olup bu siiregler iyilestirmeye
ve gelistirmeye agik alanlardir.

Paydaslarin goriigleri web formu, e-posta, anket, EBYS gibi araglarla toplanmakta ve istemler
yanitlanmaktadir. Paydaglarin karar organlarinda temsiliyeti “paydas goriisleri” ¢ergevesinde olmaktadir.
Kurumun hedefleri, faaliyetleri ve yapilan islemler elektronik (EBY'S gibi) ve fiziki yazismalar, web, sosyal
medya aracihig ile paylasilmaktadir. Paydas katihmlarina yonelik izleme ve buna bagh iyilestirmeler
gelistirmeye agik alanlardir. Mezuniyet sonrast 2023 yilinda paydaslara yonelik bir dernek faaliyete
girmistir, 2024 y1hnda bu dernegin etkinligine iliskin geri doniisiin ahnabilecegi tahmin edilmektedir.

Kurumumuzun uluslararasilasmasina yonelik siirecler kapsamh bir yonerge ile tanimlanmistir. Erasmus,

Mevlana ve Bologna koordinatrlikleri aracihigiyla faaliyetler ger¢eklestirilmektedir. 2023 yilinda yaganan
deprem nedeniyle faaliyetlerin sayisinda diistis olmasina ragmen aksama meydana gelmemistir. Universite-
Sanayi s Birligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi kapsaminda uluslararasi
programlar ile AB ve TUBITAK projelerine katihm saglannstir. Kurumda uluslararasilasmanin faaliyet


https://www.mku.edu.tr/files/d35b94be-8f24-40a6-899e-746a9b2e2397.pdf
https://www.mku.edu.tr/files/d672762a-3750-4aab-9392-8b6cc82db958.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mku/2023/ProofFiles/(3)(D.2.1.1)2023_faaliyet_raporu_TTO.pdf

c¢esitliginin artirilmasi ile bunlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi gelistirmeye agik alanlardir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi ile ilgili uygulamalar YOK mevzuati
cercevesinde olusturulan yonetmelik ve yonergeler ile HMKU Senato esaslarina gore yapilmaktadir. Bu
kapsamda yapilacak iyilestirmeler yasal mevzuata uygun olarak ilgili birimlerin kurul ve komisyonlarin
kararlar1 dogrultusunda belirlenmesi yerinde olacaktir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve
sertifikalandirilmas1 konusunda uygulanmakta olan bir sistem bulunmaktadir. Bununla birlikte, tiniversitede
az sayidaki biriminde uluslararas1 taninma ve akreditasyonu mevcuttur. Universitemizin tiim birimlerinin
uluslararas1 taminirhk ve akreditasyonu i¢in gerekli ¢alismalar yapilmakta olup, bu calismalarin hiz
kesmeden stirdiiriilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in ilk olarak ulusal daha sonra da uluslararas1 kalite ve
akreditasyon kosullarinin tim birimlerde benimsenmesi ve hayata gecirilmesi gerekmektedir.
Universitemizde her program ve ders icin program amaglar1 ve dgrenme ¢iktilar1 Bologna Bilgi Sisteminde
giincellenmeler diizenli olarak yapilmakta fakat izlenme ¢iktilarinin raporlanmasi i¢in sistematik tanimh
stire¢ bulunmamaktadir. Bu husus iyilestirmeye agik yon olarak degerlendiriimektedir.

Universitemizin kiitiiphanesi deprem felaketinde hasar almis olsa da hizh bir onarimla tam kapasite yeniden
kullamma agilacaktir. Ayrica 6grencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerde bulunabilecek alanlar ve
tesisler meveuttur. Universitemizde dezavantajli dgrencilerimize yonelik yemek yardimi, kismi zamanh
calisma imkani, egitim 6gretim destegi ve Ozel gereksinimi olan Ggrencilerimiz igin ise binalarimizda
asansor, rampalar, alt yap1 hizmetlerimizde ihtiyaglara cevap veren hizmetler bulunmaktadir. Universitemiz
Rektorliigt, akredite olmak isteyen birimlere her tiirlii destegi (Basvuru, akreditasyon ticretleri, laboratuvar,
alt yap1 destegi, egitim, vs.) saglamaktadir. Universitemizin 6grencilerin ihtiyaglarina yanit verme
konusunda yeterli imkanlarin oldugunu soylemek miimkiindir.

Universitemizde dgretim elemanlarinin uzaktan/karma egitim siireclerine doniik pedagojik yetkinliklerini ve
teknik kullanim yeterliliklerini (UZEM sistemini nasil kullanacaklarina dair) arttirmaya yonelik uzaktan
egitimler verilmistir. Alt yapida aksamanin olmamasi, artan talebe yanit verebilmek i¢cin sistemde yapilan
hizh iyilestirmeler ile deprem felaketi sebebiyle uzaktan egitimin yiirtitilmesinde herhangi bir aksakhk
yasanmadan 2022-2023 akademik yili bahar donemi, 2023-2024 giiz donemi tamamlanmistir. Yine 2023-
2024 bahar donemi egitim faaliyetleri aksakhk yasanmadan devam etmektedir. Universitemiz birimlerinde
hem yeni agilmasi giindeme gelen programlarin igeriklerinin ve kontenjanlarinin belirlenmesi, hem de
mevcut programlarin igeriklerinin giincellenmesi konularinda sorumlu olmak {izere olusturulan, Egitim
Ogretim Komisyonu birimlerin miifredatlarim1  diizenli arahklarla gozden gegirmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda stirekli revizyonlar ger¢eklestirmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanh: tarafindan olusturulan Mezun Portah, mezunlarimizla iletisimimizin siirekli
kilinmasi1, programlarin igerikleri, program hedeflerinin gerceklestirilip ger¢eklestiriimediginin goriilebilmesi,

mezunlarimzin ¢aligsma alanlar1 ve istihdam kosullar1 ile ilgili geri doniisleri alinabilmesi amaciyla

kullanilmaktadir.

Egitim 6gretim siire¢lerine etkin paydas katilhimin saglamasi, dis paydas gorlis ve taleplerinin toplanmas1 ve
degerlendirmesine yonelik verimli ve sistemli mekanizma olusturma ¢alismalarn halen devam ediyor olmasi
tiniversitemizin egitim 6gretim alaminda zayif yonii olarak degerlendirilmekte olup, izlenme, degerlendirme
caligmalarim tamamlayarak siirdiiriilebilir sistematik izleme mekanizmasimn tanimlanmasi gerekmektedir.
Paydaslarimizla yapilan uygulamalar1 kayit altina alan, degerlendirmeleri yapilabilen ve izlenebilirligi
saglayan sistem olusturulmahdir. Bu konuda birimlerde 6zgiin uygulamalar bulunsa da tiim birimlere yayilan
bir uygulama heniiz gerceklestirilememisti. Mezun Portah, aracih@iyla mezunlara ulagilmasi ve ihtiyag
duyulan bilgilerin toplanmasi1 siirmektedir. Heniiz, mezunlardan geri doniislerin degerlendirilmesi ve egitim-
Ogretim i¢in ne tiir iyilestirmelerin yapilacagi konusunda somut kararlarin alinmas1 konusunda ¢aligsmalar
stirmektedir.

Universitemizde tiim ogrencilerin  faydalanabildigi  “Psikolojik Damgsma Rehberlik Hizmetlerinin”
yirtitiildiigii merkezimiz bulunmaktadir. Ancak kariyer yonetimi konusunda istenilen noktada olmadigimiz
goriilebilmektedir. Bu nedenle 6grencilerin kariyer yonetimlerine iliskin olarak Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma merkezi tarafindan yapilacak etkinliklerin sikhginin artirilmasi dnemli goriilmektedir.

Universitemizde 6gretim elemanlarina Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi kapsaminda tesvik verilmekte
olup, ayrica 2023 yih aralik ayinda YOK Bagskanmimiz Prof. Dr. Erol Ozvar’in katthmuyla “Atama,
Yiikselme ve Akademik Basar1 Odiil Téreni” kapsaminda uluslararas: diizeyde basar1 gosteren akademik
personel plaket ve basar1 belgesiyle onure edilmistir. Oniimiizdeki yillarda da akademik performansa bagh



odiil toreni stireci sistematik hale getirilmesi ve akademik personelin yaptig1 bilimsel ¢ahgmalar nezdinde
yurti¢i ve yurtdist ¢aligmalara gonderilmesi planlanmustir.

Universitemizin arastirma gelistirme siirecleri kapsaminda giiclii yanlari; stratejik planéinda AR-GE’ye
oncelik vermesi, 24 adet Arastirma Uygulama Merkezi bulunmasi, BAP biriminin, bir¢ok bilim alaninda
yiiriitillen projelere fon desteginin saglyor olmasi, kurum dis1 (TUBITAK, TAGEM, DOGAKA, SODES
ve diger dis kaynakh projeler) projelerin yiiriitiilmesinin desteklemesi, ER ASMUS hareketliliginin olmas,
patent bagvurularimin HMKU TTO Birimi tarafindan desteklenmesi seklindedir.

Universitemizin Arastirma-Gelistirme faaliyetleri kapsaminda gelismeye ag1k yonleri ise; 6 ve 20 Subat 2023
tarihlerinde meydana gelen depremler nedeniyle mevcut egitim-6gretim ve arastirma gelistirme alt yapisinin,
fiziki kosullarinin zarar gormiis olmasi, mezun bilgi sisteminin yeterince aktif kullanilmamasi, performans
verilerinin paydaslarla paylasilarak, degerlendirilmemesi, kurum dis1 ve AB proje sayilarimin artirilmasina
yonelik politikalarin yetersiz olmasi ve kurumun dis kaynaklardan sagladigi desteklerin (proje destegi,
bagis, sponsorluk vb.) yetersiz olmasi, girisimcilik, inovasyon, katma degeri yiiksek arastirma ve gelistirme
calismalarimin gergeklestirilmesi gibi amag¢ ve hedefler dogrultusunda kurulmus olan Teknopark, Hatay gibi
tilkemizin ekonomi ve sanayisinde 6nemli rol oynayan bir sehirde teknoparkinin etkin kullanilamiyor
olmasi, Teknopark Hatay A.S. biinyesinde 6gretim tiyelerinin kurmus oldugu sirket sayisinmin simirh sayida
olmasi, bu sirketlerle ilgili tamitimlarin yeterince yapilmamasi, birimin mistakil bir binasinin olmamas1 ve
deprem dolayisiyla mevcut fiziki kosullarin da bozulmus olmasi, tniversitemizde yer alan arastirma ve
uygulama merkezleri igerisinde aktif ¢alisanlarin yam sira, aktif olmayan merkezlerin bulunmasi, 6gretim
elemanlarinin yurtici ve yurtdist bilimsel toplantilara katilimina yeterli maddi destegin saglanamamasi,
kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu yeterli sayida multi disipliner doktora ve
postdoc programlarinin bulunmamasi, kurumun aragtirma ve gelistirme ile ilgili stratejik planda belirtilen
hedefleri ile arastirma performanslarina ait yilhik degerlendirme sonuglarinin iyilestirme ve onlem alma
calismalarina yeterince yansitilmamasi olarak siralanabilir.

Arastirma gelistirme siirecleri kapsaminda gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri ise; 06 ve 20 Subat 2023
tarihlerinde yasanan depremleri nedeniyle hasar goren yapilarin ve altyapinin giiglendirme ve yenilenme
calismalart devam etmektedir, ERASMUS hareketliliginde artisla siireklilik saglayabilmek amaciyla mevcut
ikili anlagmalarin stireleri uzatilmasi1 ve farkl {iniversitelerle yeni anlagsmalarin yapilmasi, akademik
personelin dis kaynakl projelere yoOnelimini arttirmak amaciyla tniversite biinyesinde tesvik ve
odiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasi, Teknoparki giiclendirilmek ve daha aktif hale getirmek
amaciyla; TUBITAK, TAGEM, DOGAKA, SODES gibi dis kaynakh destek saglayicilar, teknoparklar ve
diger tiniversitelerle igbirliklerinin arttirilmasi, tiniversitemizde yer alan uygulama ve arastirma merkezlerinin
performanslarimn izlenerek iyilestirme siireclerinin olusturulmas1 ve bu merkezlerin daha etkin hale
getirilmesi i¢in her y1l diizenli olarak birim faaliyet raporlar1 hazirlamalari, belirli arahklarda birim yoneticileri
ile aragtirma faaliyetlerine iliskin toplantilar gerceklestiriimesi ve bu merkezlerin web sayfalarinin giincel
olmalarinin saglanmasi, 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katithmina yeterli
maddi destegin saglanabilmesi i¢cin mevcut maddi destegin arttirilmast yoniinde yapilan ¢ahsmalar,
lisansiistli egitimde multidisipliner ve interdisipliner uygulamalar1 igeren yeni programlarin agilmasi i¢in
0zendirici ve tesvik edici politikalar olugturulmasi, BAP yonergesinin degisen kosullara gore (kriterler ve
biitce agisindan) giincellenmesi, {iniversite genelinde arastirma performanslarina ait yilhk performans
girigleri i¢in elektronik veri tabami olusturulmasi ve performans sonuglarimin elektronik ortamda
izlenmesi/degerlendirilmesinin saglanmasina yonelik cahsmalarimiz hizla devam etmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve stratejik hedefleri
dogrultusunda yonetmektedir. Bu faaliyetler i¢cin var olan uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar etkin sekilde
kullanilmakta ve yeni kaynaklar olusturma yoniinde ¢ahsilmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri de birimler
bazinda artarak devam etmektedir. Bu faaliyetler i¢cin var olan uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar etkin
sekilde kullanilmakta ve yeni kaynaklar olusturma yoniinde ¢ahsilmaktadir. Universitemizin tiim birimleri bu
kaynaklar1 kullanarak yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde toplumsal fayda saglamay1 esas alan
cesitli (cahstay, seminer, toplanti, egitim, kariyer planlama, miisabaka vb.) etkinlikler diizenlenmektedir.

Bununla birlikte sadece tiniversite birimleri degil ayn1 zamanda tiniversitede 6grenim goren 6grencilerin
toplumsal katki saglama konularinda bilinglenmeleri ve mezun olduktan sonra bu bilingle topluma
saglayacaklar katki diistiniilerek 6grenci topluluklar1 aracihigiyla ¢esitli etkinlikler de diizenlenmektedir.

Universitemizde 2023 yihinda {ist yonetim ve birimlerimiz tarafindan kalite giivence sistemi ¢ahsmalari
kapsaminda iyilestirmeye ac¢ik alanlar1 gelistirerek tstiinliiklere doniistiirme calismalart  yiriitiilmesi
hedeflenmigtir. Fakat 06 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle tniversitemiz agisindan



kaynaklarin, stratejik plan geregi arastirma gelistirme ve egitim-6gretim faaliyetlerine hedeflenen diizeyde

ayrilamadigi bir yil olmustur. Yasanan olumsuzluklari gidermek icin  planlara ve eylemlere ihtiyag
duyulmaktadir. Universite ve birimlerin yiiriittiigii toplumsal katki ¢alismalarinin, performansinin sistematik
olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve planlamalarin yapilmas1 ¢ahsmalariyla, bu alanlarda hizh bir iyilesme
saglanacag1 dusiiniilmektedir. Bu sebeple toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kurum genelinde biitiineiil
bir izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasinin olusturulmasi, isletiimesi ve toplumsal katki
stireglerinin  yonetimsel yapisinin islerligine iliskin sistematik izleme, degerlendirme ve iyilestirme
mekanizmasinin olmasina ihtiya¢ olduguna karar verilmistir.
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